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يشــرفني، فــي هــذا التقريــر أن أقــدم نتائــج أعمــال ونشــاط وانجــازات البنــك خــلال العــام المالــي ٢٠٢٠ – ٢٠٢1، 
ــاع  ــت القط ــي واجه ــات الت ــن التحدي ــد م ــن العدي ــم م ــى الرغ ــازات. وعل ــات والإنج ــام التطلع ــره ع ــذي نعتب وال
المصرفــي بأكملــه ومنهــا جائحــة كورونــا والتــي اثــرت ســلبيا علــي العالــم بأســره ورغــم ذلــك اســتمر البنــك 
فــي العمــل بصــورة كاملــة وفــق خطــة اســتباقية لمواجهــة الأزمــة ممــا مكنــه مــن القيــام بــدوره المحــوري 
فــي دعــم المصدريــن المصرييــن باعتبــاره الــذراع التمويليــة الرئيســية للعمليــة التصديريــة فــي مصــر وعمــلا 
علــى تيســير وصــول المنتــج المصــري إلــى مختلــف الأســواق العالميــة. بالإضافــة الــي ذلــك، يســتمر البنــك فــي 
ــرة  ــة المتنوعــة ســواء للشــركات، أو الأفــراد أو الحســابات الصغي ــم كافــة المنتجــات والخدمــات المصرفي تقدي

والمتناهيــة الصغــر. 
ــادرات  ــة الص ــور تنمي ــة ومح ــة الائتماني ــة المحفظ ــدف مضاعف ــن ه ــذي يتضم ــال، وال ــة الاعم ــور تنمي إن مح
ودعــم المصدريــن ومســاندتهم بكافــة الوســائل المتاحــة مــن تمويــل أو تقديــم الخدمــات الاستشــارية الماليــة 
والتســويقية لهــم أو دعــم تواجدهــم بالأســواق الخارجيــة وعلــى وجــه الخصــوص أســواق افريقيــا، تعتبــر مــن 
أهــم محــاور اســتراتيجية البنــك، والتــي حــرص علــى تدعيمهــا عــن طريــق توقيــع العديــد مــن البروتوكــولات 

والاتفاقيــات التــي تــم ابرامهــا خــلال العــام المالــي المنقضــي. 
ــا   ــورا ملحوظ ــا وتط ــك تنوع ــهد البن ــد ش ــة، فق ــة المختلف ــات المصرفي ــات والمنتج ــي الخدم ــبة ال ــا بالنس أم
انعكــس علــى تحقيــق معــدلات نمــو إيجابيــة و زيــادة فــي  محفظــة القــروض والودائــع. هــذا، و بالرغــم  ممــا 
شــهده الاقتصــاد العالمــي مــن تباطــؤ شــديد خــلال العــام الماضــي،  فقــد اســتمر البنــك فــي الحفــاظ علــى 
مســتوى نتائــج أعمالــه حيــث بلــغ صافــي الربــح  8٧٠ مليــون جنيــه مصــري فــي نهايــة الســنة الماليــة ٢٠٢٠ - ٢٠٢1 
والتــي تمثــل 18 شــهرا عــن الفتــرة مــن 1 يوليــو ٢٠٢٠ وحتــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1، وذلــك مقارنــة بمبلــغ مليــار و1٣ 
مليــون جنيــه مصــري خــلال العــام المالــي الســابق والتــي تمثــل 1٢ شــهر عــن الفتــرة مــن 1 يوليــو ٢٠1٩ حتــى ٣٠ 

يونيــو ٢٠٢٠، مــع الأخــذ  فــي الاعتبــار آثــار تداعيــات جائحــة فيــروس كورونــا ومــا اســتتبعه مــن إجــراءات.
بالإضافــة الــي ذلــك،  ارتفــع إجمالــي الأصــول ليصــل إلــى ٧6,٢ مليــار جنيــه مصــري فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 بزيــادة 
ــو ٢٠٢٠  ــي ٣٠ يوني ــابق ف ــام الس ــن الع ــق م ــن المحق ــو ٣4% ع ــدل نم ــري وبمع ــه مص ــار جني ــا 1٩,4 ملي قدره
مدفــوع بزيــادة صافــي محفظــة القــروض والتســهيلات بمبلــغ ٣,٧ مليــار جنيــه مصــري ليصــل إلــى ٣5 مليــار 
جنيــه مصــري فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 بمعــدل نمــو 1٢%، كمــا ارتفعــت محفظــة الودائــع بمبلــغ ٢٠ مليــار جنيــه 

مصــري لتصــل إلــى 64 مليــار جنيــه مصــري بمعــدل نمــو %45.5.
أمــا بالنســبة لحقــوق المســاهمين، فقــد  ارتفــع اجمالــي الحقــوق لتصــل إلــى 6,٧ مليــار جنيــه مصــري فــي ٣1 
ديســمبر ٢٠٢1 بزيــادة قدرهــا 6٧5 مليــون جنيــه مصــري بمعــدل نمــو 11,٢% عــن المحقــق بالعــام الســابق. هــذا 
وقــد بلــغ معــدل العائــد علــى متوســط الأصــول ٠.٩% ومعــدل العائــد علــى متوســط حقــوق المســاهمين 5.%1٠، 

وارتفــع عــدد الفــروع ليصــل الــى 4٣ فــرع. 
تبنــت اســتراتيجية البنــك خطــة للنهــوض بقطــاع الصناعــات المتوســطة والصغيــرة والمتناهيــة الصغــر ايمانــا 
ــة  ــك سياس ــل بذل ــل، لتكم ــرص العم ــن ف ــد م ــق المزي ــري وخل ــاد المص ــة الاقتص ــى تنمي ــر عل ــا المباش بأثره
وتوجهــات الدولــة، واعتمــدت فــي ذلــك علــى المزايــا التــي يقدمهــا البنــك المركــزي المصــري للبنــوك لتمويــل 
هــذا القطــاع. حيــث عمــل البنــك علــى توفيــر برامــج تمويليــة ميســرة ذات أســعار منخفضة لعمــلاء هــذا القطاع 
مــع تقديــم قــروض مدعمــة فــي مجــالات البيئــة والحاصــلات الزراعيــة والثــروة الداجنــة والســمكية الــخ، إضافــة 

الــى الدعــم الفنــي الــذي يقدمــه البنــك لتلــك المشــروعات بجانــب الدعــم المالــي. 
كمــا اســتمر البنــك فــي إمــداد العمــلاء مــن أصحــاب المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر 
ــلال  ــات الإح ــل لعملي ــط الأج ــل متوس ــواء تموي ــة س ــات المصرفي ــات والمنتج ــن الخدم ــة م ــة متنوع بمجموع

والتجديــد للمعــدات والآلات أو تمويــل قصيــر الأجــل لتمويــل رأس المــال العامــل فــي مختلــف مراحــل العمليــة 
الانتاجيــة بالإضافــة الــى الخدمــات المصرفيــة الأخــرى.  هــذا وقــد قــام البنــك بتمويــل الجمعيــات والمؤسســات 
التــي تمنــح القــروض متناهيــة الصغــر لأصحــاب تلــك المشــروعات وذلــك بغــرض مكافحــة الفقــر، عــن طريــق 
تقديــم التمويــل متناهــي الصغــر وتوفيــر الخدمــات الماليــة لتلــك المشــروعات بمــا يدعــم التنميــة المجتمعيــة 

بمفهومهــا الشــامل. 
بــدأ البنــك خــلال العــام فــي مشــروع كبيــر وهــو مشــروع تغييــر الهويــة المؤسســية بالكامــل للبنــك وإعــادة 
تقديمــه للســوق المصرفــي بصــورة أكثــر حداثــة وشــبابا مخاطبــا فــي ذلــك عــدة فئــات متنوعــة مــن المجتمــع 
مثــل الشــباب وصغــار رجــال الأعمــال والمــرأة المعيلــة ، وذلــك تماشــيا مــع التوجــه العــام للدولــة فــي مجــال 
ــة المتنوعــة  ــع بالخدمــات المصرفي ــر شــريحة ممكنــة مــن المجتمــع للتمت ــي واســتقطاب أكب الشــمول المال
وخاصــة التكنولوجيــة وذلــك لتشــجيع التحــول الرقمــي الــذي تنشــده الدولــة. تجــدر الإشــارة ان إدارة البنــك قامت 
بإجــراء العديــد مــن الدراســات والأبحــاث والتجــارب وورش العمــل والاجتماعــات المختلفــة للوصــول الــى الشــكل 
النهائــي للهويــة المؤسســية الجديــدة لتعكــس شــخصية مختلفــة حديثــة وجاذبــة للشــباب كمــا انهــا منافســة 
للهويــات المؤسســية المصرفيــة المحليــة والدوليــة. تضمــن تغييــر الهويــة المؤسســية تغييــر العلامــة التجارية 
والاســم المختصــر للبنــك، حيــث اصبــح    EBankمــع كتابــة العلامــة بطريقــة تحتفــظ بهويــة البنــك واختصاصــه 
فــي مســاندة المصــدر المصــري متمثــلا فــي مقدمــة مركــب التجــارة الفرعونــي مــع إعــادة تقديــم حــرف ال  
E  والــذي يرمــز لعــدة كلمــات باللغــة الإنجليزيــة ارادت إدارة البنــك ان تكــون محــور اهتمــام البنــك فــي الفتــرة 

 Egyptian, Export Experts, Exquisite, Excellence, Entrepreneurial, Electronic:ــا ــة منه ــة والقادم الحالي
 كمــا تبنــى البنــك شــعارا جديــدا لتلــك المرحلــة وهــو »عالــم جديــد ... إحنــا أولــه«، هــو عالــم الرقمنــة ، هــو عالــم 

التصديــر، عالــم الشــمول المالــي، عالــم الشــباب وعالــم جديــد مــن الخدمــات المصرفيــة المتميــزة.   
وعلــى صعيــد المســئولية المجتمعيــة، التــي يعتبرهــا البنــك أحــد المحــاور الرئيســية فــي اســتراتيجيته الســابقة 
والحاليــة، فقــد عمــل البنــك علــى التوســع فــي تنميــة وخدمــة المجتمــع مــع التأثيــر فيــه بشــكل إيجابــي. قــام 
البنــك بزيــادة الموازنــة الخاصــة بتلــك المســاهمات المجتمعيــة مــع اســتمرار دعــم قطاعــي التعليــم والصحــة 
وهمــا قطاعــان اساســيان لنهضــة المجتمــع ممــا يتطلــب الاســتدامة فــي مســاندتهما وهــو مــا ينتهجــه قطــاع 
ــداف  ــة واه ــل واضح ــط عم ــات ذات خط ــن الجه ــد م ــم العدي ــي دع ــل ف ــي التواص ــة ف ــئولية المجتمعي المس
مباشــرة تخــدم العديــد مــن شــرائح المجتمــع المحتاجيــن لخدمــات التعليــم والصحة ســواء مستشــفيات، مدارس، 
عمليــات جراحيــة، منــح دراســية ونواحــي اخــري عديــدة.  وجديــر بالذكــر ان المســئولية المجتمعيــة تعمــل فــي 
إطــار تحقيــق النجــاح أيضــا لمبــدأ الشــمول المالــي والحفــاظ علــي البيئــة والمســاهمة فــي تهيئــة كــوادر شــابة 

مؤهلــة لخدمــة المجتمــع. 
هــذا ويســتمر البنــك هــذا العــام فــي حصــد الجوائــز المتخصصــة، حيــث حصــل علـــى جائـــزة »أفضـــل بنـــك فـــي 
تمويـــل التجـــارة الخارجيـة« لعـام آخر علـــى التوالـي مـنGTR Leaders  وذلــك بفضــل الخدمــات الغيــر الماليــة 
التــــي قدمهــــا بالإضافة الــــى زيــــادة حجــــم اعمــــال التجــــارة الخارجيــــة. الجائزة وفقا لتقرير التجارة الدولية
ــمال  ــط ودول ش ــرق الأوس ــي الش ــة ف ــوك العامل ــى البن ــراؤه عل ــم إج ــذي ت Global Trade Review” GTR”  وال
أفريقيــا عــن عــام ٢٠٢1، حيــث يتــم إجــراء عــدة تقييمــات عــن البنــوك العاملــة فــي المنطقــة دوريــا كل عــام، كمــا 

يقــوم بقيــاس معــدلات الأداء والنمــو علــى مســتوى تلــك البنــوك.
أخيــرا وليــس آخــرا، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر بالنيابــة عــن مجلــس إدارة البنــك وكافــة الزميــلات والزمــلاء 
إلــى مســاهمينا الأعــزاء علــى دعمهــم المتواصــل الــذي عــزز مســيرة نجاحنــا، كمــا أشــكر أيضــا عملائنــا علــى 
ثقتهــم المســتمرة فــي قدراتنــا علــى توفيــر أفضــل الخدمــات المصرفيــة، كمــا أتقــدم بالشــكر إلــى إدارة البنــك 

وفريــق العمــل علــى تفانيهــم واخلاصهــم المســتمر.
وفي النهاية، أتطلع الى عام قادم تكلله المزيد والمزيد من الإنجازات والنجاحات. 

                     مرفت سلطان

كلمة رئيس مجلس الإدارة التنفيذي
٢٠٢٠ – ٢٠٢1 عام التطلعات والإنجازات
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نبذة عن البنك
أنشــئ البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات عــام 1٩8٣ بهــدف 

العمــل علــى تنميــة الصــادرات المصريــة ودعــم بنــاء قطــاع 

تصديــري زراعــي وصناعــي وتجــاري وخدمــي، وســريعا مــا أصبــح 

البنــك الــذراع التمويليــة الرئيســية للعمليــة التصديريــة فــي مصر، 

واســتطاع البنــك بأدائــه المتميــز وسياســاته المعتمــدة علــى 

تنويــع اســتثماراته، أن ينمــو ويزدهــر ويحقــق الكفــاءة الائتمانيــة 

ــة  ــى ثق ــوز عل ــه يح ــذي جعل ــر ال ــوي، الأم ــي الق ــز المال والمرك

المصدريــن وأصحــاب المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والأفراد، 

ــة. ــة والدولي ــة المحلي ــات المالي ــة المؤسس ــى ثق ــة إل بالإضاف

ــي  ــوري ف ــدور مح ــادرات ب ــة الص ــري لتنمي ــك المص ــوم البن ويق

دعــم المصدريــن المصرييــن وتيســير وصــول المنتــج المصــري إلى 

الأســواق العالميــة، مــن خــلال التوســع فــي تمويــل المشــروعات 

التصديريــة ومشــروعات إحــلال الــواردات، والقيــام بالمشــاركة فــي 

القــروض المشــتركة لهــذه المشــروعات والمســاهمة في رؤوس 

أموالهــا، وتمتــد خدمــات البنــك لتشــمل توفيــر كافــة الأدوات 

التمويليــة والمصرفيــة الأخــرى للمصدريــن وكافــة عملائــه.

ولتمهيــد الطريــق أمــام المصدريــن، يقــوم البنــك بإنشــاء علاقــات 

ــوك  ــن شــبكة مــن المراســلين مــن البن ــة وتكوي ــة خارجي مصرفي

فــي الــدول ذات المصالــح المشــتركة والــدول التــي تقــوم مصــر 

ــا، كمــا يهتــم البنــك بنشــر شــبكة مــن  بالتعــاون معهــا اقتصادي

ــى  ــة إل ــل الخدم ــة لتوصي ــاء الجمهوري ــع أنح ــي جمي ــروع ف الف

المصــدر أينمــا يكــون.

أحــد أهــم أنشــطة البنــك الرئيســية هــو تمويــل الشــركات والقــروض المشــتركة، حيــث يقــوم البنــك 

بتقديــم التمويــل للصناعــات التــي تهــدف إلى التصديــر والتي تقــدم بدائل عن الــواردات. هــذا بالإضافة 

إلــى تمويــل الشــركات ســواء العامــة أو الخاصــة مــع تقديــم الحلــول والخدمــات التمويليــة مــن توفيــر 

ــع  ــل م ــالات والمراح ــع المج ــي جمي ــل ف ــة الأج ــطة وطويل ــروض متوس ــح الق ــة ومن ــة الأجنبي للعمل

تمويــل رأس المــال العامــل لمختلــف أنــواع الصناعــات، إضافــة إلــى القــروض والتســهيلات المشــتركة. 

وتماشــيا مــع الــدور الرائــد للقطــاع المصرفــي فــي مســاندة قطــاع الصناعــات المتوســطة والصغيــرة 

وتقديــم التمويــل المناســب لهــذا القطــاع باعتبــاره أحــد أهــم محــركات النمــو الاقتصــادي حيــث تتيــح 

تلــك الصناعــات العديــد مــن فــرص العمــل وتســاهم فــي الحــد مــن البطالــة، نظــرا لقلــة تكلفــة رأس 

المــال.  فقــد احتفــظ البنــك بــدور ريــادي فــي هــذا المجــال مــن خــلال توقيعــه اتفاقيــة مــع مؤسســة 

ــاع  ــة قط ــل وتنمي ــم وتموي ــى دع ــك عل ــرص البن ــر ح ــذي يظه ــام  ٢٠٠5 وال ــي ع ــة ف ــل الدولي التموي

الصناعــات المتوســطة والصغيــرة والــذي انعكــس علــى زيــادة حجــم محفظــة هــذا القطــاع بالبنــك. 

هــذا ويســعى البنــك لتقديــم باقــة متنوعــة مــن منتجاتــه المصرفيــة الادخاريــة والاســتثمارية للأفــراد 

ــة،  ــة كافــة احتياجــات العمــلاء المختلفــة منهــا الحســابات الجاري والشــركات، بأســعار تنافســية لتلبي

الودائــع، حســابات التوفيــر، شــهادات الادخــار بالعمــلات والآجــال المختلفــة، حســابات وثائــق صناديــق 

ــروض  ــيارات والق ــروض الس ــر، ق ــم المباش ــات الخص ــة، بطاق ــات الائتماني ــا، البطاق ــتثمار بأنواعه الاس

الشــخصية، التمويــل العقــاري، خدمــات مركــز الاتصــال الهاتفــي والخدمــات المصرفيــة الإلكترونيــة 

ــل  ــى تموي ــة إل ــذا بالإضاف ــي، ه ــل البنك ــي والموباي ــت البنك ــة والانترن ــة الإلكتروني ــل المحفظ مث

الصناعــات المتناهيــة الصغــر.

إن رؤيــة البنــك المســتقبلية هــي الســعي لتقديــم خدمــات ومنتجــات مصرفيــة فريــدة علــى مســتوى 

عالــي مــن الجــودة تلبــى رغبــات واحتياجــات العمــلاء وتحقــق رضاهــم، ولتحقيــق هــذه الرؤيــة يقــوم 

ــم  ــم الأقالي ــى معظ ــي تغط ــرة والت ــه المنتش ــبكة فروع ــلال ش ــن خ ــاطه م ــة نش ــك بممارس البن

ــي المنتشــرة  ــات الصــراف الآل ــادة عــدد ماكين ــك زي ــة، وكذل والمحافظــات علــى مســتوى الجمهوري

ــى  ــك عل ــرص البن ــار ح ــي إط ــك ف ــروع، وذل ــة والف ــز التجاري ــزة والمراك ــة والمتمي ــع الحيوي بالمواق

ــة. ــة المتنوع ــه المصرفي ــه ومنتجات ــم خدمات ــهولة تقدي ــلاء لس ــن العم ــرب م ــد بالق التواج
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الشكل القانوني

رأس المال والمساهمون

البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات هــو شــركة مســاهمة مصريــة تأسســت بموجــب القانــون رقــم ٩5 لســنة 

1٩8٣ ويخضــع لإشــراف البنــك المركــزي المصــري وقانــون البنــك المركــزي والجهــاز المصرفــي رقــم 1٩4 لســنة 

٢٠٢٠. وباعتبــاره شــركة مســاهمة مصريــة فأنــه يخضــع لأحــكام القانــون رقــم 15٩ لســنة 1٩81 الخــاص بإصــدار 

قانــون الشــركات المســاهمة وشــركات التوصيــة بالأســهم والشــركات ذات المســئولية المحــدودة وذلــك فيمــا 

لــم يــرد بــه نــص خــاص فــي قانــون إنشــاء البنــك وبمــا لا يتعــارض مــع احكامــه.

الرؤية

نستبق الاحتياجات المختلفة لعملائنا وخاصة المصدرين من خلال تقديم الحلول الأكثر مرونة وكفاءة.

الرسالة 

أن يكون البنك هو الاختيار الأمثل من خلال:

- استباق كافة احتياجات العملاء المختلفة.

- ضمان انسيابية مسيرة العملاء داخل البنك.

- التوسع والانتشار للبنك.

- تعظيم دور الرقمنة والتكنولوجيا الحديثة

- تعزيز دور الحوكمة والمخاطر والالتزام المصرفي. 

- إعداد قادة المستقبل.

- استدامة المسئولية المجتمعية للبنك.

القيم 

المرونة - المسئولية - الرقى -  المشاركة - الإبداع - القيادة 

الإطار العام للاستراتيجية

ماشــيا مع رؤيــة مصــر ٢٠٣٠ والتــي تتضمــن خطــة طموحة نحــو تعظيــم الصــادرات المصريــة وإحــلال الــواردات 
واســتهداف نمــو مطــرد للناتــج القومــي المحلــى وتعظيــم دور الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والمتناهيــة 
الصغــر فــي الاقتصــاد القومي لتقليــل معــدل البطالــة والتضخــم وتمكيــن الشــباب والمــرأة، وتعزيــز الشــمول 
المالي واســتهداف رقمنــة الدولــة بحلــول ٢٠٣٠، قامــت إدارة البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات  EBank بوضــع 
الخطــة الاســتراتيجية للأعــوام الخمــس القادمــة ٢٠٢٢-٢٠٢٧ وذلــك لتحقيــق تلــك الرؤيــة القوميــة المتماشــية 
ــادة  ــوقية بزي ــة الس ــة الحص ــك ومضاعف ــي للبن ــز التنافس ــين المرك ــك الاستراتيجية كتحس ــداف البن ــع أه م
ــم دور البنــك الاســتراتيجي  ــة. كمــا نهــدف نحــو تعظي ــه الرقمي حجــم ونشــاط البنــك وشــبكة فروعــه وقنوات
ــم منتجــات  ــدة عــن طريــق تقدي ــن فــي فتــح أســواق جدي ــة ومســاعدة المصدري فــي دعــم الصــادرات المصري

يبلــغ رأس مــال البنــك المرخــص بــه 1٠ مليــار جنيــه مصــري )عشــرة مليــارات جنيهــا مصريــا( ويبلــغ رأس المــال 

ــون  ــبعون ملي ــة وس ــان ثلاث ــارات ومائت ــة ملي ــري )ثلاث ــه مص ــف جني ــل ٣,٢٧٣,6٠٠ أل ــوع بالكام ــدر والمدف المص

وســتمائة ألــف جنيهــا مصريــا(، وجميــع أســهم البنــك إســمية وغيــر قابلــة للتجزئــة والقيمــة الإســمية للســهم 

1٠ جنيــه مصــري والبنــك مملــوك بالكامــل للمصرييــن حيــث لا يجــوز تملــك الأجانــب لأســهم البنــك.

والتزامــا بحكــم المــادة رقــم )6( مــن قانــون إنشــاء البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات رقــم ٩5 لســنة 1٩8٣ التــي 

تنــص علــى أنــه يجــب ألا تقــل مســاهمة الأشــخاص الاعتباريــة العامــة وشــركات وبنــوك القطــاع العــام عــن ٧5 

% مــن رأس مــال البنــك المدفــوع، فقــد جــاء هيــكل المســاهمات فــي رأس مــال البنــك فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1، 

علــى النحــو التالــي:

4٠,٧5%            بنك الاستثمار القومي                                                  

٢٣,1٣%      بنك مصر                                                                        

11,5٧%                                                 البنك الأهلي المصري                                          

٢4,55%  القطاع الخاص وآخرون                                   

نبذة عن البنك
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مجلس الادارةنبذة عن البنك 

ــتراتيجية  ــوط باس ــع التح ــذا م ــري، ه ــي المص ــوق المصرف ــي الس ــية ف ــدرة التنافس ــزز الق ــا يع ــة مم مصرفي
واعيــة تعمــل بأســس الحوكمــة وإدارة المخاطــر والالتــزام ومراعــاة المرونــة فــي الأداء مــن خــلال الاهتمــام 

بالتقنيــات الحديثــة لرفــع كفــاءة المعامــلات المصرفيــة وفقــا لأعلــى المعاييــر العالميــة.

ــز  ــة وذكاء بالتركي ــر مرون ــح أكث ــك ليصب ــر البن ــى تطوي ــل عل ــن نعم ــم فنح ــن ث وم
علــى:

- التحول الرقمي 

- زيادة الكفاءة والتميز 

- تعظيم الربحية والنمو 

تعتمد خطة البنك الاستراتيجية الجديدة على المحاور التالية:

المحور الأول: تنمية الأعمال

المحور الثاني: تنمية الصادرات

المحور الثالث: المسئولية المجتمعية

المحور الرابع: الرقمنة والتكنولوجيا الحديثة

المحور الخامس: راس المال البشري

المحور السادس: الحوكمة، المخاطر، الالتزام المصرفي
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مجلس الادارة

تولــت رئاســة مجلــس إدارة البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات فــي نوفمبــر ٢٠16، 
ــاع  ــة قط ــتراتيجي لتنمي ــوري والاس ــل وأداء دوره المح ــو تفعي ــك نح ــادة البن ــف لقي بتكلي

ــة. الصــادرات المصري

بخبــرة ٣٧ عــام فــي مناصــب إداريــة عليــا علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي والدولــي فــي 
ــس  ــا الرئي ــى ٢٠16، منه ــام 1٩٩1 وحت ــن ع ــدءا م ــة، ب ــة وعالمي ــات محلي ــوك ومؤسس ــدة بن ع
ــا وليفــان ببنــك إتــش إس بــي ســي - الشــرق  الإقليمــي للعلاقــات الخارجيــة لشــمال أفريقي

الأوســط بدبــي. 

وكــذا نائــب رئيــس المعامــلات البنكيــة الدوليــة لبنــك دويتشــه - مصــر، حيــث كانــت تغطــي 
أيضــا إقليــم شــمال أفريقيــا وليفــان.

ــتوى  ــى المس ــرى عل ــوك أخ ــدة بن ــب بع ــن المناص ــد م ــا العدي ــى تقلده ــة إل ــذا بالإضاف ه
ــذه  ــتراتيجية له ــر الاس ــط التطوي ــي خط ــاهمت ف ــث س ــي، حي ــي والدول ــي والإقليم المحل

ــة. ــة المصري ــوق المصرفي ــي الس ــوك ف البن

حصلــت علــى بكالوريــوس إدارة الأعمــال ودرجــة الماجيســتير مــن الجامعــة الأمريكيــة 
ــة  ــج التدريبي ــدورات والبرام ــن ال ــد م ــى العدي ــت عل ــا حصل ــرف، كم ــة الش ــرة، بمرتب بالقاه

العالميــة التــي أضافــت إليهــا الكثيــر مــن الخبــرات الفنيــة والقياديــة الكبــرى.

يتولــى رئيــس مجلــس الإدارة بالبنــك المســئولية التنفيذيــة الــى جانب رئاســة مجلــس الإدارة 
منــذ إنشــاء البنــك وفقًــا لمتطلبــات وأحــكام قانــون إنشــاء البنــك حيــث أنــاط قانــون البنــك 

منــذ صــدوره عــام1٩8٣ فــي مادتــه رقــم 14 مســئولية العمــل التنفيــذي الــى رئيــس 
مجلــس الإدارة

مرڤت سلطان
رئيس مجلس الإدارة التنفيذي

مجلس الادارة

تولــى منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات فــي 

ــوك  ــركات وبن ــان الش ــال ائتم ــي مج ــة ف ــا متنوع ــن ٢٩ عام ــد ع ــرة تزي ــطس ٢٠1٧، بخب أغس

الاســتثمار وشــركات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ووضــع الخطــط الاســتراتيجية وكذلــك 

الأنشــطة الماليــة غيــر المصرفيــة. هــو حاصــل على درجــة الدكتوراه فــي الإدارة الاســتراتيجية 

مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم والتكنولوجيــا والنقــل البحــري، درجــة الماجيســتير فــي إدارة 

الأعمــال مــن كليــة الإدارة – جامعــة ماســتريخت بهولنــدا، وبكالوريــوس إدارة الأعمــال مــن 

كليــة التجــارة - جامعــة القاهــرة.

شــغل أحمــد جــلال عــدة مناصــب منهــا رئيــس قطــاع تمويــل الشــركات والشــركات الصغيــرة 

والمتوســطة بالبنــك الأهلــي الكويتــي ) بيريــوس ســابقا (، وهــو المؤســس والعضــو المنتدب 

ــرة  ــلال الفت ــركة خ ــس ادارة الش ــس مجل ــي، ورئي ــر التمويل ــر للتأجي ــوس - مص ــركة بيري لش

اللاحقــة، هــذا بالإضافــة إلــى عملــه بشــركة موبينيــل كمديــر التخطيــط الاســتراتيجي، وكذلك 

ــركات  ــل الش ــان وتموي ــاع الائتم ــلاء بقط ــات العم ــر علاق ــي كمدي ــري الأمريك ــك المص البن

بالإضافــة إلــى عــدة مؤسســات ماليــة أخــرى.

أحمد جلال
نائب رئيس مجلس الإدارة
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الاســتثمار  العليــا فــي  الدراســات  تجــارة ودبلــوم  بكالوريــوس  علــى  حاصــل 
التجــارة جامعــة عيــن شــمس. والتمويــل كليــة 

يشــغل حاليــا منصــب وكيــل أول بنــك الاســتثمار القومــي ورئيــس قطــاع العمليــات المصرفيــة 
ونظــم الدفــع والمشــرف علــى تكنولوجيــا المعلومات.

شــغل مناصــب عــدة منهــا علــى ســبيل المثــال وكيــل أول البنك رئيــس قطــاع الأمانــة العامة، 
وكيــل البنــك للعمليــات الماليــة بقطــاع العمليــات الماليــة والمصرفيــة ونظــم المعلومــات، 
وكيــل البنــك للدعــم الفنــي للاســتثمار بقطــاع الاســتثمار، نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
ــة  ــركة التنمي ــس إدارة ش ــس مجل ــب رئي ــة، نائ ــتثمارات الصناعي المصريــة الســعودية للاس
الصناعيــة، كذلــك عضــو مجلــس إدارة العديــد مــن الشــركات منهــا شــركة أبــو قيــر للأســمدة 

وشــركة المســتقبل للتنميــة العمرانيــة وغيرهــا العديــد مــن المناصــب الأخــرى.

هــذا بالإضافــة إلــى رئاســة لجنــة المراجعــة بــكل مــن الشــركة المصريــة الســعودية 
ــوان للأســمدة  للاســتثمارات الصناعيــة، وشــركة المســتقبل للتنميــة العمرانيــة وشــركة حل
وشــركة التنميــة الصناعيــة، إلــى جانــب عضويــة كل مــن لجنــة المراجعــة والحوكمــة 
والاســتثمار والمــوارد البشــرية فــي العديــد مــن الشــركات منهــا شــركة أبــو قبــر للأســمدة 

والشــركة المصريــة لخدمــات النقــل والتجــارة ) إيجيترانــس (.

ويتمتع الأستاذ / محمد عبد العال بخبرة مصرفية تبلغ نحو ٣4 عام.

محمد عبد العال
ممثل عن بنك الاستثمار القومي

مجلس الادارة

عضــو مجلــس إدارة ممثــلا عــن بنــك الاســتثمار القومي، حاصــل علــى بكالوريوس 
ــن  ــة عي ــارة جامع ــة التج ــل -كلي ــتثمار والتموي ــي الاس ــا ف ــات العلي ــوم الدراس ــارة ودبل تج
ــك  ــل أول البن ــة. وكي ــوث البيئي ــات والبح ــد الدراس ــتير معه ــدي ماجيس ــع تمهي ــمس، م ش

ــة. ــاع الادارة المحلي ــات بقط ــات الخدم ــروعات مديري ــان مش ــل وائتم لتموي

ــات  ــة لدراس ــام الادارة العام ــر ع ــا مدي ــي منه ــتثمار القوم ــك الاس ــب ببن ــدة مناص ــغل ع ش
الجــدوى بقطــاع مشــروعات الهيئــات والوحــدات الاقتصاديــة، بالإضافــة إلــى الاشــراف علــى 
ــلام. ــة والاع ــة والاجتماعي ــات الصحي ــر والخدم ــكان والتعمي ــروعات الاس ــة لمش الادارة العام

ــة  ــة الخاص ــير والمتابع ــة التيس ــا لجن ــان منه ــدة لج ــي ع ــه ف ــى عضويت ــة ال ــذا بالإضاف ه
بمحفظــة الأوراق الماليــة، ولجنــة تقســيم محافــظ الأوراق الماليــة المشــتركة وغيرهــا مــن 
اللجــان. فضــلا عــن كونــه عضــو مجلــس إدارة الشــركة الدوليــة للتأجيــر التمويلــي )إنكوليــس(، 
والشــركة المصريــة الســودانية للتكامــل الزراعــي، وأيضــا شــركة ســمنود للوبريــات والنســيج 

وغيرهــم.

هــذا ويعمــل الأســتاذ أحمــد إســماعيل ببنــك الاســتثمار القومــي منــذ عــام 1٩85، حيــث يتمتع 
بخبــرة مصرفيــة تبلــغ ٣5 عاما.

أحمد إسماعيل
ممثل عن بنك الاستثمار القومي

مجلس الادارة



التقرير السنوي 2021-2020 التقرير السنوي 2021-2020

1617

شــريك ومديــر للشــركة المتحــدة للاســتثمار والتجــارة .AIT Consulting عضــو 
ــر. ــك مص ــن بن ــلا ع ــادرات ممث ــة الص ــري لتنمي ــك المص ــذي بالبن ــر تنفي ــس ادارة غي مجل

عضــو مجلــس ادارة غيــر تنفيــذي فــي شــركة قنــاة الســويس لتوطيــن التكنولوجيــا كممثــل 
لشــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة.

عضو مجلس الامناء بجامعة السادس من أكتوبر.

بــدأت حياتهــا العمليــة بالقطــاع المصرفــي المصــري حيــث عملــت ببنــك مصــر الدولــي منــذ 
عــام 1٩٩٣ واكتســبت خبــرة مصرفيــة فــي الائتمــان والاعتمــادات والتجزئــة المصرفيــة.

ثــم انتقلــت الــى قطــاع الاستشــارات الماليــة والاقتصاديــة وشــاركت فــي العديــد مــن برامــج 
ــروعات  ــاص والمش ــاع الخ ــل القط ــق بتموي ــا يتعل ــري فيم ــي المص ــاع المصرف ــر القط تطوي
ــي  ــتثمار الأوروب ــك الاس ــل بن ــة مث ــات الدولي ــع المؤسس ــاون م ــطة بالتع ــرة والمتوس الصغي
ــاز  ــة وجه ــل وزارة المالي ــة مث ــات المصري ــي والجه ــر الألمان ــك التعمي ــي وبن ــك الدول والبن

ــال. ــاع الأعم ــط ووزارة قط ــطة ووزارة التخطي ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــة المش تنمي

تشــغل منصــب اســتاذ زائــر فــي جامعــة النيــل ومحاضــر فــي المعهــد المصرفــي المصــري 
والمعهــد المصــري للمديريــن فــي المجــالات الخاصــة بالتمويــل وحوكمــة الشــركات وتقييــم 

الشــركات فــي مجــالات تطبيــق الحوكمــة بالتعــاون مــع مؤسســة التمويــل الدوليــة.

وقــد حصلــت علــى درجتــي البكالوريــوس فــي الاقتصــاد والماجســتير فــي الإدارة العامة من 
الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة ودرجــة الدكتــوراه بجامعــة ماســتريخت فــي هولنــدا وقــد 

ــل  ــة والادارة والتموي ــال الحوكم ــي مج ــدورات ف ــن ال ــد م ــى العدي ــك عل ــت كذل حصل
فــي مصــر وخارجهــا.

علياء سليمان
ممثل عن بنك مصر

مجلس الادارة

ــات ســابقا فــي بنــك HSBC مصــر  عضــو مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للعملي
ــل ٢٠1٩ . ــى إبري ــر 1٩8٣ إل مــن فبراي

 HSBC ــك ــة ببن ــات المصرفي ــات والعملي ــا المعلوم ــاع تكنولوجي ــابقا لقط ــذي س ــس التنفي الرئي
 HSBC ــركة ــن ش ــس إدارة كل م ــس مجل ــر ورئي ــك HSBC مص ــس إدارة بن ــي مجل ــو ف ــر، عض مص

ــة. ــلأوراق المالي ــركة HSBC ل ــا وش ــات الكتروني ــة البيان لمعالج

وقــد اســتلزم هــذا الــدور العمــل ومشــاركة كافــة قطاعــات البنــك للنهــوض بمســتوى كفــاءة 
ــق  ــمل فري ــد ش ــه. وق ــك ونجاح ــو البن ــن نم ــرى لتمكي ــات الأخ ــا والخدم ــات والتكنولوجي العملي

ــر مــن 4٠٠ موظفــا العمــل فــي هــذا القطــاع أكث

لعبــت دورا إقليميــا لفتــرة انتقاليــة وجيــزة حيــث أشــرفت علــى جميــع العمليــات المصرفيــة فــي 
ــعة  ــؤولياتها الموس ــملت مس ــف.  وش ــن 1٢٠٠ موظ ــر م ــة أكث ــط بمعاون ــرق الأوس ــة الش منطق
الحفــاظ علــى وتعزيــز إدارة المخاطــر فــي جميــع أنحــاء البنــك مــع قيــادة أعمــال التطويــر وترشــيد 
النفقــات.  قامــت بأعمــال الرئيــس التنفيــذي لبنــك HSBCمصــر خــلال فتــرات غيابــه لأكثــر مــن 5 
ســنوات ولعبــت دورا محوريــا فــي قيــادة علاقــات البنــك مــع الجهــات الرقابيــة ومختلــف هيئــات 

الرقابــة والإشــراف فــي مصــر.

ــة  ــة الداخلي ــم المراجع ــر قس ــادة وتطوي ــل قي ــك مث ــي البن ــة ف ــدة محوري ــب عدي ــغلت مناص ش
ليتماشــى مــع المعاييــر العالميــة للمراجعــة. وقضــت مــا يقــرب مــن ســتة عشــر عامــا فــي مجــال 
تكنولوجيــا المعلومــات، الفــروع والخدمــات التجاريــة وتقديــم أنظمــة وخدمــات مصرفيــة جديــدة.

نالــت تكريــم مــن مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط لمــدة خمــس ســنوات متتاليــة ٢٠14 – ٢٠18، بيــن 
أكثــر النســاء العربيــات نفــوذا وتأثيــرا فــي الشــرق الأوســط. حاصلــة علــى بكالريــوس وماجيســتير 
اقتصــاد مــن الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة ودورة كبــار التنفيذييــن فــي الشــرق الأوســط مــن 

هارفــرد بيزنــس ســكول مــن بوســطن بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة. 

هانية صادق
ممثل عن بنك مصر

مجلس الادارة
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ــي  ــل الاقليم ــري، والممث ــي المص ــك الأهل ــن البن ــلا ع ــس إدارة ممث ــو مجل عض

الرئيســي لاتحــاد المصــارف العربيــة والفرنســية ) يوبــاف ( UBAF وعضــو مجلــس إدارة شــركة 

كوربليــس، يتمتــع بخبــرة ٣٧ عامــا فــي عــدة مؤسســات دوليــة ومحليــة.

إدارة الأعمــال مــن جامعــة ماســتريخت بهولنــدا  الماجيســتير فــي  حصــل علــى درجــة 

ــهادات  ــدة ش ــى ع ــه عل ــى حصول ــلا عل ــمس، فض ــن ش ــة عي ــارة - جامع ــوس التج وبكالوري

متخصصــة مــن خــلال المشــاركة فــي دورات تدريبيــة ونــدوات في مجــالات الاقتصــاد والائتمان 

والخزانــة، حصــل علــى جائــزة« الطالــب الأكثــر كفــاءة» مــن جامعــة ماســتريخت لإدارة الأعمال، 

وشــارك فــي الدراســات التحضيريــة لتأســيس بنــك مصــر - أوروبــا التابــع لبنــك مصــر الدولــي، 

كمــا قــام بتمثيــل يوبــاف فــي تأســيس شــركة كوربليــس.

ــر  ــك مص ــا(، وبن ــي حالي ــاري الدول ــي )التج ــيس الأهل ــك تش ــب ببن ــن المناص ــد م ــغل العدي ش

الدولــي ) قطــر الوطنــي حاليــا ( ، بالإضافــة إلــى شــغله عــدة مناصــب ببنــك كريــدي ليونيــه.

هــذا مــع كونــه محاضــر فــي البنــوك والمؤسســات الماليــة للدراســات التكميليــة بالجامعــة 

الأمريكيــة بالقاهــرة، بالإضافــة إلــى عضويتــه بالغرفــة التجاريــة الأمريكيــة ومجلــس 

ــري. ــي المص ــال الفرنس الأعم

حامد حسونة
ممثل عن البنك الأهلي المصري

مجلس الادارة

عضــو مجلــس إدارة البنــك ممثــلا عــن القطــاع الخــاص منــذ عــام ٢٠15، والمحامــي 
بالنقــض والدســتورية العليــا.

شــغل العديــد مــن المناصــب منهــا رئيــس قطــاع الشــئون القانونيــة بالبنــك المصــري لتنميــة 
ــغل  ــد ش ــذا وق ــي، ه ــاد الوطن ــك الاتح ــي لبن ــار القانون ــو ٢٠11، والمستش ــى ماي ــادرات حت الص
منصــب المستشــار القانونــي للبنــك العقــاري العربــي وأيضــا المستشــار القانونــي لبنــك أبــو 
ظبــي الوطنــي حتــى أكتوبــر 1٩٩٧، هــذا بالإضافــة إلــى شــغله منصــب عضــو مجلــس إدارة 

الشــركة المصريــة القابضــة للمطــارات والملاحــة الجويــة.

هــذا مــع كونــه محاضــر بالمعهــد المصرفــي المصــري منــذ أكثــر مــن ٢8 ســنة، ومؤســس 
ــري،  ــي المص ــد المصرف ــي بالمعه ــي المصرف ــهادة المحام ــن ش ــي ع ــئول الرئيس والمس
وأيضــا المحاضــر الزائــر فــي العديــد مــن المراكــز والمؤتمــرات المتصلــة بالنواحــي القانونيــة، 
لــه عــدة مؤلفــات فــي عمليــات البنــوك مــن الوجهــة القانونيــة ومعالجــة الديــون المتعثــرة 
والتحكيــم وتســوية المنازعــات المصرفيــة وخصوصــا عــن الأزمــة العالميــة وتداعياتهــا علــى 

الاقتصــاد المصــري.

يتمتــع الأســتاذ عبــد العزيــز حســوبة بخبــرة تبلــغ 41 عامــا فــي المحامــاة والاستشــارات 
القانونيــة فــي العديــد مــن البنــوك.

ــزي  ــر ماكين ــب بيك ــم بمكت ــة والتحكي ــات القضائي ــم المنازع ــس قس ــا رئي ــو حالي وه
الدولــي للمحامــاة ) مكتــب مصــر - القاهــرة (.

عبد العزيز حسوبة
ممثل عن القطاع الخاص

مجلس الادارة
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ــركة  ــس إدارة ش ــس مجل ــرة ورئي ــة بالقاه ــة الأمريكي ــويق بالجامع ــتاذ التس أس

IMS والتــي تقــدم خدماتهــا الاستشــارية فــي مجــال التخطيــط الاســتراتيجي والتســويق، وقد 

ــة  ــة والعالمي ــات المحلي ــركات والمنظم ــات الش ــام 1٩٩6 مئ ــي ع ــها ف ــذ تأسيس ــاعدت من س

ــة،  ــات التجاري ــويق وإدارة العلام ــال التس ــي مج ــة ف ــتراتيجيات فعال ــذ اس ــر وتنفي ــي تطوي ف

وكــذا تطويــر وتنفيــذ الخطــط التســويقية، وتصميــم وإجــراء دراســات مســحية وبحــوث كيفيــة 

علــى الســوق علــى نطــاق واســع، وإعــادة هيكلــة هــذه الشــركات ســواء فــي مصــر أو فــي 

منطقــة الخليــج العربــي.

د. أحمد طاهر نشر عشرات الأبحاث العلمية والمقالات بدوريات دولية.

وقــد ألــف وترجــم خمســة كتــب منشــورة فــي الادارة والتســويق إلــى جانــب قيامــه بالإشــراف 

ــر،  ــدة ومص ــة المتح ــدا والمملك ــي هولن ــتير ف ــوراه وماجس ــالة دكت ــن ٢٠ رس ــر م ــى أكث عل

ــى  ــل عل ــات، حاص ــركات والمؤسس ــن الش ــد م ــس إدارة العدي ــي مجال ــو ف ــو عض ــرا، فه وأخي

درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة القاهــرة، وماجســتير إدارة الأعمــال 

ــورك،  ــة نيوي ــن جامع ــلات م ــب والمج ــر الكت ــي نش ــة ف ــو، ودبلوم ــة أوهاي ــة ولاي ــن جامع م

ودرجــة الدكتــوراه فــي التســويق مــن جامعــة جورجيــا.

احمد طاهر
عضو متخصص مستقل

مجلس الادارة

الدكتــور مهنــدس أحمــد ســمير الصيــاد عضــو مجلــس ادارة متخصــص ولــه خبــرة متعــددة المحاور 
ــة  ــات الغذائي ــركة للصناع ــي لش ــدب الحال ــو المنت ــو رئیس مجلس ادارة والعض ــا، فه ــون عام ــد وثلاث ــد واح تمت

المُطــور  شركة  وھي  الجدید  المصري  الریف  تنمیة  لشركة  الســابق  المنتدب  والعضو  الادارة  مجلس  ورئيــس 
المنوط بھا تنفيــذ المشــروع القومــي لإستصلاح وتنمیة مليــون ونصــف المليــون فدان، ورئيــس مجلــس الادارة 
ــركة  ــام لش ــر الع ــر مص ــة ومدي ــة المصري ــدة بالبورص ــر المقي ــكو مص ــركة بس ــابق لش ــدب الس ــو المنت والعض
ــدث  ــع اح ــق م ــة للتواف ــة والانتاجي ــات الاداري ــة العملي ــر وعولم ــة التغيي ــن مهم ــئولا ع ــة مس ــوج العالمي كيلل

ــة. ــة العالمي ــة الصناعي الأنظم

ســاهم كمستشــار لرئيــس الهيئــة العامــة للاســتثمار )وزيــر الاســتثمار( للمشــروعات القوميــة الكبــرى، وســاهم 
كممثــلا رســميا لمصــر ومتحدثــا عــن المشــروعات الكبــرى والاســتثمار فــي بعثــات رســمية ومفاوضــات رفيعــة 

المســتوى، فــي اوروبــا وامريــكا واســيا والخليــج.

عمــل الدكتــور الصيــاد كاستشــاريا دوليــا معتمــدا ومحاضــر دولــي لــدى الاتحــاد الاوروبــي وعــدد مــن المنظمــات 
الدوليــة )مثــل الجامعــة العربيــة، الأمــم المتحــدة، وغيرهــا( فــي مجــالات الاســتثمار والصناعــة والابتــكار والتنمية 
المتكاملــة.  وقــد نفــذ مهامــا استشــارية طويلــة الاجــل وقصيــرة الاجــل فــي العديــد مــن دول المنطقــة، وأشــرف 

علــى اعــداد دراســات اقليميــة فــي عــدد مــن الــدول المتوســطية.

لــه خبــرة علميــة واكاديميــة متنوعــة فهــو حاصــل علــى شــهادات البكالوريــوس فــي هندســة الكهربــاء قســم 
الاتصــالات- جامعــة القاهــرة، والماجســتير فــي إدارة الأعمــال الدوليــة )الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة(، ودكتــوراه 
التســويق فــي مجــال نقــل المعرفــة مــن الاســتثمار الأجنبي إلــى مصــر )جامعــة ســتراثكلايد، بريطانيــا(. وأكاديميا 

هــو أســتاذ )م( ادارة مشــروعات وتســويق دولــي، ولــه العديــد مــن الابحــاث المنشــورة دوليــا.

تتضمــن أنشــطة ومســئوليات الدكتــور الصيــاد الحاليــة والســابقة عضويــة مجلــس إدارة - الهيئــة العامــة 
للاســتثمار والمناطــق الحــرة، شــركة التعميــر للتمويــل العقــاري الاولــى، شــركة اســتثمار مصــر للتنميــة، شــركة 
ــكار بالمجلــس المصــري  ــادة الاعمــال والابت ــك عضــو مجلــس ري ــي، وغيرهــا وهــو كذل ــر التمويل ــرو للتأجي كاي

ــن العــام الســابق لمؤسســة  ــان(، والامي ــادي يخــت القاهــرة ســابقاً )دورت التنافســي، عضــو مجلــس إدارة ن
»الأمــة المصريــة« الاهليــة، وعضــو نقابــة المهندســين المصريــة، والجمعيــة المصريــة للجــودة، 

وجمعيــة المهندســين المصريــة، وغرفــة الصناعــات الهندســية، وغرفــة الصناعــات الغذائيــة، 
ــة. ــة الامريكي ــة، والغرف ــة العربي ــة الالماني والغرف

أحمد سمير الصياد
عضو متخصص مستقل
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ــب  ــادرات بمنص ــة الص ــري لتنمي ــك المص ــى البن ــعود إل ــو الس ــد أب ــم محم أنض
رئيــس مجموعــة المخاطــر الشــاملة منــذ ســبتمبر ٢٠1٧ وتــم تعيينــه كعضــو مجلــس إدارة 

ــر ٢٠1٩ . ــي يناي ــذي ف تنفي

ــرا بالذكــر أن محمــد أبــو الســعود لديــه خبــرة مصرفيــة جــاوزت ٢٣ عامــا فــي مختلــف  وجدي
ــتوى إدارة  ــى مس ــة وعل ــة والتنفيذي ــب الإداري ــن المناص ــد م ــا العدي ــغل خلاله ــالات ش المج

ــر. ــان وإدارة المخاط الائتم

شــغل ســابقًا رئيــس قطــاع المخاطــر ببنــك المصــرف المتحــد قبــل انضمامــه للبنــك المصــري 
ــر وإعــادة هيكلــة الادارات التابعــة لقطــاع المخاطــر  لتنميــة الصــادرات وتولــى عمليــة تطوي
ــد  ــرف المتح ــك المص ــه لبن ــل انضمام ــة؛ وقب ــة الائتماني ــودة المحفظ ــة ج ــة ومراقب ومتابع
عمــل كمديــر مخاطــر الائتمــان ببنــك الاتحــاد الوطنــي خــلال عــام ٢٠٠8؛ كمــا تــم تعيينــه بلجــان 
الائتمــان بالبنــك، وقــد عمــل محمــد أبــو الســعود ببنــك مصــر لمــدة 11عامًــا فــي العديــد مــن 
ــر  ــركات ومدي ــان الش ــر ائتم ــإدارة مخاط ــة ب ــس مجموع ــا رئي ــرافية متضمنً ــب الإش المناص
فــرع بأحــد الفــروع الرئيســية بالبنــك؛ كمــا ســاهم فــي إعــادة هيكلــة وتطويــر قطــاع مخاطــر 

الائتمــان بالبنــك.

محمــد أبــو الســعود حاصــل علــى بكالوريــوس تجــارة وإدارة الأعمــال مــن جامعــة عيــن شــمس 
ــا مثــل ماجيســتير اداره الأعمــال  ــد مــن الشــهادات والدراســات العلي وقــد حصــل علــى العدي
بالتعــاون مــع University Westbrook بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، دبلومــة السياســة 
ــة  ــدورات التدريبي ــن ال ــة م ــى مجموع ــد تلق ــة، وق ــات المصرفي ــة الدراس ــاد، دبلوم والاقتص
المكثفــة فــي كل مــن نيويــورك، ألمانيــا وهولنــدا. كمــا تلقــى دورات تدريبيــة في مجـــــال 

ــات  ــع”Harvard Business School”  بالولاي ــاون مـــــ ــن بالتعـــ ــادة التنفيذيي ــداد الق إع
ــة. ــدة الامريكي المتح

محمد أبو السعود 
رئيس مجموعة المخاطر الشاملة 

عضو تنفيذي - البنك المصري 
لتنمية الصادرات
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مجلس الإدارة

مجلس الادارة 
مجلــس إدارة البنــك هــو الســلطة المختصــة بتصريــف وإصــدار القــرارات التــي يراها كفيلــة بتحقيــق العوائد 
والمصلحــة العليــا لكافــة أصحــاب المصالــح مــن مســاهمين، إدارة تنفيذيــة عليــا وموظفيــن أو عمــلاء هــذا 

بالإضافــة الــى بيئــة الأعمــال والمجتمــع الــذي يعمــل فيــه البنــك مــع متابعــة تنفيــذ تلــك القــرارات. 

إن توافــر الخبــرات المتنوعــة ووجــود المزيــج المناســب في تشــكيل مجلــس الإدارة مــن الأعضــاء التنفيذيين 
والغيــر تنفيذييــن والمســتقلين، إضافــة الــى تمكيــن أصحــاب حصــة الاكتتــاب العــام مــن التمثيــل بالمجلــس، 
ــة  ــادئ الحوكم ــق مب ــذا تتحق ــس الإدارة وبه ــة بمجل ــة والنزاه ــتقلالية والموضوعي ــادئ الاس ــق مب يحق

الســليمة.

ومن أهم الأدوار التي يقوم بها المجلس لتحقيق اهداف البنك ما يلي: 

- وضع السياسة العامة والاستراتيجية لنشاط البنك.

ــا والبــدلات الخاصــة            ــد مرتباتهــم ومكافآتهــم والمزاي ــح المتعلقــة بنظــام العامليــن وتحدي - وضــع اللوائ
بهــم. 

- النظر في تقارير المتابعة الدورية لنشاط البنك. 

- إعداد القوائم المالية، إعداد تقرير مجلس الإدارة عن نشاط البنك واقتراح الموازنة التخطيطية.

- تدعيم سياسة الحوكمة بالبنك وضمان فاعليتها من خلال:

ــن  ــرها بي ــا ونش ــى تنفيذه ــراف عل ــك والاش ــية للبن ــداف الرئيس ــتراتيجية والاه ــات الاس ــع التوجيه - وض
ــن بالبنــك. العاملي

- اعتماد الهيكل التنظيمي وتحديد هيكل الصلاحيات والمسئوليات في البنك.

ــا والاشــراف عليهــم ومتابعــة أدائهــم ومســاءلتهم  ــار التنفيذييــن مــن أعضــاء الإدارة العلي ــار كب - اختي
مــن خــلال اتاحــة كافــة المعلومــات الماديــة والهامــة وتقديمهــا فــي الوقــت المناســب لمجلــس الإدارة.

- الاجتمــاع دوريــا بــالإدارة العليــا وقطــاع المراجعــة الداخليــة لمراجعــة ومناقشــة السياســات المعمــول   
بهــا ومتابعــة تنفيــذ الاهــداف الاســتراتيجية.

- الرقابة والاشراف على اعمال البنك.

ــح إدارة البنــك وأعضــاء مجلــس الادارة والمســاهمين  ــة ومتابعــة أي تعــارض محتمــل فــي مصال - رقاب
والإفصــاح عنهــا بالأليــة المناســبة.

- اعتمــاد سياســات البنــك ومراجعتهــا دوريــا والاشــراف علــى تنفيذهــا وذلــك فــي إطــار احــكام القانــون 
وتعليمــات البنــك المركــزي المصــري.

مجلس الإدارة 

- التقييم الدوري المستمر لكفاءة وفاعلية سياسة وممارسات الحوكمة والرقابة الداخلية بالبنك.

ــرى  ــح الأخ ــاب المصال ــن وأصح ــن والمودعي ــاهمين والعاملي ــح المس ــق مصال ــى تحقي ــاً عل ــل دائم العم
ــح. ــي المصال ــارض ف ــب التع وتجن

تم إنعقاد عدد 1٧ جلسة لمجلس الإدارة خلال الفترة من 1 يوليو ٢٠٢٠ الى ٣1 ديسمبر ٢٠٢1.

لجان مجلس الإدارة 
لجنة المراجعة

تمثــل المجلــس فيمــا يتعلــق بأعمــال المراجعيــن الداخلييــن ومراجعــي الحســابات الخارجييــن ومراجعــي البنــك 
ــطة  ــة الأنش ــزام وكاف ــطة الالت ــة وانش ــة الداخلي ــبات والرقاب ــزي للمحاس ــاز المرك ــري والجه ــزي المص المرك
ــر  ــة التقاري ــة ومناقش ــك ومراجع ــة بالبن ــة الداخلي ــال المراجع ــة أعم ــة بمتابع ــوم اللجن ــرى. وتق ــة الأخ الرقابي
الدوريــة ومنهــا القوائــم الماليــة للبنــك وتقاريــر مراقبــي الحســابات والتقاريــر الخاصــة بمكافحــة غســل الأموال 

وتمويــل الإرهــاب.

- تم انعقاد ٢٣ جلسة خلال الفترة من 1 يوليو٢٠٢٠ حتى ٣1 ديسمبر٢٠٢1.

لجنة المخاطر
- تقــوم اللجنــة بالنظــر فــي كافــة الموضوعــات التــي تتعلــق بالمخاطــر المختلفــة بالبنــك مــن خــلال التقاريــر 
الصــادرة مــن مجموعــة ادارات المخاطــر، وتقــوم اللجنــة بمتابعــة وظائــف ادارة المخاطــر ومراجعــة ومتابعــة 

ــزام بالاســتراتيجيات والسياســات الخاصــة بمجموعــة ادارات المخاطــر. مــدى الالت

-  تم انعقاد 15 جلسة خلال الفترة من 1 يوليو٢٠٢٠ حتى ٣1 ديسمبر٢٠٢1.

لجنة الحوكمة والترشيحات:
ــات  ــزام بمتطلب ــن الالت ــد م ــك والتأك ــة بالبن ــات الحوكم ــر وتطبيق ــق معايي ــن تطبي ــد م ــة بالتأك ــوم اللجن - تق
ــا  ــة ومراجعته ــة الحوكم ــق سياس ــداد وتطبي ــى إع ــراف عل ــة والإش ــات الرقابي ــا الجه ــا أوردته ــة كم الحوكم
ــة  ــة الخاص ــات الداخلي ــق والسياس ــة والمواثي ــة الأدل ــة ومراجع ــام الحوكم ــدوري لنظ ــم ال ــا والتقيي وتحديثه

ــة. ــد الحوكم ــق قواع ــة تطبي بكيفي

- تم انعقاد 1٠ جلسات خلال الفترة من 1 يوليو٢٠٢٠ حتى ٣1 ديسمبر٢٠٢1.
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لجنة الاستراتيجيات
- تقــوم اللجنــة بمتابعــة مــدى الالتــزام بالخطــة الاســتراتيجية للبنــك وتنفيذهــا وتحديثهــا وتقديــم توصياتهــا 
ــك لتحســين المركــز  ــرات الاقتصــاد العالمــي والمحلــى وذل ومقترحاتهــا إلــى مجلــس الإدارة فــي ضــوء متغي
التنافســي للبنــك وشــبكة فروعــه ولقيــام البنــك بــدوره الاســتراتيجي فــي دعــم توجــه الدولــة لتنشــيط التجــارة 
بوجــه عــام ولتعظيــم حجــم الصــادرات بوجــه خــاص ومســاعدة المصدريــن فــي فتــح أســواق ومنتجــات مصرفيــة 

جديــدة.

- تم انعقاد 6 جلسات خلال الفترة من 1 يوليو٢٠٢٠ حتى ٣1 ديسمبر٢٠٢1.

لجنة المرتبات والمكافئات
ــة  ــة الدوري ــك بالمراجع ــام البن ــن قي ــد م ــات والتأك ــات والمكافئ ــة بالمرتب ــات الخاص ــة السياس ــوم بمراجع - تق
ــك  ــن البن ــة م ــات الممنوح ــتوى المرتب ــة مس ــة ومتابع ــج ودراس ــل نتائ ــن. وتحلي ــم اداء العاملي ــس تقيي لأس
ومقارنتهــا بالمؤسســات الأخــرى للتحقــق مــن قــدرة البنــك علــى اســتقطاب أفضــل العناصــر والاحتفــاظ بهــا. 
إضافــة الــى اعــداد سياســات واضحــة ومكتوبــة فيمــا يخــص المرتبــات والمكافــآت بالبنــك ويتــم مراجعتهــا دورياً 

وإعــادة تقييمهــا بمــا يتماشــى مــع مســتوى المخاطــر الــذي يتعــرض لــه البنــك.

- تم انعقاد 1٠ جلسات خلال الفترة من 1 يوليو٢٠٢٠ حتى ٣1 ديسمبر٢٠٢1.

اللجنة التنفيذية العليا للائتمان
ــادة  ــف وإع ــاد وتصني ــة واعتم ــهيلات الائتماني ــل والتس ــح التموي ــأن من ــرارات بش ــاذ الق ــة واتخ ــوم بدراس - تق
تصنيــف مــا يقدمــه البنــك مــن تمويــل واعتمــاد معــدل مخاطــر الائتمــان للعمــلاء والتحقــق بصفــة دوريــة مــن 
ــة  ــى المنتجــات المصرفي ــة والاســتثمارية بالبنــك. والموافقــة عل ــة المخصــص للمحافــظ التمويلي مــدى كفاي

ــدة واتخــاذ القــرارات بشــأن المســاهمة بمختلــف الاســتثمارات. الجدي

- تم انعقاد 6٠ جلسة خلال الفترة من 1 يوليو٢٠٢٠ حتى ٣1 ديسمبر٢٠٢1.

اللجنة التنفيذية الداخلية:  
- تختص اللجنة باتخاذ كافة القرارات في الموضوعات التالية: 

- إبداء الرأي في تعديل الهيكل التنظيمي والوظيفي للبنك واللوائح والنظم الخاصة بسير العمل فيه.   

تقييــم الموقــف العــام وإقــرار إعــلان حالــة الطــوارئ فــي البنــك وتكليــف / تفويــض رئيــس لجنــة عمــل الطــوارئ 
أو كل مــن تــراه مناســباً  لبــدء العمــل وفقــاً للتعليمــات الصــادرة فــي هــذا الشــأن.    

ــا  ــلات عليه ــى أي تعدي ــة عل ــوارئ والموافق ــة إدارة الط ــن لجن ــوارئ المقترحة م ــل الط ــة عم ــاد خط  - اعتم
ــتمرارية  ــة لاس ــوارد اللازم ــم والم ــر الدع ــوارئ وتوفي ــالات الط ــة إدارة ح ــة خط ــرار موازن ــة وإق ــة الأزم لمواجه

ــا.    ــس الإدارة به ــة مجل ــة وإحاط ــت الأزم ــل وق العم

 

الهيكل الإداري

- متابعــة نتائــج خطــة عمــل الطــوارئ أولا بــأول وســرعة اتخــاذ القــرارات المناســبة وفقــاً للوضــع العــام 
والمعطيــات المعروضــة علــى اللجنــة خــلال وبعــد انتهــاء الأزمــة مــع الإشــراف والمتابعــة المســتمرة لتنفيــذ 
مــا يتــم اتخــاذه مــن إجــراءات علــى أن تقــوم اللجنــة بتقييــم كافــة المؤشــرات والقــرارات المتخــذة مــن قبــل 
لجنــة إدارة الطــوارئ والتقاريــر المرفوعــة منهــا  للتأكــد مــن مــدى كفايــة وفاعليــة كافــة الإجــراءات التــي تــم 

اتخاذهــا.   
 

- دراســة واتخــاذ القــرار فــي الموضوعــات المتعلقــة بأعمــال الاتصــال المؤسســي والمســئولية المجتمعيــة 
والعلاقــات العامــة بالإضافــة إلــى الحــالات التــي تكــون ســلطة اعتمادهــا مجلــس الإدارة وإحاطــة مجلــس الإدارة 

بهــا.   
 

- دراســة الأمــور المتعلقــة بخدمــة العــلاج الطبــي مــن حيــث تقييــم الأداء واختيــار الشــركات مقدمــة خدمــات 
العــلاج الطبــي والاستشــارات.   

 

- مراجعة الموازنة التقديرية السنوية والتوصية بعرضها على مجلس الإدارة.   
 

ــق  ــط )المحق ــو مخط ــا ه ــع م ــه م ــم تحقيق ــا ت ــة م ــة ومقارن ــك المختلف ــات البن ــر أداء قطاع ــة تقاري - مراجع
ــنة(.    ــع س ــل كل رب ــى الأق ــرة عل ــم )م ــكل دوري منتظ ــتهدف( بش ــل المس ــاً مقاب فعلي

 

ــل  ــط العم ــق خط ــاز وف ــر الأداء والإنج ــات وتقاري ــا المعلوم ــم وتكنولوجي ــاع نظ ــروعات قط ــي مش ــر ف - النظ
ــة.    ــذ المختلف ــل التنفي ومراح

 

- مراجعة واعتماد توصيات لجنة تعريفة الخدمات المصرفية.   
 

ــح ونظــم البنــك الخاصــة باختصاصــات اللجنــة التنفيذيــة فيمــا  - مباشــرة كافــة الصلاحيــات المقــررة فــي لوائ
عــدا مــا نــص عليــه قــرار تشــكيل اللجنــة التنفيذيــة العليــا للائتمــان ومــا تــم النــص عليــه فــي اختصــاص لجنــة 

المرتبــات والمكافــآت المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة.   
 

- النظــر فــي توصيــات لجنــة المــوارد البشــرية فيمــا يتعلــق بنظــام التقييــم الــدوري لكفــاءة العامليــن ونظــام 
منــح الأجــور الإضافيــة وترقيــات العامليــن وتدريبهــم واتخــاذ مــا تــراه مناســباً بشــأنها تمهيــداً للعــرض علــى 

مجلــس الإدارة للموافقــة عليهــا واعتمادهــا.   

ــه  ــام ب ــروف القي ــل أو ظ ــكان العم ــل أو م ــة العم ــا طبيع ــة تفتضيه ــدلات خاص ــح ب ــام من ــع نظ ــد و وض  - تحدي
ــازه.    وإنج

 

- تحديــد واعتمــاد نظــام منــح الأجــور الإضافيــة للعامــل الــذي يكلــف بأعمــال بعــد ســاعات العمــل الرســمية أو 
خــلال أيــام الراحــة الأســبوعية والعطــلات الرســمية.   

 

ــة أو  ــح للدراس ــات أو من ــي بعث ــفرهم ف ــات س ــك وآلي ــن بالبن ــب العاملي ــام تدري ــاد نظ ــد واعتم ــع وتحدي - وض
ــا.    ــة أو خارجه ــل الدول ــي داخ ــر ف ــدون أج ــر أو ب ــواء بأج ــية س ــازات دراس ــم بإج قيامه
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ــد  ــي ق ــة والت ــى اللجن ــا عل ــس الإدارة عرضه ــس مجل ــرى رئي ــي ي ــات الت ــات التحقيق ــاد توصي ــة واعتم - دراس
ــات  ــري أو الجه ــزي المص ــك المرك ــي البن ــة إل ــة أو الإحال ــة التعاقدي ــاء العلاق ــل أو إنه ــل العام ــي بفص تنته

ــك. ــب ذل ــي تتطل ــع الت ــي الوقائ ــرى ف ــة الأخ ــة والرقابي الداخلي

دراســة التصــرف فــي أصــول البنــك بالشــراء أو البيــع )الخاصــة بأغــراض البنــك(، ورفــع توصياتهــا لمجلــس الإدارة 
للموافقــة عليهــا.   

 

- تنفيذ ومتابعة أية أعمال أخرى تكلف بها اللجنة من مجلس الإدارة.   

  - تم إنعقاد عدد 54 جلسة خلال الفترة من 1 يوليو ٢٠٢٠ وحتى ديسمبر ٢٠٢1.

الجمعية العامة
ــر ٢٠٢1  ــة ٢8 فبراي ــبتمبر ٢٠٢٠ وجلس ــة ٣٠ س ــو ٢٠٢٠ وجلس ــة ٧ يولي ــة بجلس ــة العادي ــة العام ــت الجمعي - اجتمع

ــر ٢٠٢1. ــخ ٢8 فبراي ــة بتاري ــر العادي ــة غي ــة العام ــو٢٠٢1 والجمعي ــة 14 يولي وجلس

الأمانة العامة
 للأمانــة العامــة دور حيــوي ورئيســي يمتــد إلــى بنــاء صلــة مســتمرة بيــن الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن 
ــاء  ــن أعض ــيط بي ــب دور الوس ــي تلع ــك فه ــرى، وبذل ــة أخ ــن جه ــة م ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة  ومجل جه
ــن  ــؤولة ع ــي مس ــات، فه ــدر للمعلوم ــوري كمص ــا المح ــى دوره ــة إل ــا، بالإضاف ــس الإدارة والإدارة العلي مجل
إعــداد وتنســيق اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان والجمعيــات العامــة، بالإضافــة الــى تدويــن جميــع محاضــر 

ــذ كافــة القــرارات المتخــذة. الاجتماعــات مــع اعتمادهــا والموافقــة عليهــا، مــع متابعــة تنفي

أهم إنجازات الأمانة العامة في العام المالي 2021/2020: 
ــادة رأس  ــة العامــة بالتعــاون مــع القطاعــات المعنيــة )الماليــة والاســتثمار والقانونيــة( فــي زي شــاركت الأمان

مــال البنــك وذلــك علــى النحــو التالــي: 

- زيادة رأس المال المرخص به من 5 مليارات إلى 1٠ مليارات جنيه مصري.

- زيادة رأس المال المصدر والمدفوع من ٢.٧٢8.٠٠٠.٠٠٠ إلى ٣.٢٧٣.6٠٠.٠٠٠ جنيه مصري.

- العمل على مشروع زيادة رأس المال المصدر والمدفوع من ٣.٢٧٣.6٠٠.٠٠٠ إلى 5.٢٧٣.6٠٠.٠٠٠ جنيه مصري.

الهيكل الإداري
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الظروف الاقتصادية
الإقتصاد العالمي

نظرة عامة عن الاقتصاد العالمي  
ــع  ــابقة، وم ــات الس ــي التوقع ــا ورد ف ــف مم ــع أضع ــي وض ــو ف ــام ٢٠٢٢ وه ــي ع ــاد العالم ــتهل الاقتص يس
ــود  ــرض قي ــى ف ــدان إل ــادت البل ــد-1٩، ع ــروس كوفي ــن في ــورة م ــدة المتح ــرون« الجدي ــلالة »أوميك ــار س انتش
علــى الحركــة. وأدى تصاعــد أســعار الطاقــة والانقطاعــات فــي سلاســل الإمــداد إلــى ارتفــاع التضخــم واتســاع 
نطاقــه عــن المســتويات المنتظــرة، ولا ســيما فــي الولايــات المتحــدة وكثيــر مــن اقتصــادات الأســواق الصاعــدة 

ــة. ــادات النامي والاقتص

ومــن المتوقــع للنمــو العالمــي أن يســجل تراجعــا مــن 5,٩% فــي عــام ٢٠٢1 إلــى 4,4% فــي عــام ٢٠٢٢ – بانخفــاض 
قــدره ٠.5% لعــام ٢٠٢٢، ممــا يرجــع فــي معظمــه إلــى تخفيــض التنبــؤات لأكبــر اقتصاديــن فــي العالــم، كمــا أنــه 

مــن المتوقــع أن يتباطــأ النمــو العالمــي إلــى ٣,8% فــي عــام ٢٠٢٣.

ومــن المتوقــع أيضــا أن يســتمر التضخــم المرتفــع لفتــرة أطــول مــع اســتمرار الانقطاعــات فــي سلاســل الإمــداد 
وكذلــك أســعار الطاقــة المرتفعــة فــي عــام ٢٠٢٢. وبافتــراض بقــاء توقعــات التضخــم علــى مســتوى جيــد مــن 
ــا مــع انحســار الاختــلالات بيــن  ــه تدريجي ــزة المســتهدفة، فمــن المتوقــع أن ينخفــض معدل ــات حــول الركي الثب

العــرض والطلــب فــي عــام ٢٠٢٢ واســتجابة السياســة النقديــة فــي الاقتصــادات الكبــرى.

وتميــل الاحتمــالات المتوقعــة فــي الســيناريو الأساســي وظهــور متحــورات جديــدة مــن فيــروس كوفيــد-1٩ 
يمكــن أن يطيــل أمــد الجائحــة ويتســبب فــي تجــدد الاضطرابــات الاقتصاديــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن 
انقطاعــات سلاســل الإمــداد، وتقلــب أســعار الطاقــة كلهــا يعنــي ارتفــاع عــدم اليقيــن بشــأن التضخــم ومســارات 
السياســات. ومــع رفــع الاقتصــادات المتقدمــة لأســعار الفائــدة الرســمية، قــد تظهــر مخاطــر علــى الاســتقرار 
ــة، والعمــلات، ومراكــز  ــى اقتصــادات الأســواق الصاعــدة والاقتصــادات النامي ــي وتدفقــات رأس المــال إل المال

الماليــة العامــة.

ــة  ــتراتيجية صحي ــى اس ــز عل ــإن التركي ــي، ف ــهد العالم ــى المش ــوة عل ــة بق ــيطرة الجائح ــتمرار س ــرا لاس ونظ
عالميــة فعالــة يكتســب أهميــة بــارزة أكثــر ممــا كان عليــه الحــال فــي أي وقــت مضــى. وفــي هــذا الســياق، 
مــن الضــروري إتاحــة اللقاحــات والاختبــارات التشــخيصية والعلاجــات علــى مســتوى العالــم بغيــة الحد مــن مخاطر 

ظهــور متحــورات أخــرى خطيــرة مــن فيــروس كوفيــد-1٩.

المصدر: صندوق النقد الدولي – يناير ٢٠٢٢

الظروف الاقتصادية

الإقتصاد المحلي

نظرة عامة عن الاقتصاد المحلى
ــد مــن الإجــراءات الإصلاحيــة بهــدف  ــة علــى مــدار الخمــس ســنوات الســابقة بالعدي قامــت الحكومــة المصري
ــت  ــن. كمــا عمل ــح ورفــع كفــاءة الخدمــات المقدمــة للمواطني وضــع الاقتصــاد المصــري علــى مســاره الصحي
وزارة الماليــة علــى اســتمرار تحقيــق مســتهدفات الضبــط المالــي واســتدامة مؤشــرات المالية العامة وترشــيد 
ــن العــام. بالإضافــة إلــى دعــم شــبكة  ــل دون الإخــلال بالحــدود الآمنــة للدي ــر مصــادر للتموي الاســتهلاك وتوفي
الحمايــة مــع توفيــر رعايــة صحيــة جيــدة للمواطنيــن وزيــادة المخصصــات الماليــة لرفــع كفــاءة البنيــة التحتيــة 
وبرامــج التنميــة البشــرية والتعليــم والصحــة ممــا يزيــد مــن إنتاجيــة المواطــن المصــري ويســاعد علــى تحســين 

جــودة حياتــه اليوميــة. 

حقــق الميــزان المالــي الكلــى للموازنــة العامــة للدولــة نحــو -4 % كنســبة مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي خــلال 
ــي،  ــج المحل ــن النات ــى ٠.٠5% م ــزان الأول ــغ المي ــا بل ــي ٢٠٢٢/٢٠٢1، كم ــام المال ــن الع ــمبر م ــو - ديس ــرة يولي الفت
ويمكــن تفســير ذلــك فــي ضــوء ارتفــاع الإيــرادات بنحــو 1٠,٣%، بينمــا ارتفعــت المصروفــات بنســبة تزيــد بلغــت 
نحــو 15,4%، مقابــل نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق. حيــث أنــه علــى الرغــم مــن التداعيــات الســلبية لجائحــة 
كورونــا علــى النشــاط الاقتصــادي، اســتطاعت الموازنــة العامــة للدولــة تلبيــة زيــادة مخصصــات قطــاع الصحــة 
والتعليــم، والاســتثمارات الممولــة مــن الخزانــة، وزيــادة الأجــور، وتلبيــة مخصصــات برامــج الحمايــة الاجتماعيــة.

ــي  ــام المال ــن الع ــمبر م ــو- ديس ــرة يولي ــلال الفت ــري خ ــه مص ــار جني ــو 4٩٩,6 ملي ــرادات نح ــي الإي ــغ إجمال بل
٢٠٢٢/٢٠٢1، لترتفــع بنحــو 46,٧ مليــار جنيــه مصــري بنســبة نمــو 1٠,٣% حيــث تســاهم المتحصــلات مــن الإيــرادات 

ــو 6,٢٢%. ــة بنح ــر الضريبي ــرادات غي ــرادات والإي ــي الإي ــن إجمال ــو ٧٧,4% م ــة بنح الضريبي
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ــار جنيــه مصــري )بنســبة  ــار جنيــه مصــري لترتفــع بنحــو 5٢,6 ملي ــرادات الضريبيــة نحــو ٣86,٩ ملي حققــت الإي
ــادة 15,٧%( مقابــل نفــس الفتــرة مــن العــام المالــي الســابق. زي

ارتفــاع المتحصــلات الضريبيــة مــن الجهــات الســيادية بنحــو ٢٢,٧ مليــار جنيــه مصــري )بنســبة زيــادة 5%( لتســجل 
64 مليـــار جنيـــه مصــري خـــلال فتــرة الدراســة، مقابــل نحــو 41,٣ مليــار جنيــه مصــري خــلال نفــس الفتــرة مــن 

العــام المالــي الســابق.

ــادة 1٠.٢%(  ارتفــاع المتحصــلات الضريبيــة مــن الجهــات غيــر الســيادية بنحــو ٣٠ مليــار جنيــه مصــري )بنســـبة زيـ
لتســـجل ٣٢٢,٩ مليـــار جنيــه مصــري خــلال فتــرة الدراســة، مقابــل نحــو ٢٩٣ مليــار جنيــه مصــري خــلال نفــس 

الفتــرة مــن العــام المالــي الســابق. 

ومن أهم بنود الإيرادات الضريبية التي ساهمت في ارتفاع جملة الإيرادات ما يلى:

o ارتفاع المتحصلات الضريبية من ضريبة الدخل بنحو 5,4 مليار جنيه مصري )بنسبة زيادة 4,٧%(.

o ارتفاع المتحصلات الضريبية من ضريبة القيمة المضافة بنحو ٢4,٧ مليار جنيه مصري )بنسبة زيادة %14,4(.

ــه  ــار جني ــق 5٠,6 ملي ــري لتحق ــه مص ــار جني ــو 18,5 ملي ــكات بنح ــى الممتل ــب عل ــن الضرائ ــة م ــاع الحصيل o ارتف
مصــري خــلال فتـــرة الدراســـة، وذلــك فــي ضــوء ارتفــاع حصيلــة الضرائــب علــى عوائــد أذون وســندات الخزانــة. 

o وارتفاع المتحصلات من الضرائب على التجارة الدولية بنحو 4 مليار جنيه مصري )بنسبة ٢٣,٩%(.

o وقد حققت الإيرادات غير الضريبية )تمثل ٢٢,6%( من إجمالي الإيرادات.

المصدر:  التقرير المالي لوزارة المالية – يناير ٢٠٢٢

التضخم
ســجل الرقــم القياســي العــام لأســعار المســتهلكين للحضــر، الــذي أعلنــه الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 
والإحصــاء فــي 1٠ ينايــر ٢٠٢٢، معــدل شــهري ســالب بلــغ ٠.1% فــي ديســمبر٢٠٢1 مقابــل معــدل ســالب بلــغ 4.٠% 

فــي ذات الشــهر مــن العــام الســابق.

المصدر: البنك المركزي المصري – ديسمبر ٢٠٢1

الظروف الاقتصادية
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استراتيجية الأعمال 
المؤسسات المالية

قطــاع المؤسســات الماليــة هــو أحــد اركان المجموعــة المصرفيــة الدوليــة. حيــث يقــوم القطــاع بالاتصــال مــع 
المؤسســات الماليــة المحليــة والدوليــة التــي تعمــل مــع البنــك لتحقيــق اهدافــه.

تتركــز الأهــداف الرئيســية للقطــاع فــي بنــاء وتدعيــم وتوســيع شــبكة المراســلين فــي جميــع أنحــاء العالــم، 
وخصوصــاً بعــض الــدول الأفريقيــة المســتهدفة بمــا يســاعد المصدريــن علــى اختــراق أســواقها الواعــدة فــي 
ضــوء خطــة واســتراتيجية الدولــة فــي هــذا الصــدد. كمــا يعمــل القطــاع علــى جلــب مــوارد بالعمــلات الأجنبيــة 

والمحليــة بآجــال زمنيــة مختلفــة وبأســعار تنافســية ليتمكــن البنــك مــن توفيرهــا لعملائــه.

ــي  ــع ف ــة، التوس ــات التجاري ــل العملي ــك تموي ــي ذل ــا ف ــات بم ــات والخدم ــن المنتج ــة م ــاع مجموع ــر القط يوف
ــة،  ــة والخارجي ــوك المحلي ــق مشــاركة مخاطــر عــدم الدفــع مــع البن ــز الصــادرات عــن طري ــم خدمــات تعزي تقدي
توفيــر المــوارد الماليــة عــن طريــق التفــاوض مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة والبنــوك العالميــة للحصــول 
علــى قــروض بأفضــل الشــروط، ترتيــب القــروض المشــتركة، تقديــم الحلــول المصممــة التــي تســاهم فــي زيــادة 
الأربــاح التشــغيلية للبنــك وكذلــك تنويــع المخاطــر التــي قــد يتعــرض لهــا البنــك، بالإضافــة إلــى تســهيل وتيســير 

المعامــلات والمتطلبــات الخاصــة بعمــلاء مصرفنــا. 

ويتميز القطاع بالآتي:
- شبكة ضخمة ومتنوعة تضم أكثر من 1٠٠ بنك مراسل – بنوك محلية ودولية. 

- علاقات قوية مع المؤسسات المالية الدولية. 

- تقديم خدمات الائتمان وتمويل العمليات التجارية. 

استراتيجية الأعمال

تمويل الشركات والقروض المشتركة:

1( تمويل الشركات: 
 ارتبطــت اســتراتيجية قطــاع تمويــل الشــركات والقــروض المشــتركة للعــام المالــي ٢٠٢1/٢٠٢٠ باســتراتيجية البنــك 
للأعــوام الخمــس ٢٠1٧ / ٢٠٢٢  كجــزء لا يتجــزأ مــن محاورهــا الســت الأساســية وعلــى وجــه الخصــوص محــور تنمية 
ــن  ــم المصدري ــادرات ودع ــة الص ــور تنمي ــة ومح ــة الائتماني ــة المحفظ ــدف مضاعف ــن ه ــذي يتضم ــال وال الاعم
ومســاندتهم بكافــة الوســائل المتاحــة مــن تمويــل أو تقديــم الخدمــات الاستشــارية الماليــة والتســويقية لهــم 
ــولات /  ــة بالبروتوك ــا، مدعوم ــواق افريقي ــوص أس ــه الخص ــي وج ــة وعل ــواق الخارجي ــم بالأس ــم تواجده أو دع

الاتفاقيــات والمنتجــات التــي تــم ابرامهــا خــلال العــام المالــي.

وقد انعكس هذا بالإيجاب على المحفظة الائتمانية للقطاع وفقا لما يلي:
إجمالي المحفظة ) الاستخدامات المباشرة / غير المباشرة / العملاء الجدد (:

- بلغــت نســبة النمــو فــي إجمالــي الاســتخدامات المباشــرة للعمــلاء بنهايــة العــام المالــي ٢٠٢1/٢٠٢٠ حوالــي 
ــاع  ــة للقط ــة الائتماني ــر للمحفظ ــتخدام المباش ــد الاس ــع رصي ــث ارتف ــو٢٠٢٠ حي ــي ٣٠ يوني ــق ف ــن المحق 1,5% ع

بحوالــي ٣٢٠ مليــون جنيــه مصــري.

- ارتفــع رصيــد الاســتخدامات الغيــر مباشــرة إقفــال ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 عــن إقفــال العــام المالــي ٣٠ يونيــو ٢٠٢٠ 
بحوالــي ٢.5 مليــار جنيــه مصــري وبنســبة نمــو بلغــت نحــو ٧1%.

- عــزز القطــاع خــلال العــام المالــي المنتهــي فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 تعاملاتــه مــع كبــار العمــلاء فــي القطاعــات 
الاقتصاديــة المختلفــة متضمــن عمــلاء رائديــن فــي حجــم النشــاط التصديــري بالنســبة لإجمالــي أرقــام أعمالهم.

استراتيجية الأعمال

من المصانع التى يمولها البنك

من المصانع التى يمولها البنك
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2( القروض المشتركة
ــل  ــا بصفتــه المرتــب الرئيســي الأولــى والمنســق العــام ووكيــل التموي ــادة مصرفن نجــح تحالــف مصرفــي بقي
والضمــان وبمشــاركة 4 بنــوك أخــرى فــي ابــرام عقــد تمويــل طويــل الاجــل بلغــت قيمتــه الإجماليــة 1.5 مليــار 
ــتثمارية  ــة الاس ــن التكلف ــزء م ــل ج ــرض تموي ــاري بغ ــتثمار العق ــم للاس ــركة اركان بال ــح ش ــري لصال ــه مص جني
ــر مــن أهــم القــروض المشــتركة  ــد وهــو يعتب ــة الشــيخ زاي ــى مــن مشــروع ٢٠5 بمدين ــة الأول الخاصــة بالمرحل

ــر والاســتثمار العقــاري. التــي تــم ترتيبهــا خــلال العــام فــي مجــال التطوي

كمــا شــارك البنــك ضمــن تحالــف مصرفــي فــي توفيــر تمويــل بمبلــغ 1٢.٣ مليــار جنيــه مصــري لشــركة الغرابلــى 
لتطويــر مينــاء أبــو قيــر بالإســكندرية ويعــد التمويــل أكبــر قــرض مشــترك تــم ترتيبــه خــلال العــام.

بلغــت حصــة مصرفنــا مــن القــروض المشــتركة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 حوالــي 5.٧ مليــار جنيــه مصــري، وتتركــز 
النســبة الأكبــر منهــا فــي تمويــل القطــاع الصناعــي.

وبناءُ على ما سبق فإن استراتيجية قطاع تمويل الشركات والقروض المشتركة تهدف الى الاتي:

- الاستمرار في تنفيذ استراتيجية البنك التي تُولي أهمية خاصة لتدعيم النشاط التصديري.

- النمــو فــي محفظــة الإقــراض وذلــك عــن طريــق الاســتخدام الأمثــل للحــدود الائتمانيــة الممنوحــة لعمــلاء 
ــا بالإضافــة الــى التوســع فــي منــح العمــلاء الجــدد مــع التركيــز علــى العمــلاء المصدريــن. مصرفن

مبادرة السداد النقدي لمستحقات المصدرين لدى صندوق تنمية الصادرات
شــارك البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات بصــرف مســتحقات صنــدوق تنمية الصــادرات لعــدد 8٠6 مســتفيد وذلك 
فــي الفتــرة مــن نوفمبــر ٢٠٢٠ وحتــى ديســمبر٢٠٢1 وتبلــغ الحصــة الاجماليــة للبنــك مــن المبــادرة نحــو 5,5 مليــار 
جنيــه مصــري، وذلــك فــي إطــار توجهــات الدولــة لدعــم الشــركات العاملــة فــي مجــال التصديــر ومســاندتهم 
وبنــاءً علــى توجيهــات الســيد رئيــس الجمهوريــة، حيــث ســاهمت المبــادرة فــي دعــم المصدريــن فــي ظــل الاثــار 
الاقتصاديــة الســلبية لانتشــار فيــروس كورونــا ولــدور الشــركات المصــدرة الرئيســي فــي دفــع عجلــة التنميــة 

الاقتصاديــة.

استراتيجية الأعمال

تمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة 
تعتبــر الصناعــات المتوســطة والصغيــرة شــريان الحيــاة للصناعــات الكبــرى فهــي تغذيهــا بالخامــات ومقومــات 
الانتــاج وبمــا يضمــن لهــا اســتمرارية وانتظــام العمليــة الانتاجيــة، كمــا أنهــا تســاعد علــى تخفيــف العــبء علــى 
الصناعــات الكبــرى فــي توفيــر العمــلات الاجنبيــة اللازمــة لتوفيــر خامــات الانتــاج مــن خــلال شــراؤها محليــاً حيــث 
ان الشــركات الكبــرى يعمــل معهــا او مكمــل لهــا مــا يقــرب مــن ٢٠ شــركة مــن شــركات الصناعــات المتوســطة 

والصغيــرة المغذيــة لهــا.

وإيمانــا مــن البنــك بأهميــة شــركات الصناعــات المتوســطة والصغيــرة وأثرهــا المباشــر علــى تنميــة الاقتصــاد 
ــد مــن فــرص العمــل فقــد اعتمــدت اســتراتيجية البنــك خطــة للنهــوض بهــذا القطــاع  ــق المزي المصــري وخل
لتكمــل بذلــك سياســة وتوجهــات الدولــة والحوافــز التــي يقدمهــا البنــك المركــزي المصــري للبنــوك لتمويــل 

هــذا القطــاع. 

ــى  ــرص عل ــث ح ــرة حي ــطة والصغي ــروعات المتوس ــام بالمش ــي الاهتم ــوك ف ــن البن ــادة بي ــك الري ــد كان للبن فق
ــع  ــي م ــاون فن ــة تع ــع اتفاقي ــام ٢٠٠5 بتوقي ــي ع ــادر ف ــا ب ــاع كم ــك القط ــاندة ذل ــي مس ــدوره ف ــلاع ب الاضط
ــع  ــال وض ــي مج ــة ف ــة الفني ــم المعون ــك لتقدي ــي وذل ــك الدول ــة للبن ــة )IFC( التابع ــل الدولي ــة التموي مؤسس
النظــم والسياســات وادوات تقييــم المخاطــر والاســاليب الفنيــة الحديثــة لكيفيــة منــح وادارة الائتمــان الخــاص 

ــأن. ــذا الش ــي ه ــن ف ــب العاملي ــرة وتدري ــطة والصغي ــروعات المتوس بالمش

كمــا عمــل البنــك علــى توفيــر برامــج تمويليــة ميســرة ذات أســعار منخفضــة لعمــلاء هــذا القطــاع حيــث يقــدم 
قــروض مدعمــة فــي مجــالات البيئــة والحاصــلات الزراعيــة والثــروة الداجنــة والســمكية، هــذا وإلــى جانــب الدعــم 
المالــي، يقــوم البنــك بدعــم المشــروعات المتوســطة والصغيــرة فنيــا، كمــا يقــوم بإمــداد العمــلاء مــن أصحــاب 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة بمجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات والمنتجــات المصرفيــة ســواء تمويــل 
متوســط الاجــل لعمليــات الاحــلال والتجديــد للمعــدات والآلات أو تمويــل قصيــر الأجــل لتمويــل رأس المــال العامل 

فــي مختلــف مراحــل العمليــة الانتاجيــة بالإضافــة الــي الخدمــات المصرفيــة الأخــرى.  

هــذا ويبلــغ حجــم التمويــل المتــاح مــن البنــك للمشــروعات المتوســطة والصغيــرة 5٧٩٩ مليــون جنيــه مصــري 
فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مــوزع علــى عــدة قطاعــات اقتصاديــة )صناعــي – زراعــي- تجــارى- خدمــي( وذلــك علــى 

الرغــم مــن المتغيــرات الاقتصاديــة والسياســية خــلال الفتــرة الســابقة. 

كمــا يقــوم البنــك بتمويــل الجمعيــات والمؤسســات التــي تقــوم بتقديــم القــروض متناهيــة الصغــر لأصحــاب 
ــل متناهــي الصغــر  ــم التموي ــق تقدي ــك بغــرض مكافحــة الفقــر عــن طري ــة الصغــر وذل المشــروعات المتناهي
وتوفيــر الخدمــات الماليــة لتلــك المشــروعات بمــا يدعــم التنميــة المجتمعيــة بمفهومهــا الشــامل. وذلــك ايمانا 
مــن البنــك وتكامــلا مــع سياســة الدولــة الحاليــة للمشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر وهــذا 
ــال  ــي المج ــا ف ــل دوره ــوم بتفعي ــان تق ــرة ب ــطة والصغي ــات المتوس ــل الصناع ــات تموي ــك وقطاع ــا البن ــا دع م

المجتمعــي.

استراتيجية الأعمال

من المشروعات التى يمولها البنك
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ترويج الصادرات والتجارة الخارجية 

يهــــدف قطاع ترويــــج الصــــادرات والتجــارة الخارجيــــة الــى تقديــم حلــول فريــدة للتمويــــل التجــاري بغــرض 
زيــــادة حجــــم عمـلاء البنـك وزيـادة حصتـه مـن عمليـات التجـارة الخارجيـة بصفـة عامـة والتصديـر بصفـة خاصـة 
وذلـــك مـــن خـــلال تقديــم خدمــــات غيــر ماليــــة كأبحــاث الســــوق والاستشارات الفنيــــة وتنظيــم ورش عمــل 
ودورات تدريبيــــة فــــي مجــــال عمليــــات التجــــارة الخارجيــة بغــــرض زيــادة الوعــــي لــدى العمــــلاء الحاليــين 
والمحتمليــــن. كذلــــك تعزيــــز العلاقـــات مــــع ســــفارات عــدة دول أفريقيــــة وأجنبيــــة لتحقيــــق الاســــتفادة 
القصــــوى مــــن الدعــــم المعلوماتــــي والعمــــل بشــكل وثيــــق مــع الشــــركة المصريــة لضمــــان الصــادرات 
وكافــــة الجهــــات الأخرى. بالإضافة إلــــى التواجــد فــــي المؤتمــرات والمحافــل الدوليــــة بمــا يحقــق للبنــك 

الميــــزة التنافســية والمكانــــة المتميــزة فـي السـوق.

انشطة وإنجازات القطاع خلال الفترة من يوليو 2020 حتى ديسمبر 2021  
  GTR Leaders الحصـول علـى جائـزة أفضـل بنـك فـي تمويـل التجـارة الخارجيـة للعـام الثانـي علـى التوالـي مـن -
وذلــــك بفضــــل الخدمــــات الغيــر الماليــة التــي قدمهــــا البنــك بالإضافة الــى زيــادة حجــــم اعمــال التجــارة 

الخارجيــة.

ــن  ــر بي ــبة الأكب ــل النس ــك بتموي ــن وذل ــم المصدري ــرة لدع ــتحقات المتأخ ــع المس ــادرة دف ــي مب ــاركة ف - المش
ــة. ــع وزارة المالي ــيق م ــة بالتنس ــوك المختلف البن

- زيــادة قاعــدة عمــلاء البنــك العامليــن فــي مجــال التجــارة الخارجيــة وزيــادة فــي العمــولات المحصلــة بنســبة 
تجــاوزت ٢٠%.

- تنظيــــم عدة ورش عمــــل ومحاضرات لأعضاء المجالس التصديرية بهــــدف توعيــــة الاعضــاء بــكل مــا يخــص 
عمليــات التجــارة الخارجيــة.

- المشــاركة ورعايــة المعــارض المقامــة لتنشــيط و ترويــج الصــادرات المصريــة بالتعاون مــع المجالــس التصديرية 
للصناعــات  التصديــرى  والمجلــس     Stitching Egyptالنســيجية للصناعــات  التصديــري  )المجلــس  المختلفــة 

.) HATSــية الهندس

المشــاركة فــي مبــادرة جســور النصــر لدعــم المصدريــن وفتــح أســواق جديــدة وذلــك عــن طريــق نشــر الوعــي 
المعلوماتــي للخدمــات المقدمــة مــن شــركة جســور النصــر للعمــلاء المصدريــن.

المعاملات المصرفية  
فــي ضــوء التطــور الســريع والمســتمر للقطاعيــن المالــي والمصرفــي، وتوجهــات الحكومــة المصريــة والبنــك 
المركــزي المصــري نحــو مجتمــع غيــر نقــدي يعتمد علــى الحلــول الرقميــة الوافيــة والمتكاملــة، بجانــب مبادرة 
البنــك المركــزي المصــري للشــمول المالــي، قــام البنــك بتأســيس إدارة النقــد فــي عــام ٢٠1٩ كمرحلــة اولــي ثــم 
تــم التوســع عــن طريــق إنشــاء قطــاع المعامــلات المصرفيــة فــي منتصــف عــام ٢٠٢1 مدعومــا بأحــدث إصــدارات 

منصــة الانترنــت البنكــي للشــركات.
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الأهداف الاستراتيجية لقطاع المعاملات المصرفية:
- تطوير خدمات ومنتجات رقمية جديدة لعملاء قطاع الشركات.

- الارتقــاء بمســتوي البنــك ليصبــح الرائــد فــي الســوق المصرفــي المصــري مــن منظــور الخدمــات الرقميــة / 
الالكترونيــة للشــركات.

- خلق مصادر جديدة للإيرادات والدخل عملا على زيادة ربحية البنك.
- تخفيض تكلفة التمويل.

- الارتقاء بتقديم خدمات مميزة لكبار عملاء الشركات من خلال تقديم خدمات / منتجات مختلفة ومميزة.
- العمــل علــى وضــع خطــة واهــداف للتحــول الرقمــي والميكنــة ممــا يســاعد علــى خفــض تكاليــف التشــغيل 

وزيــادة الكفــاءة.

- ادخال منتجات وخدمات متنوعة لعملاء الشركات.

يمثل قطاع المعاملات المصرفية قسمين، إدارة النقد وإدارة شراء الأوراق المالية بالهامش:

1. إدارة النقد:
هــي الإدارة المســؤولة عــن توفيــر المنتجــات والخدمــات التــي مــن شــانها تلبيــة الاعمــال التشــغيلية اليوميــة 
للشــركات مــن خــلال تبســيط منظومــة المعامــلات البنكيــة وإعــادة هيكلــة منظومــة المدفوعــات والتحصيــلات، 
ذلــك بجانــب إدارة راس المــال العامــل ورفــع كفــاءة الاســتثمار مــن خــلال آليــات وخدمــات القنــوات الالكترونيــة 

المختلفــة.

من اهم مسؤوليات الإدارة أيضا العمل على التحول الرقمي لعملاء البنك من قطاع الشركات.

2. إدارة شراء الأوراق المالية بالهامش: 

أنشــأ قطــاع المعامــلات المصرفيــة إدارة شــراء الأوراق الماليــة بالهامــش لتلبيــة توقعــات العمــلاء مــن خــلال 
تقديــم منتجــات / خدمــات جديــدة ولخلــق مصــادر جديــدة هدفهــا زيــادة ربحيــة البنــك.

تنــدرج خدمــة شــراء الأوراق الماليــة بالهامــش تحــت مظلــة المنتجــات المتعلقــة بالأصــول والتــي تهــدف الــي 
زيــادة القــوة الشــرائية للمســتثمر مــن خــلال الاســتفادة مــن مركــز مالــي أكبــر ممــا يســمح بــه مركــز العميــل 

المالــي الأساســي.

ــر الاجــل مــع البنــك بضمــان محفظــة مــن  يتــم ذلــك عــن طريــق الدخــول فــي اتفاقيــة تســهيل / قــرض قصي
ــبقاً. ــددة مس ــة المح ــندات الحكومي ــهم و/ او الس الأس

استراتيجية الأعمال
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الأنشطة الاستثمارية 
أولًا: المساهمات الرأسمالية:

بلــغ صافــي اســتثمارات البنــك فــي أســهم وصناديــق اســتثمار رأســمالية وصكــوك فــي نهايــة العــام المالــي موضوع 
التقريــر 1.4 مليــار جنيــه مصــري، بزيــادة قدرهــا ٩% وقــد تــم خــلال العــام المالــي:

• فيمــا يخــص الاســتثمارات الاســتراتيجية قــام البنــك بزيــادة اســتثماراته فــي إحــدى الشــركات التابعــة - شــركة إي بي 
إي للتخصيــم بنســبة قدرهــا 15% لتزيــد نســبة مســاهمة البنــك إلــى ٧5% مــن إجمالــي رأس المــال المصــدر والمدفوع، 
حيــث تقــدم الشــركة مجموعــة متكاملــة مــن برامــج تخصيــم التصديــر وتخصيــم الاســتيراد والتخصيــم المحلــي ســواء 

مــع حــق الرجــوع علــى البائــع أو بــدون حــق الرجــوع علــى البائــع.

• أضــاف البنــك إلــى محفظــة اســتثماراته نوعــاً جديــداً مــن الاســتثمارات وهــى الصكــوك، وقــد مثلــت الصكــوك نســبة 
18.1% مــن محفظــة الاســتثمارات القائمــة فــي ٣1 ديســمبر٢٠٢1. 

• كمــا نجــح البنــك فــي إيجــاد فــرص جيــدة للخــروج مــن اســتثمارات وصلــت لمرحلــة النضــج بنســبة تصــل إلــى ٩.٣% مــن 
 Private Equity( حجــم المحفظــة. كمــا نجــح البنــك أيضا فــي تخفيــض اســتثماراته فــي صناديــق الاســتثمار الرأســمالي
ــق  ــظ صنادي ــن محاف ــة ضم ــتثمارات المدرج ــض الاس ــع بع ــة بي ــي نتيج ــام الحال ــلال الع ــاً خ ــبة 1٣% تقريب Funds( بنس

الاســتثمار الرأســمالي.

• حقــق فنــدق أوبــروي ســهل حشــيش المملــوك لإحــدى الشــركات التابعــة للبنــك الفــوز بعــدة جوائــز منهــا جائــزة 
1st Grand Hotel Champion  لعــام ٢٠٢1 مــن الموقــع العالمــي Traveler Made، كمــا حصــل الفنــدق علــى جائــزة مــن 
موقــع Booking.com اكبــر موقــع فــي العالــم لحجــز الفنــادق مباشــرة مــن النــزلاء، وحقــق الفنــدق الفــوز مــن خــلال 
ــم ترشــيح فنــدق  ــد. كمــا ت ــز وتصميمــه الفري أفضــل مســتوى مــن الخدمــة والرفاهيــة فضــلا عــن موقعــه المتمي

أوبــروي ســهل حشــيش مــن قبــل The Telegraph UK مــن ضمــن قائمــة بأحســن الفنــادق فــي مصــر.

• تــم الاســتلام النهائــي - مــن المقاوليــن - للفنــدق الجديــد »باراديســيوس« )٢٠4 غرفــة بمســتوى 4 نجــوم(، المقــام 
علــى الأرض المخصصــة مــن الهيئــة العامــة للتنميــة الســياحية بمنطقــة دشــة الضبعــة بســهل حشــيش – الغردقــة.

ثانياً: صناديق الاستثمار:

)أ( صندوق استثمار البنك المصري لتنمية الصادرات الأول - الخبير:
صنــدوق أســهم تقــوم بإدارتــه شــركة ازيمــوت لإدارة الصناديــق ومحافــظ الأوراق الماليــة منــذ 1 أكتوبــر ٢٠٢1 وبلــغ 
ــر1٠٠,٢5٠ وثيقــة منهــا ٧٩1٩1 وثيقــة مملوكــة للبنــك،  ــة العــام المالــي موضــوع التقري عــدد الوثائــق القائمــة بنهاي
وبلغــت القيمــة الاســتردادية للوثيقــة 1٣5.٧٢ جنيــه مصــري مقارنــة بقيمتهــا الإســمية فــي نشــرة الاكتتــاب وقدرهــا 

٣٣.٣٣ جنيــه مصــري. 

ويتميــز الصنــدوق بعــدم تحمــل العميــل أيــة مصاريــف لعمليــات الشــراء أو الاســترداد، وســرعة متابعــة ســعر الوثيقــة 
ــاً مــن خــلال الانترنــت البنكــي، كمــا يتيــح  ومتابعــة الرصيــد والشــراء والاســترداد مــن خــلال فــروع البنــك أو الكتروني

الصنــدوق فرصــة الاقتــراض بضمــان الوثائــق طبقــاً للقواعــد الســائدة بالبنــك.
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)ب( صندوق استثمار البنك المصري لتنمية الصادرات الثاني - النقدي:
صنــدوق نقــدي تقــوم بإدارتــه شــركة ازيمــوت مصــر لإدارة الصناديــق ومحافــظ الأوراق الماليــة. وبلــغ عــدد الوثائــق 
ــت  ــك، وبلغ ــة للبن ــة مملوك ــا ٣٩،44٠ وثيق ــة منه ــر1,6٩٠,٧٧5 وثيق ــوع التقري ــي موض ــام المال ــة الع ــة بنهاي القائم
القيمــة الاســتردادية للوثيقــة 4٣5.4٢6٧ جنيــه مصــري مقارنــة بقيمتــه الإســمية وقــت الإصــدار وقدرهــا 1٠٠ جنيــه 

مصــري. 

ويتميــز الصنــدوق بإعفــاء العائــد مــن الضرائــب وعــدم تحمــل العميــل أيــة مصاريــف لعمليــات الشــراء أو الاســترداد، 
وســرعة متابعــة ســعر الوثيقــة ومتابعــة الرصيــد والشــراء والاســترداد مــن خــلال فــروع البنــك أو الكترونيــاً مــن خــلال 

الانترنــت البنكــي. كمــا يتيــح الصنــدوق فرصــة الاقتــراض بضمــان الوثائــق طبقــاً للقواعــد الســائدة بالبنــك.

)ج( صندوق استثمار البنك المصري لتنمية الصادرات الثالث – كنوز:
صنــدوق مــن نــوع تخصيــص الأصــول تقــوم بإدارتــه شــركة برايــم انفســتمنتس لإدارة الاســتثمارات الماليــة. وبلــغ عــدد 
الوثائــق القائمــة بنهايــة العــام المالــي موضــوع التقريــر 5٢،181 وثيقــة منهــا 5٠٠٠٠ وثيقــة مملوكــة للبنــك، وبلغــت 
القيمــة الاســتردادية للوثيقــة 185.٣٩٢٩ جنيــه مصــري مقارنــة بقيمتــه الإســمية للوثيقــة وقــت الإصــدار وقدرهــا 1٠٠ 

جنيــه مصــري. 

ويتميــز الصنــدوق بعــدم تحمــل العميــل أيــة مصاريــف لعمليــات الشــراء أو الاســترداد، وســرعة متابعــة ســعر الوثيقــة 
ــاً مــن خــلال الانترنــت البنكــي. كمــا يتيــح  ومتابعــة الرصيــد والشــراء والاســترداد مــن خــلال فــروع البنــك أو الكتروني

الصنــدوق فرصــة الاقتــراض بضمــان الوثائــق طبقــاً للقواعــد الســائدة بالبنــك.

الـخــــزانــة
ــار جنيــه مصــري فــي ٣1 ديســمبر٢٠٢1  • بلــغ حجــم محفظــة الأذون والســندات الحكوميــة بجميــع العمــلات 18,6 ملي

ــادة بلغــت %41,4. مقابــل 1٣,٢ مليــار جنيــه مصــري فــي ٣٠ يونيــو٢٠٢٠ بزي

• بلــغ حجــم الودائــع لــدى البنــوك بجميــع العمــلات مــا يعــادل ٧,٩ مليــار جنيــه مصــري فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مقابــل 
مبلــغ 4,٧ مليــار جنيــه مصــري فــي نهايــة العــام المالــي الســابق بمعــدل نمــو ٧٠%. 

ــيين ٩,4  ــن الرئيس ــاط المتعاملي ــولات نش ــن عم ــة م ــرادات المحقق ــت الإي ــيين بلغ ــن الرئيس ــال المتعاملي ــي مج • ف
ــة ٩.54   ــندات الحكومي ــي الأذون والس ــة ف ــاءات وزارة المالي ــي عط ــول ف ــم القب ــغ حج ــا بل ــري كم ــه مص ــون جني ملي
مليــار جنيــه مصــري وبمــا يعــادل 156% مــن حجــم التغطيــة المطلوبــة مــن قبــل وزارة الماليــة وفقــا لنصيــب مصرفنــا 

كمتعامــل رئيســي.

• بلــغ صافــي ربــح التعامــل فــي الأوراق الماليــة الحكوميــة فــي الســوق الثانــوي ٣8.8 مليــون جنيــه مصــري فــي 
٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مقابــل 1٠.٣ مليــون جنيــه مصــري فــي نهايــة العــام المالــي الســابق بمعــدل نمــو بلــغ ٢٧6.٧% مــن 
خــلال حجــم تــداول بلــغ ٢6٧.1 مليــار جنيــه مصــري مقابــل ٧٠ مليــار جنيــه مصــري فــي نهايــة العــام المالــي الســابق 

وذلــك بمعــدل نمــو بلــغ ٢81.5%.

• حققــت عمليــات أربــاح تــداول النقــد الأجنبــي عــن العــام المالــي المنتهــي فــي ٣1 ديســمبر٢٠٢1 مبلــغ ٢٠٣,6 مليــون 
جنيــه مصــري مقابــل 11٩,٧ فــي العــام المالــي الســابق بمعــدل زيــادة ٧٠.1% بالإضافــة الــى زيــادة حجــم عمليــات تــداول 
ــي  ــام المال ــلال الع ــي خ ــار دولار امريك ــن ٢.5 ملي ــك م ــلاء البن ــح عم ــري لصال ــه المص ــل الجني ــة مقاب ــلات اجنبي عم

الســابق الــى 4.٧6 مليــار دولار أمريكــي بمعــدل نمــو 4.٩٠%.

استراتيجية الأعمال
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العمليات المصرفية المركزية

ــا  ــزء منه ــز ج ــم تعزي ــري، ت ــه مص ــار جني ــغ 1٠.84٢ ملي ــي مبل ــك بإجمال ــلاء البن ــر لعم ــادات تصدي ــلاغ اعتم ــم اب ت
ــى  ــودة عل ــب الموج ــي النس ــن أعل ــر م ــبة تعتب ــذه النس ــبة 4٣%، وه ــري بنس ــه مص ــون جني ــغ 4.6٣1 ملي بمبل
مســتوي البنــوك المصريــة فــي تعزيــز الاعتمــادات المســتندية  –تصديــر، وهــو ما يعكس بصــورة مباشــرة قدرة 
مصرفنــا والكفــاءات الموجــودة بالقطــاع المصرفــي علــي تحمــل المســئولية حيــث أن تعزيــز الاعتمــادات يلقــي 
ــه لكافــة المخاطــر حــال عــدم الســداد تجــاه المصــدر المصــري  بكافــة المســئوليات علــى عاتــق البنــك وتحمل

لأيــة أســباب تتعلــق بالمســتندات ومطابقتهــا لشــروط الاعتمــاد.

تــم تنفيــذ عمليــات شــحن - حصائــل تصديــر مــن خــلال البنــك خــلال تلــك الفتــرة بحوالــي6٠.5٩٠ مليــار جنيــه مصري. 
ــا  ــري، ودفعه ــه مص ــون جني ــغ 1.٢5٧ ملي ــر بمبل ــحن – تصدي ــتندات الش ــم مس ــات خص ــك بعملي ــام البن ــد ق وق
للمصدريــن قبــل تواريــخ اســتحقاقها وذلــك تشــجيعاَ للمصدريــن لحصولهــم علــى قيمــة المســتندات فــور إتمــام 

عمليــة الشــحن دون الانتظــار لــورود الحصيلــة مــن الخــارج.

الارتقــاء بالنواحــي الفنيــة لعمليــات التجــارة الخارجيــة عــن طريــق إلحــاق العامليــن بالــدورات التدريبيــة المقدمــة 
ــل  ــن قب ــا م ــم اجتيازه ــي ت ــري، والت ــزي المص ــك المرك ــراف البن ــت إش ــري تح ــي المص ــد المصرف ــن المعه م

العامليــن بالقطــاع بنســبة نجــاح %1٠٠.

التجزئة المصرفية وشبكة الفروع 

قاعدة العملاء
زاد عــدد العمــلاء مــن 55,٢5٢ عميــل فــي يونيــو ٢٠٢٠ لتصــل الــي ٩8,٧5٧ عميــل فــي ديســمبر ٢٠٢1 بمعــدل نمــو 

٧8.٧% بزيــادة تبلــغ 4٣,5٠5 عميــل.

ودائع العملاء
لقــد اســتطاعت التجزئــة المصرفيــة علــى إدارة واكتســاب رؤوس أمــوال جديــدة فــي محفظــة الودائــع حوالــي 16 
ــع بالبنــك والتــي بلغــت %45،  ــادة بمحفظــة الودائ ــادة ٣6% مــن اجمالــي الزي مليــار جنيــه مصــري ممــا ســاهم بزي

ــادة بلغــت 6٧% بمحفظــة التجزئــة المصرفيــة فــي ديســمبر ٢٠٢1. محققــا زي

استراتيجية الأعمال

قروض التجزئة المصرفية
اســتطاعت التجزئــة المصرفيــة زيــادة محفظــة القــروض حوالــي ٢.٢ مليــار جنيــه مصــري بزيــادة بلغــت %145 

بمحفظــة التجزئــة المصرفيــة فــي ديســمبر٢٠٢1.

البطاقات الائتمانية:
تــم مضاعفــة عــدد البطاقــات، حيــث تــم زيــادة عــدد بطاقــات الائتمــان مــن 5٣٣٩ بطاقة فــي يونيــو ٢٠٢٠ الــى 1٣5٩٩ 
بطاقــة فــي ديســمبر ٢٠٢1؛ بزيــادة 8٢6٠ كارت وبمعــدل نمــو 154,٧%، مــع زيــادة الاســتخدام الخــاص بالبطاقات بنســبة 

58% لتصــل الــى ٣8 مليــون جنيــه مصــري في ديســمبر ٢٠٢1. 

المنتجات والخدمات المصرفية الرقمية

تــــم اصــــدار العديــــد مــــن المنتجــــات والخدمــــات الرقمية، مع تمكيــــن العمــــلاء مــــن الحصــول عليهــــا وإتاحة 
اســــتخدامها بســهولة وذلــــك عــن طريــق:

أولا: المحافظ الإلكترونية:
- امكانية التسجيل والتفعيل الذاتي لعملاء البنك.

- امكانية السحب والإيداع للمحافظ الإلكترونية من خلال الصرافات الآلية. 

.ACH إمكانية استقبال التحويلات المحلية -

ثانيا: الانترنت البنكي:
- امكانية التسجيل والتفعيل الذاتي لعملاء البنك.

.IBAN تفعيل خدمة التحويلات الخارجية باستخدام الرقم المصرفي الموحد -

- إمكانيــة ارســال تحويــلات ACH الــي المحافــظ الالكترونيــة المصــدرة مــن بنــوك او مؤسســات أخــرى والمشــتركة 
فــي شــبكة ميــزة ديجيتــال.

استراتيجية الأعمال
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ثالثا: الصراف الالي التفاعلي:
- تم اضافه عدد ٢ صرافات آلية تفاعلية لدى البنك في فرعي )المهندسين والميرغني(.

- تم تفعيل الخدمة لموظفي البنك فقط.

رابعا: الصرافات الآلية:
وصــول اجمالــي الصرافــات الآليــة الــي ٧4 صــراف آلــي فــي الخدمــة )عــدد 44 صــراف آلــي بفــروع البنــك - عــدد ٣٠ 

صــراف آلــي خارجــي(.

وجـــاري التوســـع فـــي شـبكة الصـــراف الآلي وفقـا لمبـادرة البنـــك المركـزي المصـري والتـي يســـاهم بهـا البنـك 
لدعـــم العملاء الحالييـــن والجـــدد لتلبيـــة احتياجاتهـم الماليـــة عبـر خدمـات الدفـــع الإلكتروني.

شبكة الفروع:
جــاري التوســع فــي شــبكة الفــروع الخاصــة بالبنــك مــن خــلال فتــح فــروع جديــدة لتغطيــة كافــة جمهوريــة مصــر 
العربيــة مــن الناحيــة الجغرافيــة بعــد التعاقــد مــع شــركةADHOC  لتحديــد أفضــل الأماكــن الجغرافيــة التــي يحتــاج 

البنــك للتوســع فيهــا خــلال الفتــرة القادمــة. 

وتــم افتتــاح 5 فــروع للبنــك مــن بدايــة الســنة الماليــة يونيــو ٢٠٢٠ )المنصــورة توريــل، الزقازيــق، المنيا، شــبين الكوم، 
الميرغنــي( منهــم ٣ فــروع الكترونيــة، حيــث ينقســم الــي فــرع الكترونــي وفــرع يتعامــل بالطــرق المتعــارف عليهــا، 

ليصــل اجمالــي عــدد فــروع البنــك الــي 4٣ فرع.

إدارة البيع المباشر:
تــم انشــاء إدارة البيــع المباشــر كعنصــر أساســي فــي قطــاع التجزئــة وذلــك لزيــادة نســبة الاســتحواذ علــى العمــلاء 
الجــدد وتقديــم منتجــات البنــك لغيــر عمــلاء البنــك، هــذا وقــد نجحــت ادارة البيــع المباشــر فــي تحقيــق الأهــداف 
ــه مصــري  ــون جني ــغ ٩54 ملي ــي مبل ــق محفظــة قــروض بإجمال ــك بخل ــرة وذل ــة قصي المنشــودة فــي مــدة زمني

)قــروض ســيارات ٧5٣ مليــون جنيــه مصــري، قــروض شــخصية ٢٠1 مليــون جنيــه مصــري(.

تطوير المنتجات:
ــلات  ــابقات والحم ــلال المس ــن خ ــدة م ــج جدي ــات وبرام ــلاق منتج ــك وإط ــة للبن ــات الحالي ــع المنتج ــر جمي ــم تطوي ت

ــات. ــج والخدم ــويقية والبرام التس

تميز الأعمال وجودة الخدمة:
إعــادة هيكلــة وحــدات خدمــة العمــلاء مــن خــلال زيــادة عــدد العامليــن وإطــلاق ٣ خدمــات جديــدة والتــي مــن خلالها 

يتــم تحديــد وتقييــم ولاء العميــل، المجهــود المبــذول مــن قبــل العميــل، ومــدى رضــاء العميــل عــن خدمــات البنك.

-   وحدة تفعيل بطاقات الائتمان: تم تفعيل 6٣% من اجمالي البطاقات الائتمانية لدى البنك.

ــات ٩٢%،  ــن الخدم ــل ع ــاء العمي ــدى رض ــل 61%، م ــي: ولاء العمي ــى الان كالات ــه حت ــرأي ونتائج ــتطلاع ال ــدة اس -   وح
ــل %8. ــل العمي ــذول مــن قب والمجهــود المب

-   وحدة المكالمات الترحيبية.

- إطــلاق بطاقــة تقييــم الخدمــة والتــي مــن خلالهــا يتــم قيــاس مــدى جــودة الخدمــة المقدمة عــن طريــق قطاعات 
التجزئــة المختلفة.

ــة  ــلات المحلي ــع التحوي ــهيل جمي ــم وتس ــي دع ــا ادت ال ــة مم ــة المحلي ــات الالكتروني ــراءات المدفوع ــق اج - تطبي
ــة. والخارجي

معالجة الديون الغير منتظمة 
يتبنــى قطــاع معالجــة الديــون اســتراتيجية واضحــة للتعامــل مــع حســابات العمــلاء التــي تــدار مــن خلالــه، تقــوم 
علــى ركيــزة أساســية وهــي التعامــل بإيجابيــة مــع كافــة الحــالات التــي تعانــي مــن التعثــر، وتقديــم المشــورة 
والمســاعدة لإدارة هــذه الحــالات للخــروج مــن أزمتهــا، والحفــاظ علــى اســتمرارية النشــاط، لحفــظ فــرص العمــل 
التــي تتيحهــا هــذه الكيانــات وهــو مــا يتماشــى مــع السياســة التــي يتبناهــا البنــك المركــزي المصــري، وذلــك 

مــن خــلال الآتــي: 

• اقتراح ومناقشة واتمام تسويات.

• عمل جدولة تتناسب مع قدرة العملاء على السداد وتتماشى مع التدفقات النقدية للنشاط.

ــد، وبشــرط  • تقديــم كافــة أشــكال الدعــم للعمــلاء ســواء مــن خــلال الاستشــارات الماليــة أو ضــخ تمويــل جدي
توافــر الجديــة والالتــزام مــن جانــب العمــلاء.

وقــد نجحــت الإدارة مــن خــلال هــذه السياســة فــي تخفيــض نســبة الديــون المتعثــرة مــن 6,5% فــي ٣1 
ديســمبر٢٠16 الــى ٣.٣% فــي ٣1 ديســمبر٢٠٢1، مــن إجمالــي المحفظــة، كمــا نجحــت فــي تحصيــل حوالــي 86٩ 

ــرة. ــس الفت ــلال نف ــرة خ ــون المتعث ــن الدي ــري م ــه مص ــون جني ملي

الإنجازات خلال العام المالي 2021/2020: 
- تم إبرام تسويات لعدد 8 عملاء يبلغ صافي مديونيتهم ٢٢٢ مليون جنيه مصري. 

- تم تحصيل مبلغ 1٠٣ مليون جنيه مصري تشمل:

5٢ مليون جنيه مصري من عملاء محفظة الديون المتعثرة.

1٩ مليون جنيه مصري من عملاء الإعدام.

٣٢ مليون جنيه مصري من بيع الأصول التي آلت ملكيتها للبنك، محققة ربحية بلغت 8,٢ مليون جنيه مصري.

تم تعزيز المخصص بمبلغ 4٩ مليون جنيه مصري ليدعم مخصص عملاء اخرين. 
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قطاع متابعة الائتمان والاستثمار
هــو أحــد قطاعــات مجموعــة المخاطــر الشــاملة والتــي تدعــم الرقابــة علــى الأنشــطة الائتمانيــة والاســتثمارية 

التــي تقــوم علــي أســاس مركزيــة المنــح، وهــو أحــد الجهــات المعنيــة بالحــد مــن مخاطــر النشــاط الائتمانــي 

والاســتثماري بالبنــك والمســئولة عــن إصــدار مؤشــرات الإنــذار المبكــر بهــدف الحــد مــن الخســائر المحتملــة 

ــواردة بــكل مــن السياســة العامــة للائتمــان والسياســة الاســتثمارية والالتــزام  وتطبيــق الأســس والقواعــد ال

بالتعليمــات الرقابيــة الخاصــة بالبنــك المركــزي المصــري بالاشــتراك مــع القطاعــات ذات العلاقــة.

وخلال الفترة من شهر يوليو 2020 حتى شهر ديسمبر 2021 تم انجاز التالي:- 

ــان  ــاندة الائتم ــرعة الأداء ومس ــة وس ــكام الرقاب ــن اح ــا يضم ــاع مم ــي بالقط ــكل الوظيف ــل الهي تعدي
ــاح. ــادة الارب ــة وزي ــو المحفظ ــق نم ــا يحق ــراد( مم ــركات / أف )ش

يتضمن القطاع الإدارات التالية:

- إدارة المستندات )شركات(.   

- إدارة تفعيل الحدود الائتمانية.

- إدارة متابعة الغرض من التسهيل.  

- إدارة التقارير والمتابعة.

- إدارة القروض متوسطة وطويلة الأجل والقروض المشتركة.

- إدارة المعلومات الائتمانية والخاصة بمتطلبات البنك المركزي المصري. 

- إدارة المتابعة الخاصة بمنتجات الأفراد والتي تقوم بمراجعة مستندات وتفعيل قروض منتجات الأفراد.

قام القطاع بدور رئيسي في مبادرة وزارة المالية الخاصة بالمصدرين:

-  مبــادرة دعــم المصدريــن بالتعــاون مــع وزارة الماليــة والبنــك المركــزي المصــري والتــي شــارك بهــا كلا مــن 
البنــك الأهلــي المصــري – بنــك مصــر – بنــك القاهــرة والبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات بإجمالــي مبلــغ ٢٣ 

مليــار جنيــه مصــري.

- بلغــت حصــة مصرفنــا 6.5 مليــار جنيــه مصــري: )عــدد العمــلاء اللذيــن تــم الصــرف لهــم حتــى شــهر ٢٠٢1/1٢ 
عــدد 84٢ عميــل، بإجمالــي 6.٠٠8 مليــار والمتبقــي مــن حصــة البنــك 4٩1 مليــون جنيــه مصــري(.

مراكز العملاء 
- لا يتــم طباعــة مراكــز العمــلاء، حيــث يتــم حاليــا كتابــة كافــة الطلبــات علــى المركــز دون طباعــة مــع حفظهــا 
علــى ملفــات مشــتركة، وبذلــك تــم توفيــر الوقــت والجهــد والحفــظ وتكاليــف الطباعــة حيــث تــم توفيــر تكلفــة 

طباعــة أكثــر مــن ألــف ورقــة تقريبــا يوميــا. 

- تــم توفيــر الوقــت والجهــد عــن طريــق إعــداد نظــام الكترونــي محاســبي يســمح بســداد ومــد اجــل ايصــالات 
الأمانــة مجمعــة يوميــا بــدلًا مــن كل إيصــال علــى حــدة. 

ــك المركــزي  ــدى البن ــدة للإقــرار ل ــات الجدي ــد مــن المشــروعات التــي تلبــي المتطلب ــم الانتهــاء مــن العدي - ت
المصــري والشــركة المصريــة للاســتعلام الائتمانــي وتضمــن التــزام البنــك بالإقــرار عن العمــلاء المنتظمــة وغير 
المنتظمــة وكذلــك متابعــة متطلبــات البنــك المركــزي المصــري لزيــادة نســبة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 

لنســبة ٢5%.

- تــم تنفيــذ نظــام الاقــرارات الشــهرية للبنــك المركــزي المصــري الجديــد والتنســيق مــع جميــع قطاعــات البنــك 
)المخاطــر والماليــة( للانتهــاء مــن مشــروع الاقــرارات الجديــد بنهايــة شــهر ينايــر ٢٠٢1.

 Iscoreــركة ــدى ش ــا ل ــة بمصرفن ــات الائتماني ــدام البطاق ــش واع ــن تهمي ــا ع ــرار آلي ــروع الإق ــاركة بمش - المش
ــري. ــزي المص ــك المرك والبن

- الانتهــاء مــن الإقــرار عــن التســهيلات غيــر المباشــرة لــدى الشــركة المصريــة للاســتعلام الائتمانــي بالتنســيق 
مــع قطــاع نظــم وتكنولوجيــا المعلومــات داخليــا رغــم صعوبــة المشــروع حيــث لجــأت أغلــب البنــوك فيــه الــى 

مورديــن خارجيــن وبذلــك تــم التوفيــر فــي التكاليــف والتــي تقــدر بــآلاف الــدولارات. 

- اعداد تقرير نسبة ٢5% من المشروعات المتوسطة والصغيرة بصفة شهرية للعرض على الإدارة العليا.

- الانتهاء من الإقرار عن عملاء الديون المعدومة وكفلائهم لدى الشركة المصرية للاستعلام الائتماني.

ــة  ــركة المصري ــدى الش ــره ل ــطة وصغي ــركة متوس ــى 181 ش ــجيل حوال ــن تس ــاء م ــان والانته ــة الائتم - متابع
ــركات. ــي الش ــجيل باق ــتكمال تس ــارى اس ــج SME Grading ( وج ــي (برنام ــتعلام الائتمان للاس

- الانتهــاء مــن نقــل حوالــي 85% مــن الأطــراف المرتبطــة لــدى مصرفنــا علــى النظــام الجديــد للبنــك المركــزي 
المصري. 

ــة  ــة بصف ــع الإدارات المعني ــا م ــروق وتعديله ــث الف ــهرية وبح ــرارات الش ــع الاق ــف ال  IScore م ــة مل - مقارن
ــهرية.  ش
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- انشــاء خانــات جديــدة بملــف ال Oracle لإضافــة الكفــلاء للإقــرار عــن الكفــلاء بملــف ال IScore وفقــا لمتطلبات 
 I-scoreالبنــك المركزي المصــري و

ــر  ــذا توفي ــة وك ــكام الرقاب ــرعة الأداء واح ــق س ــا يحق ــلات بم ــن التعدي ــد م ــذ العدي ــم تنفي ت
ــا: ــاع منه ــة بالقط ــال اليومي ــض الاعم ــد لبع ــت والجه الوق

- اقتــراح وتنفيــذ والعمــل بنظــام العقــد الموحــد للتســهيلات الائتمانيــة )تــم الموافقــة علــى العمــل بالعقــد 
الموحــد للتســهيلات فــي ســبتمبر ٢٠1٩ وتــم ادراجــه علــى الموقــع الإلكترونــي الداخلــي للبنــك Portal والعمــل 
ــر  ــة وتوفي ــغيلية والقانوني ــر التش ــض المخاط ــي تخفي ــر ف ــم الأث ــه عظي ــا كان ل ــو٢٠٢٠ مم ــن يولي ــارا م ــه اعتب ب

الجهــد والوقــت، وتحســين الخدمــة المقدمــة للعمــلاء. 

ــكام  ــاولات لإح ــة للمق ــهيلات الائتماني ــا للتس ــه آلي ــذا تطبيق ــل وك ــراءات عم ــام إج ــق نظ ــتحداث وتطبي - اس
ــاولات.  ــرف للمق ــام الص ــى نظ ــة عل الرقاب

تنفيذ ومسانده خطة البنك في التوسع في القروض المشتركة: 

 القروض المشتركة )كبنك مدير / رئيسي(:
- بارونز كورت  - اركان      

 القروض المشتركة )كبنك مشارك(:
 1- الغرابلى     ٢- المراسم )مجمع السويس(

4- فرست ديزاين  ٣- المصرية للحديد الإسفنجي 

 5- اورا

- التوسع في نشاط التخصيم. 

- التوسع في نشاط قروض التمويل العقاري.

- التوسع في نشاط التأجير التمويلي.

- تنفيــذ مبــادرة البنــك المركــزي المصــري بشــأن تأجيــل مســتحقات العمــلاء مــن أقســاط وفوائــد خــلال فتــرة 
جائحــة الكورونــا كوفيــد -1٩ لمــدة 6 أشــهر. 

إدارة حفظ المستندات:
تــم توفيــر وســيلة انتقــال آمنــة )التعاقــد مع شــركة نقل أمــوال( لنقل كافــة مســتندات المديونيــة / الموافقات 
الائتمانيــة لعمــلاء البنــك بالكامــل )افــراد / شــركات( مــن مقــر المركــز الرئيســي الــي خزينــة القطــاع والعكــس 
ــاء العهــد بــدلا مــن نقلهــا بســيارات البنــك وتعريــض المســتندات  ــة علــى أمن ــة الأمان ــم التأميــن ضــد خيان وت

لخطــر الحريــق / الســطو.

إعداد التقارير الرقابية الإضافية وذلك لمزيد من الاحكام والانذار المبكر: 

- تقرير عملاء المنح الجديد.

- تقرير تعديل معدل مخاطر العملاء خلال العام الائتماني.

- متابعــة تحديــث الســجلات التجاريــة المنتهيــة الســريان )مــدة 5 ســنوات( وكــذا التــي مــر علــى تاريــخ إصدارهــا 
أكثــر مــن 6 شــهور. 

- متابعة يومية لوثائق التامين المنتهية لتجميد الحسابات. 

-  تقريــر بالعمليــات المحــددة المــدة ومتابعــة تاريــخ ســدادها وكــذا تقريــر تأجيــل المســتحقات لمتابعــة مراكــز 
العمــلاء فــي عمليــة الســداد.

- تقرير جديد عن عملاء المقاولات لسهولة حصرهم.  

- تقرير عن العملاء الذين تم تحويلهم الى قطاع معالجة الديون وتاريخ التهميش.

- تقرير متابعة ورود قائمة الموردين للعملاء الذين يتم تفعيل موافقاتهم الائتمانية قبل استلامها. 

- تقريــر متابعــة العمــلاء الممنــوح لهــم تســهيلات بضمــان صناديــق اســتثمار البنك لكفايــة الضمانــة المتحفظ 
 . عليها

بالإضافة الى مشاركة جميع الوحدات بالقطاع لإعداد متطلبات تحديث النظام الالي بالبنك.
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مجموعة المـخــــاطـر
ــلاء،  ــاط، الزم ــال والنش ــلاء، الأعم ــة العم ــي حماي ــر ف ــة المخاط ــي لمحموع ــدور الرئيس ــدف وال ــن اله • يكم
ــر  ــك وتوفي ــتراتيجية البن ــم اس ــى دع ــل عل ــع العم ــاً م ــك تزامن ــا البن ــي يخدمه ــات الت ــاهمين والمجتمع المس

ــتدامة. ــة المس التنمي

الإطار العام وبيان مستوي المخاطر:
ــر  ــاس المخاط ــري لقي ــة أخ ــرات نوعي ــية ومؤش ــرات قياس ــول مؤش ــر المقب ــتوي المخاط ــان مس ــن بي • يتضم

ــك. ــية بالبن ــطة الرئيس ــف الأنش ــى مختل ــوى عل ــدود القص ــع الح لوض

• العمل على تدعيم وتعزيز القاعدة الرأسمالية للبنك، نسب السيولة والمركز المالي.

• الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها والتعليمات الرقابية. 

• الرقابة الفعالة للحد من المخاطر التي قد تنشأ من مختلف أنشطة البنك.

قطاع مخاطر الائتمان
ــي  ــة الت ــة الأدوات المالي ــة لكاف ــر الائتماني ــم المخاط ــة وتقيي ــك دراس ــان بالبن ــر الائتم ــاع مخاط ــى قط • يتول
تتعــرض لمخاطــر الائتمــان بالتوافــق مــع خطــة البنــك الاســتراتيجية نحــو النمــو وزيــادة حجــم المحفظــة مــع 
الحفــاظ علــى مســتوي درجــة المخاطــر للمحفظــة ككل ومعــدل الديــون الغيــر منتظمــة لإجمالــي التســهيلات 

ــة. والقــروض بالمحفظــة الائتماني

• تــم الانتهــاء مــن التطبيــق الشــامل لنظــام تقييــم مخاطــر الائتمــان بالتعــاون مــع أحــد مؤسســات التصنيــف 
العالميــة بهــدف تطويــر عمليــة التقييــم لعمــلاء الائتمــان ودعــم اتخــاذ القــرار الائتمانــي ومواكبــة المعاييــر 
End-” الدوليــة والتعليمــات الرقابيــة ضمــن منظومــة تطويــر شــاملة وربطهــا بنظــام التطبيقــات المصرفيــة

 .”to-End Process

ــا  ــار النمــاذج الداخليــة لقيــاس وتقييــم مخاطــر الائتمــان بعــد انتشــار جائحــة كورون ــة واختب • المراجعــة الدوري
بهــدف تعديــل النظــرة المســتقبلية مــع التأكــد والتحقــق مــن ســلامة المنهجيــة المســتخدمة فــي نمــاذج 

القيــاس.

ــة لقيــاس مــدي قــدرة البنــك علــى مواجهــة  ــارات الضغــط بصفــة دوري • المســئولية عــن اجــراء دراســة اختب
الخســائر المحتملــة مــع دراســة أثــر تداعيــات فيــروس كورونــا علــى كافــة الأنشــطة ومراكــز العمــلاء وقدرتهــم 

علــى الســداد.

ــات  ــف قطاع ــى مختل ــة عل ــمل الرقاب ــان ليش ــر الائتم ــاع مخاط ــة قط ــادة هيكل ــن إع ــاح م ــاء بنج ــم الانته • ت
ــك. ــال بالبن الأعم

• تــم الانتهــاء مــن وضــع معاييــر خاصــة بتقييــم مخاطــر مختلــف الصناعــات ووضــع حــدود قصــوى بنــاءاً عليهــا 
علــى مختلــف الأنشــطة والقطاعــات الاقتصاديــة المســتهدفة.

إدارة المخاطر التشغيلية
إدارة المخاطر التشغيلية هي أحد الوظائف الرئيسية لمجموعة إدارة المخاطر بالبنك حيث نشأت في

ــك  ــات البن ــغيلية وقطاع ــر التش ــاع المخاط ــن قط ــيق بي ــى التنس ــز عل ــل يرتك ــار عم ــق إط ــع تطبي  ٢٠٠٩ / ٢٠1٠ م
ــك. ــطة البن ــغيلية بأنش ــر التش ــر المخاط ــة عناص ــل ومراقب ــد وتحلي لتحدي

تــدار المخاطــر التشــغيلية بالبنــك مــن خــلال إطــار عمــل يقــوم علــى الشــفافية والمســاءلة والرقابــة المســتقلة 
بمــا يســاهم فــي تحديــد ملامــح المخاطــر التشــغيلية المصاحبــة للأنشــطة وتحديــد مســبباتها ومؤشــرات الإنــذار 
المبكــر بشــكل اســتباقي لضمــان الإجــراءات التصحيحيــة ووضــع الضوابــط اللازمــة لمعالجــة الأســباب وتحقيــق 

رقابــة فعالــة للحــد مــن المخاطــر.

يقــوم البنــك بدعــم إطــار العمــل بالسياســات والإجــراءات الشــاملة والتــي بدورهــا تســاعد علــى رصــد، تقييــم 
والتحكــم فــي المخاطــر التشــغيلية، ويتــم تحديثــه بصفــة دوريــة أخــذا فــي الاعتبــار تعليمــات الجهــات الرقابيــة 

ومتطلبــات إدارة التغييــر لتقييــم وضمــان فعاليــة الضوابــط.

وفــي إطــار الاتســاق مــع أهدافــه واســتراتيجيته، يحــرص البنــك علــى تقييــم المخاطــر التشــغيلية المرتبطــة 
ــم  ــد وتقيي ــم تحدي ــث يت ــة، حي ــة الإلكتروني ــة ذات الطبيع ــدة وخاص ــات جدي ــة أو منتج ــات مصرفي ــم خدم بتقدي
المخاطــر التشــغيلية المصاحبــة للخدمــات أو المنتجــات مشــتملا مخاطــر الالتــزام مــع تحديــد الإجــراءات اللازمــة 

التــي تضمــن تقديــم خدمــة مصرفيــة جيــدة وآمنــة لعمــلاء البنــك.

وتقــوم المخاطــر التشــغيلية بالتركيــز علــى تحديــد الأســباب الجذريــة لكافــة الأحــداث التشــغيلية، وتقييــم كفايــة 
الضوابــط وقيــاس مــدى فعاليتهــا، بالإضافــة إلــى متابعــة الأحــداث الخارجيــة للتأكــد مــن مــدى كفايــة الضوابــط 

للحــد مــن المخاطــر التشــغيلية، إلــى جانــب تحديــث قاعــدة بيانــات أحــداث الخســائر التشــغيلية.

  يعتمــد البنــك علــى عــدة محــاور فــي عمليــة تقييــم المخاطــر التشــغيلية من أهمهــا التقييــم الذاتــي للمخاطر 
التشــغيلية والضوابــط، متابعــة الأحــداث التشــغيلية ومؤشــرات المخاطــر التشــغيلية. كمــا يتــم متابعــة وتقييــم 
اتجــاه مؤشــرات المخاطــر الرئيســية للأنشــطة المختلفــة علــى مصفوفــة المخاطــر أخــذا فــي الاعتبــار الحــدود 
المقبولــة للمخاطــر مــن قبــل البنــك وتحديــد المؤشــرات مرتفعــة المخاطــر بمــا يســاهم فــي تحديــد الضوابــط 
اللازمــة للحــد مــن ارتفــاع تلــك المؤشــرات بالإضافــة إلــى التوافــق مــع الحــدود المقبولــة مــن المخاطــر 

والمتســقة مــع عمليــة التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال.

إدارة استمرارية الأعمال

اســتمرارية الأعمــال هــي ضمــان قــدرة البنــك علــى الاســتمرارية فــي تقديــم المنتجــات والخدمــات بمســتويات 
مقبولــة ومحــددة مســبقًا تحــت ظــروف متعــددة.

ــلاء  ــوارئ والإخ ــة الط ــط مواجه ــإن خط ــذا ف ــه، ل ــه وعملائ ــة لموظفي ــة آمن ــة بيئ ــى تهيئ ــك إل ــدف البن ويه
ومجابهــة الحــالات الطارئــة مصممــة وفقــا لأفضــل الممارســات والخبــرات الســابقة بهــدف مواجهــة أي حــدث 

ــه لخطــر مــادي.  طــارئ قــد يعــرض موظفــي البنــك وفروعــه وأصول
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ــذا  ــام الأول، وك ــي المق ــري ف ــر البش ــة العنص ــلاء لحماي ــط الإخ ــال وخط ــتمرارية الأعم ــط اس ــت خط ــذا صمم ل
حمايــة الأصــول والممتلــكات وحقــوق المســاهمين، إلــى جانــب المســاهمة فــي اســتعادة بيئــة العمــل 

ــن. ــت ممك ــرع وق ــي أس ــي ف ــع الطبيع ــطة للوض ــودة الأنش ــبة لع المناس

 كمــا تــم إعــداد ســيناريوهات الحظــر الشــامل خاصــة مــع الظــروف الحاليــة وجائحــة كورونــا، ووضــع خطــط لتوزيــع 
ــة  ــة الأزم ــط لمواجه ــتحداث خط ــري، واس ــر البش ــز العنص ــن ترك ــد م ــة والح ــع بديل ــة بمواق ــطة الحيوي الأنش

والتأكــد مــن توافــر الاحتياجــات لضمــان مزاولــة الأنشــطة.

حوكمة المخاطر 
ــري  ــزي المص ــك المرك ــات البن ــع تعليم ــق م ــر متواف ــوي لإدارة المخاط ــة ق ــار حوكم ــك إط ــدى لبن ــر ل يتواف

ــوك. ــة بالبن ــد الحوكم ــق قواع ــة بتطبي الخاص

تقــوم لجنــة المخاطــر المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة بالإشــراف علــى منظومــة إدارة المخاطــر مشــتملة مراجعة 
التقاريــر الدوريــة لإدارة المخاطــر التشــغيلية والإجــراءات المتخــذة للحــد مــن مؤشــرات المخاطــر وتقييــم أدوات 

الرقابــة، مــع تســليط الضــوء علــى مواطــن المخاطــر المرتفعــة.

تقــوم لجنــة المخاطــر والرقابــة Business Risk and Control Committee BRCC دوريــا بمناقشــة تقاريــر مؤشــرات 
ــغيلية.  المخاطر التش

ــأوزان  ــح ب ــم مرج ــى تقيي ــي عل ــتقل مبن ــور مس ــن منظ ــة م ــراء المراجع ــة بإج ــة الداخلي ــاع المراجع ــوم قط يق
ــة. ــة دوري ــة بصف ــة الداخلي ــة المراجع ــر للجن ــم التقري ــطة ويت ــر للأنش المخاط

مخاطر نظم وتكنولوجيا المعلومات: 
فــي إطــار عمــل إدارة مخاطــر نظــم وتكنولوجيــا المعلومــات بالتقييــم الــدوري للمخاطــر التقنيــة والبرمجيــات 
ووســائل الاتصــال وأنظمــة حمايــة البيانــات وشــبكة البنــك، تقــوم الإدارة بمتابعــة كافــة التعليمــات والضوابــط 
الرقابيــة الــواردة مــن البنــك المركــزي المصــري والجهــات الرقابيــة لضمــان وضــع الاجــراءات الرقابيــة للحــد مــن 

المخاطــر التقنيــة ومتابعتهــا بفعاليــة مشــتملا تطويــر إدارة مخاطــر التغييــر بالبنــك.

مخاطر السوق 
ــر أغــراض المتاجــرة مجموعــة مــن  ــد لغي • يتبــع البنــك منهجيــة لإدارة مخاطــر الســوق ومخاطــر أســعار العائ
الإجــراءات والسياســات الداخليــة التــي تتضمــن أســاليب قيــاس وحــدود معتمــدة داخليــاً مــن مجلــس الإدارة علــى 

.”Banking Books” مســتوي كافــة المراكــز المحتفــظ بهــا لأغــراض المتاجــرة ولغيــر أغــراض المتاجــرة

• يتوافــر لــدي البنــك نمــاذج داخليــة لقيــاس مخاطــر الســوق بهــدف الحــد مــن المخاطــر والتــي تشــتمل علــى 
نمــاذج القيمــة المعرضــة للخطــرVAR، دراســة اختبــارات الضغــوط، اختبــار الحساســية وغيرهــا مــن النمــاذج.

تعتمد نماذج البنك بشكل أساسي على محاكاة تاريخية تتضمن الخصائص التالية:

1( قاعــدة بيانــات تاريخيــة لأســعار العوائــد بالســوق وأســعار الصــرف الأجنبــي مقابــل الجنيــه المصــري والتحــركات 
غيــر المواتيــة التــي قــد تؤثــر علــى مركــز البنــك بنــاءاً علــى قيــم المراكــز المفتوحــة.

٢( التحركات لأسعار العوائد المحتملة بناءاً على الأحداث التاريخية.

٣( يتم الاحتساب عند مستوي ثقة ٩٩% وباستخدام فترة احتفاظ يوم واحد.

إدارة مخاطر السوق
ــر ســلبا علــى قيــم مراكــز اســتثمارات البنــك  ــة التــي قــد تؤث تعــرف مخاطــر الســوق بأنهــا الخســارة المحتمل
ــر  ــركات غي ــن التح ــة ع ــرة والناتج ــراض المتاج ــر أغ ــرة أو لغي ــرض المتاج ــواء بغ ــا س ــظ به ــة المحتف المتداول
ــهم، والأوراق  ــة، الأس ــلات الأجنبي ــرف العم ــعار ص ــدة، وأس ــعار الفائ ــر أس ــوق وتغي ــعار الس ــي أس ــة ف المواتي

ــرى. ــة الأخ المالي

يتوافــر لــدى البنــك إطــار عمــل متســق يرتكــز علــى عــدد مــن السياســات واجــراءات العمــل التــي تضمــن تحديــد 
وادارة والتقريــر عــن مخاطــر الســوق بشــكل فعــال.

ــلال  ــن خ ــراءات م ــن الإج ــقة م ــة متناس ــى مجموع ــز عل ــج يرتك ــوق منه ــر الس ــي إدارة مخاط ــك ف ــع البن يتب
ــى  ــد المخاطــر وتقييمهــا بمــا يســاعد عل ــة والشــفافية لرصــد وتحدي إطــار عمــل إدارة مخاطــر يتســم بالفعالي
ــتخدام  ــك باس ــر، وذل ــول للمخاط ــتوى المقب ــدود المس ــي ح ــة ف ــم الربحي ــك وتعظي ــي للبن ــز المال ــو المرك نم
ــل  ــط وتحلي ــارات الضغ ــراء اختب ــر، وإج ــة وادارة المخاط ــة لمراقب ــدود اللازم ــع الح ــة، ووض ــاس دقيق ــاليب قي أس

الســيناريوهات.

ــم  ــذا التقيي ــوق وك ــر الس ــص مخاط ــا يخ ــري فيم ــزي المص ــك المرك ــات البن ــة تعليم ــك بكاف ــزم البن ــا يلت كم
الداخلــي لكفايــة رأس المــال والــذي يهــدف إلــى التأكيــد علــى قــدرة البنــك لمواجهــة أيــة مخاطــر جوهريــة 

ــر عليــه. قــد تؤث

ــة  ــى المراكــز المالي ــة لتحــركات اســعار الســوق عل ــار المحتمل ــم الآث ــع وتقيي تقــوم إدارة مخاطــر الســوق بتتب
واســتثمارات البنــك المتداولــة ومتطلبــات رأس المــال وتقــوم بعمــل الســيناريوهات اللازمــة ومراجعــة وتقييــم 

مــدى الالتــزام بحــدود المخاطــر.

 ،)Risk Appetite Statement RAS( يتم تحديد مستوي المخاطر المقبول / القصوى لمختلف أنواع المخاطر بالبنك
ــوق  ــر الس ــوم مخاط ــوق. وتق ــروف الس ــر وظ ــر إدارة المخاط ــاً لأط ــاً وفق ــا دوري ــتها وتحديثه ــم دراس ــي يت والت
ــه  ــى لجن ــا عل ــم عرضه ــا ويت ــول دوري ــر المقب ــتوى المخاط ــة بمس ــي مقارن ــر الحال ــتوى المخاط ــة مس بمتابع

المخاطــر المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة )ربــع ســنويا(.
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Market Risk Management منهجية إدارة مخاطر السوق
يقــوم البنــك بإتبــاع منهــج يهــدف إلــى تحقيــق التــوازن مــا بيــن تعظيــم ربحيــة ودعــم ســلامة ونمــو المركــز 
المالــي لــه، وذلــك فــي حــدود المســتوى المقبــول للمخاطــر. ومــن ثــم يتــم تحديــد، ومتابعــة، وإدارة مختلــف 
ــك  ــي البن ــح مودع ــي مصال ــا يحم ــل، بم ــات الدخ ــول وتدفق ــم الأص ــة قي ــدف حماي ــوق به ــر الس ــواع مخاط أن
ــة  ــدة بكاف ــك المعتم ــر البن ــار معايي ــي إط ــاهمين ف ــدات المس ــم عائ ــى تعظي ــل عل ــع العم ــاهمين، م والمس
السياســات المرتبطــة واتســاقاً مــع تعليمــات البنــك المركــزي المصــري وإرشــاداته بشــأن متطلبــات رأس المــال 

ــازل. ــة المخاطــر وفقــاً لمقــررات ب لمقابل

وتتمثــل مخاطــر الســوق فــي المخاطــر الناتجــة عــن التقلبــات فــي عوامــل الســوق التــي قــد تؤثــر ســلبا علــى 
قيــم اســتثمارات البنــك المحتفــظ بهــا ســواء بغــرض المتاجــرة أو لغيــر أغــراض المتاجــرة ممــا ينعكــس بــدوره 

علــى الأربــاح والمركــز المالــي للبنــك.

أساليب قياس خطر السوق

فيما يلي أهم وسائل القياس المستخدمة للسيطرة على مخاطر السوق:
ــي  ــرف الأجنب ــعار الص ــد وأس ــعار العائ ــي أس ــات ف ــن التقلب ــة ع ــوق الناجم ــر الس ــإدارة مخاط ــك ب ــوم البن يق
وأســعار الاوراق الماليــة، والتــي تنشــأ بشــكل أساســي مــن خــلال الاســتثمارات الماليــة، توظيفــات مــوارد البنــك، 
ومعامــلات الصــرف الأجنبــي، وذلــك مــن خــلال متابعــة وتقييــم التغيــر فــي الظــروف الاقتصاديــة والســوقية 
واحتماليــة تأثيرهــا علــى مركــز البنــك المالــي وأرباحــه، وكــذا ســيناريوهات توقــع اتجاهــات الأســعار والعوامــل 

المؤثــرة التــي تزيــد تعــرض البنــك لمخاطــر الســوق.

ويطبــق البنــك الاســلوب المعيــاري عنــد حســاب متطلــب رأس المــال الــلازم لمقابلــة مخاطــر الســوق لمحفظــة 
ــواع مخاطــر الســوق  ــوع مــن أن ــكل ن ــاء التراكمــي أي حســاب المتطلــب الرأســمالي ل المتاجــرة مــن خــلال البن
ــن  ــادرة م ــط الص ــا للضواب ــك وفق ــي وذل ــمالي الإجمال ــب الرأس ــى المتطل ــول إل ــا للوص ــم جمعه ــدة ث ــى ح عل

البنــك المركــزي المصــري.

كمــا يقــوم البنــك بمتابعــة وتقييــم مخاطــر أســعار العائــد للمحفظــة لغيــر أغــراض المتاجــرة مــن خــلال الرقابــة 
ــة  ــل لجن ــن قب ــدة م ــد والمعتم ــعر العائ ــي س ــر ف ــية للتغي ــعير ذات الحساس ــادة التس ــوات إع ــدود فج ــى ح عل
الأصــول والخصــوم وكــذا احتســاب العائــد المعــرض للمخاطــر Earning at Risk والتغيــر فــي القيمــة الاقتصاديــة 

Economic Value فــي ضــوء ضوابــط البنــك المركــزي المصــري الصــادرة فــي هــذا الشــأن.

Stress Testing اختبارات الضغط
تعطــي اختبــارات الضغــط مؤشــرًا عــن حجــم الخســارة المتوقعــة التــي قــد تنشــأ عــن ظــروف غيــر مواتيــة بشــكل 

حــاد ويتــم تصميــم اختبــارات الضغــط بمــا يــلاءم نشــاط البنــك باســتخدام ســيناريوهات محــددة.

ــد،  ــار حساســية ســعر العائ ــارات الضغــط التــي تســتخدم فــي إدارة مخاطــر الســوق بالبنــك، اختب وتتضمــن اختب
ــاً. ــوم دوري ــول والخص ــة الأص ــلال لجن ــن خ ــوط م ــارات الضغ ــج اختب ــة نتائ ــا بمتابع ــوم الإدارة العلي وتق

خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية
يتعــرض البنــك لخطــر التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة علــى المركــز المالــي والتدفقــات النقديــة 
ــكل مــن المراكــز فــي  ــة ل ــك بالقيمــة الإجمالي ــة وذل وقــد قــام مجلــس الإدارة بوضــع حــدود للعمــلات الأجنبي

نهايــة اليــوم وكذلــك خــلال اليــوم التــي يتــم مراقبتهــا لحظيــا.

كمــا تــم وضــع حــدود للقيمــة المعرضــة لمخاطــر أســعار الصــرف كأقصــى خســائر محتملــة يمكــن أن تنتــج عــن 
احتمــال حــدوث تغيــر فــي أســعار الصــرف خــلال فتــرة زمنيــة محــددة وبمســتوى ثقــة محــدد. 

خطر سعر العائد
يتعــرض البنــك لآثــار التقلبــات فــي مســتويات أســعار العائــد الســائدة فــي الســوق وهــو خطــر التدفقــات النقدية 
لســعر العائــد المتمثــل فــي تذبــذب التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي ســعر 
عائــد الأداة، وخطــر القيمــة العادلــة لســعر العائــد وهــو خطــر تقلبــات قيمــة الأداة الماليــة نتيجــة للتغيــر فــي 
أســعار العائــد فــي الســوق، وقــد يزيــد هامــش العائــد نتيجــة لتلــك التغيــرات ولكــن قــد تنخفــض الأربــاح فــي 

حالــة حــدوث تحــركات غيــر متوقعــة. 

وقــد قــام مجلــس الإدارة بوضــع حــدود قصــوى للعائــد المعــرض للمخاطــر وكــذا التغيــر فــي القيمــة الاقتصادية 
الناتــج عــن التحــركات غيــر المواتيــة لأســعار العائــد ويتــم مراقبتهــا دورياً.
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مخاطر السيولة
هــي مخاطــر عــدم قــدرة البنــك علــى تمويــل أي زيــادة فــي الأصــول أو مقابلــة الالتزامــات عنــد اســتحقاقها 
بــدون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة، أو وجــود قيــود علــى قيــام البنــك بالتصــرف فــي بعــض الأصــول المملوكــة 
لــه، أو إمكانيــة القيــام بذلــك ولكــن بأســعار تقــل بشــكل كبيــر عــن قيمــة اقتنائهــا )أي تكبــد خســائر رأســمالية(، 
وقــد قــام مجلــس الإدارة بوضــع حــدود قصــوى لنســبة تغطيــة الســيولة والتــي تهــدف الــى التأكــد مــن احتفــاظ 
ــة  ــة لمقابل ــى نقدي ــا ال ــن تحويله ــي يمك ــة والت ــر المرهون ــائلة غي ــول الس ــن الاص ــي م ــتوى كاف ــك بمس البن
ــع  ــذا وض ــيولة، وك ــف الس ــي موق ــة ف ــر مواتي ــروف غي ــدوث ظ ــراض ح ــوم بافت ــلال ٣٠ ي ــيولة خ ــات الس متطلب
ــل المســتقر والتــي تهــدف الــى مســاعدة البنــك علــى هيكلــة مصــادر  حــدود قصــوى لنســبة صافــي التموي
ــكل مــن  ــر اســتقرارا ل ــل أكث ــر مصــادر تموي ــه، ولتوفي الأمــوال فــي مركــزه المالــي والالتزامــات العرضيــة لدي

أصــول وأنشــطة البنــك، ويتــم مراقبتهــا دوريــاً.

•يتبــع البنــك فــي ادارتــه لمخاطــر الســيولة العديــد مــن السياســات والنمــاذج الداخليــة لمراقبــة مركــز الســيولة 
وإدارة النقديــة ومقابلــة الاســتحقاقات فــي توقيتهــا دون زيــادة فــي التكلفــة، مــع العمــل علــى التــوازن بيــن 
الاحتفــاظ بمقــدار مــن الأصــول الســائلة عاليــة الجــودة )HQLA( واســتثمارات بالأســواق الرئيســية النشــطة، مــع 
الحــد مــن مخاطــر التركــز للعمــل علــى تحقيــق الربحيــة المســتهدفة والتــوازن بالاحتفــاظ بمقــدار مــن الســيولة.

•يتــم وضــع حــدود قصــوى لتفــادي مخاطــر الســيولة تتضمــن حــد أدنــي لنســب تغطيــة الســيولة، حــدود قصــوى 
علــى مســتوي فجــوات الســيولة بســلم الآجــال، حــدود قصــوى علــى مســتوي الاقتــراض بيــن البنــوك، حــدود 

قصــوى لفتــرة الاســترداد للتوظيفــات بــأدوات الديــن الحكوميــة.

•يتوافر لدي البنك خطة طوارئ للسيولة.

استراتيجية الأعمال
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مخاطر التجزئة المصرفية 

الأدوار الرئيسية لقطاع مخاطر التجزئة المصرفية:

• الحــد مــن جميــع أنــواع مخاطــر التجزئــة المصرفيــة والمحتمــل ظهورهــا عند منــح العميــل الحالــي أو المحتمل 
أي مــن منتجــات التجزئــة المصرفيــة من خلال إنشــاء وتنفيــذ السياســات والمنتجــات والإجــراءات المختلفة.

• تعظيــم ربحيــة البنــك ومحفظــة التجزئــة المصرفيــة مــن خــلال اســتخدام كافــة الوســائل المناســبة لتحصيــل 
أصــول البنــك وتقليــل معــدلات الديــون الغيــر منتظمــة وتخفيــض حجــم المخصصــات.

ــة  ــات التجزئ ــدة بيان ــل قاع ــر وتحلي ــة التقاري ــلال كاف ــن خ ــة م ــة المصرفي ــة التجزئ ــة محفظ ــة ومتابع • مراقب
ــا. ــق عليه ــدة والمتف ــر المعتم ــب المخاط ــي نس ــدم تخط ــن ع ــد م ــة والتأك المصرفي

أهداف قطاع مخاطر التجزئة المصرفية

زيادة حجم محفظة
التجزئة المصرفية

الحفاظ على 
الولاء الوظيفي

لدى أعضاء 
الفريق

تخفيض حجم
الديون الغير 

منتظمة
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أهم إنجازات قطاع مخاطر التجزئة المصرفية في الفترة من يوليو 2020 حتى ديسمبر2021:
• اعتماد إجراءات عمل لإدارتي الائتمان والتحصيلات بمخاطر التجزئة المصرفية.

• زيادة حجم محفظة التجزئة المصرفية مع استمرارية الحفاظ على جودة وكفاءة المحفظة.

ــق  ــة وتطبي ــودة المحفظ ــة ج ــة لمراقب ــة المصرفي ــة التجزئ ــلات لمحفظ ــر والتحلي ــن التقاري ــة م ــداد حزم • اع
ــا. ــق عليه ــة المتف ــر المصرفي المعايي

• تطوير المنتجات لتلبية احتياجات كافة شرائح العملاء مع الاخذ في الاعتبار المعايير المتفق عليها.

• التعاقد مع شركات تحصيل لتعظيم حجم متحصلات الديون.

• تحسين معدل سرعة اتخاذ القرار في حالات قروض السيارات وموظفي البنوك.

• تقليل حجم متأخرات محفظة التجزئة المصرفية لمعدلات ٢1.%1.

1.21%

0.69%

نسب المتأخرات 

ديسمبر-20ديسمبر-21

نسب التركز 

بطاقات ائتمانية
1.23%3.00%

مشروعات متناهية
الصغر

16.43%
قروض سيارات

5.02%
تمويل عقاري

23.75%
قروض شخصية

50.58%

قروض بضمان
أوعية ادخارية

تطور محفظة التجزئة المصرفية

قروض سيارات
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894 M374 M114 M

قروض شخصية

يونية-20ديسمبر-20ديسمبر-21

584 M379 M256 M

تمويل عقاري

يونية-20ديسمبر-20ديسمبر-21

170 M93 M42 M

بطاقات ائتمانية

يونية-20ديسمبر-20ديسمبر-21

60 M35 M27 M

مشروعات متناهية الصغر

يونية-20ديسمبر-20ديسمبر-21

118 M61 M50 M
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إدارة مخاطر الاحتيال
إدارة مخاطــر الاحتيــال هــي أحــد الوظائــف الرئيســية فــي إطــار اســتراتيجية البنــك للتعامــل مــع المخاطــر ممــا 
يســاهم فــي حمايــة العمــلاء والعلامــة التجاريــة والســمعة وتقليــل الخســائر الماليــة المتعلقــة بهــذا النــوع 

مــن المخاطــر.

إن البنــك ينتهــج اتجــاه اســتباقي للحفــاظ علــى نمــو الأعمــال مــن خــلال الضوابــط المناســبة لمكافحــة الاحتيــال 
وتطبيــق كافــة التعليمــات والضوابــط الرقابيــة للحــد مــن مخاطــر الاحتيــال ومتابعتهــا بفاعليــة.

إدارة مخاطــر الاحتيــال مســؤولة عــن تطويــر اســتراتيجيات منــع الاحتيــال واكتشــافه وردعــه لجميــع المنتجــات 
ــوم الإدارة  ــا تق ــة. كم ــة والحالي ــا المحتمل ــة ربحيته ــى حماي ــك عل ــال بالبن ــات الاعم ــع قطاع ــاعدة جمي لمس
بتقديــم المشــورة للبنــك بشــأن اتجاهــات الاحتيــال الجديــدة وعمليــات التفــادي المناســبة بالتــوازي مــع توعيــة 

ــال. كافــة العامليــن بالبنــك بأهميــة دور ادارة مخاطــر الاحتي

قامــت إدارة مخاطــر الاحتيــال بالتوســع فــي مهامهــا خــلال الســنة الماليــة وذلــك بإضافــة عمليــات المراقبــة 
المســتمرة علــى معامــلات البطاقــات البنكيــة وكذلــك الاشــتراك فــي فحــص حــالات ائتمــان الصناعــات الصغيــرة 

والمتوســطة وحــالات ائتمــان التمويــل العقــاري.

الحوكمة والالتزام والمعايير الدولية 

يهــدف قطــاع الحوكمــة والالتــزام المصرفــي إلــى حمايــة البنــك مــن مخاطــر انتهــاك القوانيــن واللوائــح يهدف 
ــح  ــن واللوائ ــاك القواني ــر انته ــن مخاط ــك م ــة البن ــى حماي ــة  إل ــر الدولي ــزام والمعايي ــة والالت ــاع الحوكم قط
ــى الســمعة، كمــا أنهــا مســؤولة عــن  ــة ومخاطــر عل ــة، والتــي تعــرف بأنهــا مخاطــر قانوني ــة والدولي المحلي
ــى مســتوى مــن  ــز أعل ــزام المصرفــي فــي كافــة قطاعــات وإدارات البنــك وتعزي ــذ إطــار الحوكمــة والالت تنفي
ــة  ــر الدولي ــزام والمعايي ــة والالت ــاع الحوكم ــوم قط ــي. و يق ــزام المصرف ــة والالت ــات الحوكم ــي بمتطلب الوع

ــزام البنــك بالقوانيــن والتعليمــات الرقابيــة الخاصــة مــن خــلال مــا  يلــي: بمتابعــة الت

- الحوكمة

- إدارة حماية حقوق العملاء

- إدارة الرقابة على الفروع

- وحدة علاقات البنك المركزي المصري 

إدارة الحوكمة
وفيما يتعلق بالحوكمة، يقوم قطاع الحوكمة والالتزام والمعايير الدولية بمتابعة التزام البنك بالقوانين

والتعليمات الرقابية الخاصة بما يلي:

- الجمعية العامة - هيكل الملكية   

- لجان مجلس الإدارة - مجلس الإدارة   

- الافصاح والشفافية - مسئوليات الإدارة العليا  

- مراقبي الحسابات - المسئولية الاجتماعية  

هذا بالإضافة الى متابعة الالتزام بكل من عدم تعارض المصالح، ميثاق العمل وقواعد السلوك الاخلاقي

والإبلاغ عن الممارسات غير المشروعة وغير الاخلاقية وحماية المبلغ.

إدارة حماية حقوق العملاء
حرصــا مــن البنــك علــى إرضــاء العمــلاء وتعزيــز ثقتهــم وذلــك مــن منظــور الحــد مــن شــكواهم وتقليــل الفتــرة 
الزمنيــة المســتغرقة فــي الحــل فقــد تــم تدعيــم هــذه الإدارة بالخبــرات المصرفيــة مــع القيــام بمراقبــة كافــة 

القطاعــات والفــروع فــي تطبيــق مبــادئ حمايــة حقــوق العمــلاء.

تقــوم الإدارة بتلقــي جميــع الشــكاوى الــواردة ودراســتها وتوجيههــا الــى الجهــة المختصــة ومتابعــة رد هــذه 
الجهــات عليهــا ودراســة الأســباب التــي أدت الــى ظهــور هــذه المشــاكل والتوصيــة بالمقترحــات اللازمــة لعــدم 
تكرارهــا مــع مراجعــة جميــع النمــاذج الخاصــة بمنتجــات البنــك للتأكــد مــن مراعاتهــا لمبــادئ حمايــة حقــوق 

العمــلاء.

إدارة الرقابة على الفروع
يتلخــص دور الإدارة فــي التأكــد مــن التــزام الفــروع بالتطبيــق الكامــل وبشــكل دقيــق لنظــم العمــل الموضوعــة 

والمعمــول بهــا فــي البنــك وبالتعليمــات الرقابيــة الصــادرة عــن لجنــة المراجعــة

ــة  ــارات الميداني ــلال الزي ــن خ ــك م ــري وذل ــزي المص ــك المرك ــن البن ــادرة ع ــة الص ــات الرقابي ــك التعليم وكذل
ــه  ــح أوج ــع توضي ــروع م ــزام الف ــدى الت ــح م ــة توض ــة دوري ــر بصف ــداد تقاري ــك، واع ــروع البن ــة ف ــنوية لكاف الس

ــأن. ــذا الش ــي ه ــات ف ــدار التوصي ــة لإص ــة المراجع ــى لجن ــا ال ــم رفعه ــا ث ــور به القص

وحدة علاقات البنك المركزي المصري
- تختص بالتعامل مع الإدارة العليا بالبنك المركزي المصري والمراسلات الواردة والصادرة منه.

- متابعــة اســتلام تعليمــات البنــك المركــزي مــع تعميمهــا علــى منصــة البنــك ومــن خــلال البريــد الالكترونــي 
علــى القطاعــات ذات الصلــة وذلــك للتأكــد مــن اتبــاع كافــة التعليمــات.

- متابعــة تنفيــذ تعليمــات البنــك المركــزي المصــري بالشــروط المطلوبــة وفــى حــال اكتشــاف ايــة مخالفــة يتــم 
فحــص الحالــة وتوجيــه الإدارة المعنيــة بالإجــراءات التصحيحيــة ان وجــدت مــع اتخــاذ الإجراءات المناســبة.
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مجموعة المراجعة الداخلية
المراجعــة الداخليــة تعتبــر نشــاط مســتقل وموضوعــي يقدم خدمــات تأكيديــة واستشــارية بهدف إضافــة قيمة 
ــاع أســلوب عمــل منهجــي  وتحســين العمليــات وهــو مــا يســاعد البنــك فــي تحقيــق أهدافــه عــن طريــق إتب
ومنظــم لتقييــم وتحســين كفــاءة وفاعليــة نظــم وعمليــات إدارة المخاطــر والرقابــة والالتــزام والحوكمــة فــي 

البنــك.

يشــمل نطــاق عمــل المراجعــة الداخليــة مراجعــة أنشــطة وعمليــات وإجــراءات إدارة المخاطــر وأنظمــة الرقابــة 
الداخليــة وأنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات ونظــم الحوكمــة مــن خــلال الفحــص الــدوري لعينــة مــن العمليــات 

وتقــع كل الأنشــطة والوظائــف وإدارات وفــروع البنــك ضمــن نطــاق أنشــطة وعمليــات المراجعــة الداخليــة.

تعتبــر المعاييــر والارشــادات الصــادرة مــن معهــد المراجعيــن الداخلييــن هــي المرجــع الأساســي والإطــار 
المنظــم لنشــاط وعمليــات المراجعــة الداخليــة.

قامــت مجموعــة المراجعــة الداخليــة مــع بدايــة العــام المالــي ٢٠٢٠-٢٠٢1 بإعــداد خطــة مراجعــة ســنوية ترتكــز 
علــى منهجيــة تقييــم المخاطــر وتــم مناقشــة واعتمــاد خطــة المراجعــة الســنوية مــن لجنــة المراجعــة 

ــي. ــام المال ــلال الع ــا خ ــل به ــداً للعم ــس الإدارة تمهي ــن مجل ــة م المنبثق

ــات  ــف قطاع ــى مختل ــدة عل ــنوية المعتم ــة الس ــة المراجع ــذ خط ــة بتنفي ــة الداخلي ــة المراجع ــت مجموع قام
ــر  ــرض تقاري ــم ع ــا ت ــة كم ــر المراجع ــدار تقاري ــم إص ــة وت ــة المراجع ــي خط ــددة ف ــك المح ــروع البن وإدارات وف

ــة. ــة المراجع ــة ولجن ــة والإدارة التنفيذي ــات المعني ــى القطاع ــة عل ــة الداخلي المراجع

تــم خــلال العــام انعقــاد عــدد )18( اجتماعــا للجنــة المراجعــة وتــم إعــداد محاضــر تلــك الاجتماعــات وإحاطــة مجلس 
بها. الإدارة 

تــم خــلال العــام انعقــاد عــدد )5( اجتماعــات مشــتركة للجــان مجلــس الإدارة وتــم إعــداد محاضــر تلــك الاجتماعــات 
وإحاطــة مجلــس الإدارة بهــا.

تقــوم مجموعــة المراجعــة الداخليــة بمتابعــة تنفيــذ قــرارات وتوصيــات لجنــة المراجعــة بصفــة دوريــة ويتــم 
عــرض نتائــج ذلــك علــى لجنــة المراجعــة بشــكل دوري.

قامــت مجموعــة المراجعــة الداخليــة بمتابعــة الخطــة التصويبيــة لتقريــر مراجعــة البنــك المركــزي المصــري 
ــخ  ــاً للتاري ــات وفق ــن الملاحظ ــلاق 1٠٠% م ــم اغ ــد ت ــك، وق ــات وإدارات البن ــع قطاع ــع جمي ــيق م ــك، بالتنس للبن

ــتهدف. المس

- القيــام بتوضيــح التعليمــات الــواردة مــن البنــك المركــزي المصــري ســواء داخــل القطــاع او لقطاعــات البنــك 
المختلفــة ووضــع خطــة التنفيــذ والمتابعــة.

ــا فيمــا يخــص تعليمــات البنــك المركــزي المصــري  ــا وتليفوني ــرد علــى استفســارات الفــروع كتابي - متابعــة ال
ــراف. ــة والاش ــاع الرقاب وقط

- متابعــة اســتلام الاستفســارات الــواردة ومتابعــة الــرد علــى استفســارات قطــاع الرقابــة والاشــراف مــع توضيــح 
مــدى التــزام البنــك بالتعليمــات الرقابيــة ومتابعــة قيــام الإدارات التنفيذيــة باســتيفاء التقاريــر المطلوبــة مــن 

البنــك المركــزي المصــري.

- متابعــة التأكــد مــن تماشــى إجــراءات البنــك مــع التعليمــات الــواردة كتابيــا وشــفهيا مــن البنــك المركــزي 
المصــري منعــا لتعــرض مصرفنــا لأيــة غرامــات / عقوبــات ماليــة وإداريــة أو قانونيــة ناتجــة عــن عــدم الالتــزام 

ــات. بالتعليم

- متابعــة مراجعــة العقــود الجديــدة / أوامــر الاســناد او أوامــر الشــراء/ تمديــد او تجديــد التعاقــد لخدمــات الدعم 
الفنــي وغيــره / عقــود التوريــد والتركيــب والصيانــة / منــح او تجديــد التراخيــص الخاصــة بالأنظمــة الالكترونيــة 
المختلفــة للبنــك الخاصــة بمقدمــي الخدمــات وجهــات الإســناد الخارجيــة التــي يتــم إرســالها لقطــاع الحوكمــة 
والالتــزام المصرفــي والمعاييــر الدوليــة للتأكــد مــن التــزام البنــك فــي تعاقداتــه مــع جهــات الإســناد الخارجــي 

بكافــة التعليمــات والقوانيــن واللوائــح المنظمــة للتعامــل مــع هــذه الجهــات.

- متابعــة ارســال طلبــات الموافقــة علــى المنتجــات الجديــدة ومتابعــة الحصــول علــى موافقــة البنــك المركــزي 
المصــري والتأكــد مــن تنفيــذ تعليماتــه قبــل اصــدار المنتــج او تفعيلــه.

ــدة والتأكــد مــع تماشــيها مــع  ــرد علــى قطــاع النظــم فيمــا يخــص اصــدار نظــم او سياســات جدي - متابعــة ال
ــري. ــزي المص ــك المرك ــات البن تعليم

ــر دوريــة عــن مــدى التــزام البنــك بــكل التعليمــات والسياســات الداخليــة المختلفــة شــاملا كافــة  - رفــع تقاري
ــات  ــذ توصي ــة BRCC مــع متابعــة تنفي ــة المراجعــة ولجن ــى لجن ــزام ال ــزام او عــدم الالت الملاحظــات ســواء الالت

اللجــان فــي هــذا الشــأن ان وجــدت.

- متابعــة اعــداد التقاريــر الخاصــة بقانــون الامتثــال الضريبــي وذلــك للتقريــر لمصلحــة الضرائــب الأمريكيــة فــي 
.FATCA شــهر مــارس مــن كل عــام عــن الأشــخاص / الكيانــات الأمريكيــة وذلــك امتثــالا لقانــون
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قامــت مجموعــة المراجعــة الداخليــة بالتنســيق مــع المراجعيــن الخارجييــن وتزويدهــم بــكل متطلبــات 
المراجعــة.

قامــت مجموعــة المراجعــة الداخليــة بالتنســيق مــع مراجعــي الســادة الجهــاز المركــزي للمحاســبات وتزويدهم 
بــكل متطلبــات المراجعة.

شــارك العامليــن بمجموعــة المراجعــة الداخليــة فــي العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الفنيــة وفقــاً لخطــة البنــك 
للتدريــب والتطويــر المهنــي لموظفــي المجموعة.

الرقابة الداخلية
أنشــئ قطــاع الرقابــة الداخليــة بغــرض التأكــد مــن فاعليــة واســتمرارية وظائــف الرقابــة الداخليــة بالبنــك مــن 
خــلال أعمــال الفحــص المســتمر والاشــراف وتقديــم التقاريــر عــن مــدى فاعليــة تلــك الوظائــف حيــث تعتبــر مــن 
اهــم عناصــر ودعامــات حوكمــة الشــركات بــكل مســتويات البنــك، وتعــرف وظائــف الرقابــة الداخليــة بانهــا تلــك 
الإجــراءات الرقابيــة التــي يتــم اعتمادهــا مــن قبــل الإدارة ويتحمــل المســؤولية والمســاءلة عنها كل مســتويات 

البنــك التنفيذيــة.

ــاً لاســتقلالية  ــره مباشــرة إلــى رئيــس مجلــس الإدارة وذلــك ضمان ــة الداخليــة يقــدم تقاري رئيــس قطــاع الرقاب
ــة  ــك اليومي ــراءات البن ــات واج ــى عملي ــتمر عل ــكل مس ــم بش ــذي يت ــص ال ــال الفح ــة اعم ــاع وموضوعي القط
ــكل  ــك وبالش ــة لذل ــت الحاج ــا كان ــات كلم ــج والتوصي ــن النتائ ــلاغ ع ــم الإب ــا يت ــة، كم ــروع والإدارات المختلف بالف

ــات الادارة. ــع طلب ــب م ــذي يتناس ال

تســتخدم إدارة الرقابــة الداخليــة إطــار الرقابــة الداخليــة الصــادر عــن البنــك المركــزي المصــري بالإضافــة الــى أي 
مــن التوجيهــات التــي يصدرهــا فــي هــذا الشــأن كأســاس لبنــاء وتطويــر والحفــاظ علــى فاعليــة وظيفــة الرقابــة 

الداخلية.

نطاق العمل
يقــوم قطــاع الرقابــة الداخليــة بمراجعــة وفحــص وســلامة مــدى القــدرة علــى الاعتمــاد علــى وظائــف الرقابــة 
الداخليــة بالبنــك وبرامجــه وعملياتــه وأنشــطته وتدابيــره وإجراءاتــه. وعلــى الرغــم مــن أن التركيــز ينصــب أساســا 
ــة  ــة الداخلي ــاع الرقاب ــإن قط ــاع ف ــل القط ــى لعم ــل الأول ــلال المراح ــك خ ــي البن ــغيلية ف ــات التش ــى العملي عل
ســيقوم ايضــاً بفحــص مختلــف الضوابــط الرقابيــة المرتبطــة بالتقاريــر الماليــة وتكنولوجيــا المعلومــات. ولهــذا 
الغــرض، يقــوم قطــاع الرقابــة الداخليــة بإعــداد خطــة ســنوية تشــمل اختبــار وفحــص وتقديــم التوصيــات اللازمــة 
ــن بعــد الموافقــة عليهــا مــن رئيــس  ــن التنفيذيي ــم تقديمهــا للمســئولين والمديري ــم يت إذا اقتضــى الامــر، ث

مجلــس الإدارة.

الاستعلامات المصرفية المركزية
دعم الميزة التنافسية للبنك من خلال:

1. تقديــم ) مخرجــات ( اســتعلامات ذات كفــاءة وجــودة متميــزة لإمــداد القطاعــات / الإدارات / الفــروع ذات 
العلاقــة بالبيانــات والمعلومــات التــي تســاعدها فــي اتخــاذ القــرار الائتمانــي بكفــاءة وفاعليــة وبمــا ينعكــس 
إيجابــا علــى نتائــج اعمــال البنــك ويقلــل مــن احتماليــة تعــرض البنــك إلــى مخاطــر تتمثــل فــي عــدم تمكنــه مــن 

اســترداد أموالــه أو بعــض منهــا.

٢. تلبيــة احتياجــات وحــدة التمويــل العقــاري بالبنــك مــن الاســتعلامات المطلوبــة وبمــا يدعــم مــن قدرتهــا علــى 
التوســع فــي مجــال نشــاط التمويــل العقــاري.

٣. تلبيــة احتياجــات قطاعــات معالجــة الديــون الغيــر منتظمــة والشــئون القانونيــة مــن الاســتعلامات والتحريــات 
فــي التوقيتــات المناســبة وبمــا يتيــح لهــا اســتيداء حقــوق البنــك.

4. تحسين وتطوير منظومة العمل بالقطاع ورفع كفاءته التشغيلية.

ــة للاســتعلام الائتمانــي وذلــك مــع  ــدى الشــركة المصري ــات العمــلاء ل ــن قاعــدة بيان 5.  المشــاركة فــي تكوي
تحقيــق التوافــق مــع التعليمــات الرقابيــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري.
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الشئون القانونية
لقطــاع الشــئون القانونيــة دوره الأساســي فــي اعــداد العقــود وكافــة المســتندات بمجــرد صــدور قــرار الســلطة 
المختصــة بالمنــح ويقابــل هــذا الــدور دور اخــر لا يقــل عنــه أهميــة وهــو ملاحقــة العمــلاء المتعثريــن فــي حالــة 

عــدم قيامهــم بالالتزامــات المحــددة بالعقــود المحــررة معهــم.

وتستهدف الخدمات القانونية التي يقوم عليها القطاع القانوني نوعين من العملاء:

النــوع الأول: العمــلاء الداخلييــن وهــم كافــة فــروع وادارات البنــك حيــث تقــدم لهــم الخدمــة القانونيــة التــي 
ــاء  ــي بإعط ــاع القانون ــام القط ــد ق ــات وق ــن العقب ــر م ــم الكثي ــل له ــاراتهم وتذل ــف استفس ــى مختل ــب عل تجي

ــا. ــة او تليفوني ــة ســواء كتاب ــح القانوني ــد مــن النصائ العدي

امــا النــوع الثانــي مــن العمــلاء الذيــن يســتهدفهم القطــاع فهم عمــلاء البنــك المتعثريــن الذي يتــم ملاحقتهم 
قضائيــا حــال عــدم التزامهــم بالأحــكام والواجبــات التــي تــم الاتفــاق عليهــا في العقــود المحــررة لهم.

بالنســبة للعمــلاء الداخلييــن فانــه لا يمكــن اغفــال دور القطــاع فــي اعــداد عقــود القــروض والتســهيلات 
ــتمرار  ــع اس ــك م ــول البن ــوق وأص ــى حق ــاظ عل ــا للحف ــون بأنواعه ــد الره ــد وتجدي ــالات وقي ــة والكف الائتماني
ــي  ــتراك ف ــركة ISCORE  للاش ــع ش ــد م ــي التعاق ــبق ف ــك الس ــد كان للبن ــذا و ق ــة، ه ــك المختلف ــات البن ضمان
ســجل الضمانــات الالكترونيــة، وهــو ســجل الكترونــي يعمــل علــي مــدار الســاعة فــي جميــع أيــام الأســبوع كمــا 
تــم تفعيــل واشــهار ضمانــات البنــك بســجل الضمانــات المنقولــة حيــث تــم اشــهار البيانــات التاريخيــة مــن رهــون 

ــة الحديثــة التــي يتــم التعامــل عليهــا. ــة ســارية وموثقــة بالإضافــة الــى جميــع  الرهــون التجاري تجاري

كما قام القطاع بصياغة واعداد بروتوكولات تعاون مع جهات عديدة داخل وخارج مصر.

ــك المركــزي  ــادرة البن ــن وفقــا لمب ــة عمــلاء متعثري ــل تســويات وجدول ــذ وتفعي هــذا وقــد قــام القطــاع بتنفي
المصــري فــي هــذا الشــأن.

وفضــلا عــن الأدوار المتقــدم ذكرهــا فــان دور قطــاع الشــئون القانونيــة يمتــد إلــي كونــه المستشــار القانونــي 
لجميــع الشــركات التــي يدخــل البنــك فــي تأسيســها حيــث يقــوم القطــاع بكافــة الإجــراءات المتطلبــة لتأســيس 
تلــك الشــركات كمــا يقــوم بعــد هــذه المرحلــة باعتمــاد محاضــر الجلســات للجمعيــات ومجالــس الإدارة وإجــراءات 

زيــادة رأس مــال هــذه الشــركات.

وفــي إطــار الــدور المهــم والأساســي للعمليــة المصرفيــة فقــد حقــق قطــاع الشــئون القانونيــة خــلال العــام 
ــن  ــد م ــتصدر العدي ــتطاع ان يس ــث اس ــا حي ــدم ذكره ــتويات المتق ــة المس ــى كاف ــة عل ــج مهم ــرم نتائ المنص
الاحــكام لصالــح البنــك والتــي جنبتــه ســداد التزامــات تؤثــر علــى الأربــاح والميزانيــات، كمــا تحصــل البنــك علــى 

اســتلام مبالــغ فــي تفاليــس منظــورة امــام المحاكــم.

ــن  ــا م ــتهان به ــة لا يس ــر مجموع ــة ان يجب ــوط القضائي ــة للضغ ــة نتيج ــئون القانوني ــاع الش ــتطاع قط ــا اس كم
العمــلاء المتعثريــن للتقــدم للبنــك بطلبــات لتســوية الأرصــدة المدنيــة المســتحقة فــي ذمتهــم تماشــيا مــع 
مبــادرة البنــك المركــزي المصــري والتــي تــم العمــل بموجبهــا ممــا اســتتبع تنقيــة المحفظــة مــن العمــلاء 

ــادرة الصــادرة مــن البنــك المركــزي المصــري. ــن والاســتجابة للمب المتعثري

اخــذ القطــاع القانونــي علــى عاتقــه اعــداد وصياغــة تســويات مهمــة لعمــلاء البنــك ممــا جنــب البنــك اســتقطاع 
مخصصــات تؤثــر علــى الميزانيــة والأربــاح.

ولا يمكــن أيضــا اغفــال الــدور المهــم الــذي يقــوم بــه قطــاع الشــئون القانونيــة فــي الحصــول علــى الضمانــات 
ــات  ــون الضمان ــك ان تك ــي ذل ــتوي ف ــلاء، يس ــة للعم ــروض الممنوح ــهيلات والق ــا للتس ــا وضمان ــك تأمين وذل
فــي شــكل رهــون محــال تجاريــة او رهــون عقاريــة او رهــون بحريــة او غيرهــا مــن الضمانــات الأخــرى ويمكــن 
القطــع بــأن قطــاع الشــئون القانونيــة خــلال العــام الماضــي قــد اصــاغ العديــد مــن عقــود الكفــالات والتعهــدات 

والرهــون.

ومــن جهــة اخــري فقــد تــم اعــداد عقــود تمويــل عقــاري لعمــلاء البنــك ســواء محــدودي او متوســطي الدخــل 
او فــوق المتوســط وتــم صياغــة تلــك العقــود بمــا يحفــظ حقــوق البنــك وكذلــك تــم صياغــة ومراجعــة نظــام 
عمــل التمويــل العقــاري بمــا يتماشــى مــع مبــادر البنــك المركــزي المصــري وبمــا يتماشــى مــع المنافســة 

القائمــة بيــن البنــوك الرائــدة فــي هــذا المجــال.

كمــا قــام القطــاع أيضــا بالمراجعــة القانونيــة لكافــة أنظمــة وسياســات العمــل التــي تــم التعامــل بموجبهــا 
فــي كافــة الأنشــطة والخدمــات التــي يقدمهــا البنــك، مــع حضــور لجــان البنــك الداخليــة لإبــداء الــرأي القانونــي 

فيمــا يثــار.

هــذا ولــم يتوقــف دور قطــاع الشــئون القانونيــة علــى مجــرد كونــه قطــاع معــاون بــل امتــد عملــه ليكــون قطــاع 
ينتــج إيــرادات والتــي تحققــت عــن طريــق تقديــم الخدمــة القانونيــة للشــركات التابعــة او الحصــول مــن العمــلاء 

علــى اتعــاب نتيجــة تحريــر العقــود معهــم، حيــث يتــم إيــداع تلــك المبالــغ بحســاب إيــرادات القطــاع القانونــي.
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نظم الحاسب الآلي وتكنولوجيا المعلومات

خدمات جديدة لعملاء البنك:
• إطلاق المرحلة الأولى من كشوف حسابات العملاء الإلكترونية. 

•  تطبيق Digital island في الفروع الجديدة.

• افتتاح فروع جديدة )فرع المنصورة ٢ – فرع شبين الكوم – فرع المنيا – فرع الزقازيق – فرع الميرغني(.

ــرة  ــركات الصغي ــات الش ــوط منتج ــري وخط ــزي المص ــك المرك ــادرات البن ــدة ومب ــات جدي ــلاق منتج ــم إط • دع
.)IDA – والمتوســطة )بروتوكــول الغردقــة – البحيــرة

البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات:
ــة وأجهــزة خــوادم ذات قــدرات فائقــة  ــة مــن )أجهــزة الحاســبات الشــخصية والمحمول ــة التحتي ــث البني • تحدي
ــم  ــى تقدي ــط( وبمــا ينعكــس عل ــة الاتصــالات الرئيســية مــن أجهــزة وخطــوط رب ــة وبني ــن مركزي ووحــدات تخزي

خدمــة أفضــل لعمــلاء البنــك. 

• تحديــث وتطويــر أنظمــة البنــك المختلفــة للســماح لموظفــي مصرفنــا بالعمــل عــن بعــد بشــكل آمــن خــلال 
فتــرات الكــوارث أو الأزمــات.

• تحديث أنظمة الاتصالات للخدمات الصوتية والمرئية.

التكنولوجيا البنكية الرقمية:
 Integration القنوات الإلكترونية وأنظمة التكامل •

ــة  ــة المختلف ــوات الإلكتروني ــن القن ــل بي ــة للتكام ــة التحتي ــم البني ــي تدع ــام ال Middleware والت ــق نظ o تطبي
ــة. ــات المصرفي ــة التطبيق وأنظم

o تفعيــل الربــط المباشــر بالأنظمــة Straight-Through Processing STP فــي التحويــلات الصــادرة والــواردة 
.)Automatic Clearing House – ACH( لنظــام غرفــة المقاصــة الالكترونيــة

o الانتهاء من تحديث نظام الانترنت البنكي.

ميكنة المدفوعات والعمليات
o التسجيل الذاتي في المحفظة الإلكترونية )جيبي(.

o ربط أجهزة الصراف الآلي بشبكة ميزة.

o جميع محافظ البنك وغير الخاصة بالبنك يمكنها السحب والايداع النقدي من أجهزة الصراف الآلي.

استراتيجية الأعمال

الخدمات الإلكترونية
• إطلاق مشروع الصراف الآلي التفاعلي )ITM( مشتملًا على الخدمات التالية:

     - السحب النقدي من حسابات العميل.

     - الإيداع النقدي لحسابات العميل / أي حساب بالبنك.

     - إيداع الشيكات للتحصيل لصالح عملاء البنك.

     - صرف الشيكات المسحوبة على أي من عملاء البنك.

     - التحويلات بين حسابات العميل.

     - التحويلات بين حسابات العميل وعميل آخر بالبنك.

     - نسخ المستندات )الرقم القومي / جواز السفر/ أخرى(

     - تقديم خدمة العملاء والاستعلامات عن بعد.

     - طباعة كشف الحساب.

     - تسجيل فيديو كامل للمحادثة بين العميل وخدمة العملاء وكافة المعاملات لتأمين المعاملات.

استراتيجية الأعمال
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الموارد البشرية
طرق مواجهة ازمة كوفيد 19:

تم تقديم بعض الخدمات الطبية لموظفي البنك وعائلاتهم:
• بالتعاون مع المعامل تم توفير زيارات منزلية من المختبر، البرج وسبيد. 

• توفير زيارات منزلية بالتعاون مع بعض المستشفيات مثل مستشفى كليوباترا واندلسية.

• الاتفاق مع الصيدليات لتوفير الأدوية بشكل أسرع.

• تم الحصول على خصم من معامل التحاليل ومراكز الأشعة لتوفير أماكن مخصصة لعمل فحوصات كوفيد 1٩.

• تطعيم الموظفين وأسرهم بلقاح كوفيد 1٩ المستجد.

• إضافــة اختبــارات لتشــخيص كوفيــد 1٩ مــن اشــعة وتحاليــل وصــرف الأدويــة اللازمــة لهــا بالتعاقــد الجديــد مــع 
شــركه التاميــن الطبــي ٢٠٢٠ - ٢٠٢1.

تطبيق وحدات جديدة على نظم واجراءات الموارد البشرية
• تم تنفيذ وظائف جديدة لتدعيم نظام قطاع الموارد البشرية.

• انشاء Welcome On-Board QR Code الذي يخدم الموظفين الجدد في الأيام الأولى من عملهم.

• انشاء قائمة من خلال ال Automated Checklist تساعد في إجراءات التوظيف، انتهاء الخدمة والاجازات الطويلة.

• تحويل جهاز الحضور والانصراف ليتم تشغيله بوظيفة مزدوجة لتقبل البطاقات وكذلك بصمة الاصبع.

استراتيجية الأعمال

 محاضرة عن ريادة الأعمال بجامعة زويل

استحداث سياسات وإجراءات الموارد البشرية
• تحديث سياسات الموارد البشرية تطبيقا لاستراتيجية البنك.

• تطبيق نظام ساعات العمل المرنة. 

• تحسين وتحديث إجراءات ونظم عمل الموارد البشرية.

• تم تشكيل فريق من البنك لمناقشة الاقتراحات التي تم عرضها باستبيان مدى رضاء الموظفين لعام ٢٠٢٠.

• بــدء تفعيــل اســتبيان مــدى رضــاء الموظفيــن وذلــك لجعــل الموظفيــن أكثــر ترابــط، ومعرفــة العوامــل التــي 
تدفــع الموظفيــن لأداء أفضــل مــا لديهــم. 

• بدء تقيم ٣6٠ درجه لتعزيز بيئة العمل. 

• تحديث المسميات الوظيفية والهياكل الوظيفية التنظيمية للبنك.

• عقد ثلاث لجان تظلم لمناقشة التظلمات المقدمة من الموظفين واتخاذ القرارات وفقا لذلك. 

• إطلاق مشروع تخطيط التعاقب الوظيفي وتجميع المواهب الذي يشمل: 

- تحديد الوظائف ذات الأهمية.  

- التخطيط للتعاقب الوظيفي.  

- تطوير الكوادر المميزة والاحتفاظ بالكفاءات.  

- تحديد نقاط التطور للكوادر المميزة والكفاءات.  

ــات  ــن الجامع ــد م ــع العدي ــاون م ــلال التع ــن خ ــو« م ــك »اللوج ــة للبن ــة التجاري ــر العلام ــى نش ــل عل ــم العم • ت
مثــل الجامعــة البريطانيــة  BUE والجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة AUC وجامعــة النهضــة ومدينــة زويــل للعلــوم 
والتكنولوجيــا وكذلــك الأكاديميــة العربيــة للعلــوم والتكنولوجيــا والنقــل البحــري AAST  مــن خلال نشــر الوظائف 

الشــاغرة علــى المواقــع الإلكترونيــة الداخليــة لتلــك الجامعــات.

• تــم المشــاركة فــي عــدد مــن معــارض التوظيــف التــي أقيمــت خــلال العــام مثــل Careers for Her، الجامعــة 
الألمانيــة بالقاهــرة GUC وFINTECH  كمــا تــم إجــراء عــدد مــن جلســات التدريــب المهنــي مــع الأكاديميــة العربية 
للعلــوم والتكنولوجيــا والنقــل البحــريAAST  و ومدينــة زويــل للعلــوم والتكنولوجيــا وجامعــة النهضــة وجامعــة 

النيــل الأهليــة.

ــي  ــرة ف ــة بالقاه ــة الألماني ــي الجامع ــم ف ــذي أقي ــي« ال ــر الوظيف ــج التطوي ــات »برنام ــق التعيين ــر فري • حض
ــة. ــات مختلف ــن تخصص ــرج م ــي التخ ــع حديث ــخصية م ــلات ش ــرى مقاب ــمبر ٢٠٢1 وأج ديس

ــة  ــة النهض ــل، جامع ــة زوي ــل، جامع ــة الني ــي جامع ــي ف ــب مهن ــة تدري ــد جلس ــات عق ــق التعيين ــن فري • تمك
والأكاديميــة العربيــة للعلــوم والتكنولوجيــا والنقــل البحــري فــي فبرايــر وأغســطس وديســمبر ٢٠٢1 حيــث حضــر 

ــا مــن مختلــف التخصصــات. تلــك الــدورات أكثــر مــن ٣5٠ طالبً

•  تمت المشاركة في مبادرة البنك المركزي المصري الجديدة لتوظيف أصحاب الهمم من ضعاف السمع.

• إعادة تصميم دورة التعيينات الداخلية بالبنك.

استراتيجية الأعمال
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التدريب والتعليم والتطوير: 
• التوجيه - تم تجديده وتشغيله.

SME - Up & Running أكاديمية •

Up & Running - أكاديمية الشركات •

• أكاديمية البيع بالتجزئة - مسار المبيعات )8 مسارات(.

• أكاديمية القيادة.

• المواهب الشابة - تحول كبير وقادة ناشئون.

• مسار القيادة للإدارة العليا )الجرأة على القيادة، وشهادة مؤشرات الأداء الرئيسية وقادة المستقبل(.

• تمكين المرأة - اعتماد مديرات الشركات من القيادات النسائية.

البرامج الإجبارية 
• غسل الأموال لجميع العاملين بالبنك.

• أمن المعلومات لجميع العاملين بالبنك.

الوظائــف  - وظائــف مختلفــة« حســب متطلبــات  الانتقائيــة »58 موظــف  المعاييــر   - المالــي  الشــمول   •
الاســتراتيجية.

• التحدي الجسدي ولغة الإشارة - تم وضع الخطة ومشاركتها مع القطاعات المختلفة.

.Zedny - LMS & Book Library مشروع •

• الاحتيال والتزوير - تم تدريب 8٠ موظفًا من موظفي التجزئة.

دائرة المعرفة
وهــي حلقــات نقــاش مــا بيــن العامليــن والإدارة العليــا والتــي تتيــح نقــل الخبــرات وتبــادل المعرفــة والإرشــاد 

والتوجيــه.

• محمد أبو السعود • دكتور احمد جلال   • ميرفت سلطان  

استراتيجية الأعمال

المميزات والاستحقاقات
1. وضع الاستراتيجية الخاصة بالاستحقاقات والمزايا.

٠٢.  تقديم الSpot Award كجزء من نظام المكافأة للعاملين.

٠٣.  صرف علاوة سنوية جزئية نتيجة لتغيير السنة المالية.

٠4.  صرف تحت حساب الارباح للموظفين.

٠5.  إعادة تصميم وتحسين جودة طرق التعامل على حسابات الموظفين لضمان اعلي مستوي من السرية.

٠6.  مراجعة وتعديل السياسات الخاصة بالاستحقاقات والمزايا.

٠٧.  دراســة الســوق لجلــب عــروض أفضــل لبرامــج التأميــن علــى الحيــاة والبرامــج الخاصــة بســن المعــاش بهــدف 
تقديــم أفضــل المزايــا للموظفيــن.

8. القيام باستقصاء المرتبات وتقديم خطة لتعديل الرواتب الخاصة بالموظفين حتي تتماشي مع السوق المصرفي.

٠٩.  تقديم خطة لتطبيق مشروع زيادة الحد الأدنى للمرتبات للموظفين حديثي التخرج.

1٠.  مراجعة وتعديل برنامج العمولات الخاص بفريق مبيعات التجزئة المصرفية.

11.  متابعة وتلبية جميع الطلبات الخاصة بفريق مراقبي الحسابات من البنك المركزي المصري.

.Finacle1٢.  تقديم الطلبات الخاصة بالاستحقاقات والمزايا في تحديث برنامج ال

1٣.  تخطيط الموازنة الخاصة بقطاع الموارد البشرية لسنة ٢٠٢٢.

الشئون الإدارية والهندسية والمشروعات: 
ــدة وفقــا لاســتراتيجية البنــك وهــم: الزقازيــق –  ــاح عــدد ٧ فــروع جدي ــز وتشــطيب وافتت - الانتهــاء مــن تجهي

ــر. ــة نص ــين – مدين ــد – المهندس ــي – اركان زاي ــوم – الميرغن ــبين الك ــا – ش المني

-الانتهاء من تشطيب وتجهيز وافتتاح المقر الإداري كونكورديا في مدينة السادس من أكتوبر.

ــنوات  ــدة 5 س ــك لم ــول البن ــة أص ــى كاف ــن عل ــة بالتأمي ــة والخاص ــة العام ــن المناقص ــاء م ــداد والانته - الاع
ــة. قادم

- انتهاء جميع اعمال الواجهات لمقر للبنك بالعاصمة الإدارية الجديدة.

 توقيع بروتوكول لتمويل انشاء مصنع ادوية

استراتيجية الأعمال
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التخطيط الاستراتيجي 
ــة  ــتراتيجية العام ــه الاس ــك لخطت ــداد البن ــد إع ــي بع ــراء حتم ــتراتيجي كإج ــط الاس ــاع التخطي ــيس قط ــم تأس ت

ــال. ــير الأعم ــم س ــدة لدع ــتحداث إدارات جدي ــا باس ــة الإدارة العلي ــوء رؤي ــي ض ٢٠٢1/٢٠1٧، وف

ــزام  ــدى الالت ــاس الأداء وم ــا قي ــي منه ــدف الأساس ــدة، اله ــام ع ــتراتيجي بمه ــط الاس ــاع التخطي ــص قط يخت
بأهــداف البنــك الاســتراتيجية والعمــل علــى رفــع كفــاءة أعمــال البنــك بصــورة عامــة والتماشــي مــع توجهــات 
البنــك فيمــا يخــص زيــادة الربحيــة وتقليــل التكلفــة مــن خــلال الإدارات التابعــة لــه التــي تتمثــل فــي الإدارات 

التاليــة:

التخطيط الاستراتيجي
تختــص بإعــداد خطــة البنــك الاســتراتيجية ومتابعــة تنفيــذ أهدافهــا )ســواء أهــداف أساســية أو فرعيــة لــكل 
ــو  ــك نح ــات / إدارات البن ــزام قطاع ــدى الت ــاس م ــة لقي ــلات اللازم ــراء التحلي ــوم بإج ــا تق ــدة( كم ــى ح ــاع عل قط

ــددة. ــاس المتع ــاليب القي ــتخدام أس ــم باس ــة إليه ــداف الموكل ــق الأه تحقي

هــذا بالإضافــة إلــى قيــام الإدارة بتحديــث الخطــة الاســتراتيجية بمــا يتماشــى مــع التغيــر فــي سياســات الدولــة 
/ البنــك أو فــي متغيــرات الأســواق.

إدارة المشروعات
التخطيــط والمتابعــة لكافــة المشــروعات بالبنــك بصــورة مجمعــة وتكويــن وقيــادة فــرق المشــروعات للتأكــد 
مــن تنفيــذ جميــع الأعمــال المطلوبــة مــن كل إدارة لتنفيــذ المشــروع علــى الوجــه الأمثــل فــي الوقــت المحــدد 
والميزانيــة المعتمــدة والجــودة المطلوبــة تفاديــا للخســائر الناتجــة عــن التأخــر فــي تنفيــذ المشــروعات وبمــا 

يحقــق الاســتفادة المرجــوة منهــا.

إعادة هندسة الإجراءات
ــول  ــدف الوص ــراء به ــكل إج ــة ل ــراف المرتبط ــد الأط ــك وتحدي ــل البن ــم داخ ــي تت ــراءات الت ــع الإج ــم جمي تقيي
للتطبيــق الأمثــل لتنفيــذ الأعمــال وتحديــد المســئوليات بمــا يؤثــر بالإيجــاب بصــورة غيــر مباشــرة علــى تكلفــة 

ــك. ــال بالبن أداء الأعم

بالإضافــة إلــى المشــاركة بقــوة فــي جميــع المنتجــات الجديــدة والتــي يصدرهــا البنــك لتحديــد أنظمــة العمــل 
المناســبة لهــا.

الشمول المالي
امتثــالا لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري، تــم إنشــاء إدارة مســتقلة للشــمول المالــي بهــدف دعــم اتجــاه 
ــي  ــمول المال ــة الش ــر ثقاف ــق نش ــن طري ــمي ع ــاد الرس ــمي بالاقتص ــر رس ــاد الغي ــج الاقتص ــي دم ــة ف الدول
والعمــل علــى التنســيق والتكامــل مــع قطاعــات البنــك المختلفــة لمتابعــة طــرح منتجــات ادخاريــة وتمويليــة 
تلبــى احتياجــات فئــات العمــلاء المســتبعدة ماليــا، خاصــة المــرأة والشــباب والفئــات المهمشــة ورواد الأعمــال 

ــروعات. والمش

استراتيجية الأعمال

دعم الأعمال
ظهــرت الحاجــة إلــى إنشــاء وحــدة دعــم الأعمــال لمواجهــة وتنفيــذ الأعمــال الطارئــة ذات الأهمية الاســتراتيجية 
ويتطلــب تنفيذهــا أفــراد ذوي مهــارات متميــزة. حيــث تقــوم الإدارة بتقديــم الدعــم الــلازم لإدارات البنــك 
المختلفــة نظــرا لتنــوع خبــرات أعضــاء الإدارة بمــا يمكنهــم مــن تنفيــذ الأعمــال الموكلــة إليهــم بصــورة مميزة.

أهم إنجازات القطاع خلال الفترة من يوليو 2020 حتى ديسمبر 2021

التخطيط الاستراتيجي
o تحديث الخطة الاستراتيجية للبنك والبدء في إعداد خطة البنك الاستراتيجية ٢٠٢1/٢٠٢5.

ــا  ــى دعــم قــرارات الإدارة العلي ــم الدراســات والأبحــاث اللازمــة للأســواق موضــوع الدارســة، بالإضافــة إل o تقدي
فيمــا يخــص دراســة إمكانيــة الدخــول فــي أنشــطة مســتحدثة أو أســواق محــددة، كذلــك تحديــث مركــز البنــك 

فــي الســوق المصرفــي.

o إعــداد واســتخدام المعايــر اللازمــة لقيــاس أداء القطاعــات المختلفــة للبنــك لضمان التــزام القطاعــات بالأهداف 
ــة إليها. الموكل

ــات  ــي الأوق ــذ ف ــن التنفي ــا يضم ــة بم ــك المختلف ــندة لإدارات البن ــام المس ــة بالمه ــة الخاص ــراء المتابع o إج
المحــددة مســبقا تفاديــا لأي انحرافــات.

إدارة المشروعات
)Core Banking system upgrade– Phase1( مشروع تحديث النظام الأساسي في البنك – المرحلة الأولي o

)E-statement( مشروع خدمة إرسال كشوف الحساب عن طريق البريد الإلكتروني o

o مشروع تغيير العلامة التجارية للبنك )لإطلاقه في يناير ٢٠٢٢(.

o مشروع إقفال السنة المالية.

o تحديث التعريفة المصرفية للبنك. 

أعادة هندسة الإجراءات
o مركزية فتح حسابات العملاء لتوفير الوقت اللازم لتنفيذ فتح حسابات العملاء.

o إعــادة هيكلــة إجــراءات إصــدار أو تعديــل منتجــات جديــدة فــي البنــك لتتماشــى مــع رؤيــة البنــك فــي تســريع 
إنشــاء منتجــات جديــدة لتعزيــز المنافســة.

o إعادة النظر في كافة الإجراءات المتعلقة بأعمال البنك وتحليلها للوصول إلى اعلى كفاءة ممكنة.

o تطويــر الخدمــات المقدمــة عــن طريــق الإنترنــت البنكــي وجعلــه أكثــر فاعليــة بتقديــم خدمــات مميــزة تتســم 
بالســرعة فــي تنفيذهــا.

o إعــادة هيكلــة إجــراءات الودائــع والشــهادات بمــا يضمــن تخفيــض الوقــت والإجــراءات اللازمــة لتنفيــذ الأعمــال 
بكفــاءة عاليــة.

استراتيجية الأعمال
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الشمول المالي
o تنشيط أهداف استراتيجية البنك للشمول المالي. 

o تفعيــل بروتوكــولات تعــاون مــع مؤسســات وجامعــات مرموقــة علــى مســتوى الجمهوريــة لتقديــم محتــوى 
تعليمــي هــادف لقطــاع الشــباب.

o المشاركة في مبادرة حياه كريمة في كافة مراحلها.

o المشاركة في مؤتمرات وفعاليات ينظمها اتحاد الطلاب داخل وخارج الحرم الجامعي.

ــام  ــباب أي ــن الش ــد م ــي للعدي ــمول المال ــة والش ــرات التثقيفي ــن المحاض ــلة م ــم سلس ــي تقدي ــتمرار ف o الاس
ــي. ــك الرئيس ــر البن ــل مق ــبوع داخ ــن كل أس ــة م الجمع

دعم الأعمال
o التعاون مع إدارة المشروعات في إصدار كشوف حسابات العملاء الألية.

o المشاركة في الحفظ الآلي المركزي لمستندات العملاء.

o المشــاركة فــي تنفيــذ تعليمــات البنــك المركــزي المصــري فيمــا يخــص البيانــات الإضافيــة المطلــوب تحديثهــا 
لعمــلاء الشــركات بالبنك.

o المشاركة في ندوات التوعية المصرفية تحت مظلة الشمول المالي.

استراتيجية الأعمال

 يوم الشمول المالي بجامعة زويل

الاتصال المؤسسي 
يحــرص البنــك منــذ عــدة أعــوام علــى توســيع قاعــدة عملائــه وشــبكة فروعــه مــع زيــادة حجــم أعمالــه، كمــا قام 
بتأســيس قطــاع للتجزئــة المصرفيــة، ممــا تطلــب الانتشــار الإعلانــي والإعلامــي والصحفــي، وهــو الــدور الــذي 
قــام بــه قطــاع الاتصــال المؤسســي عــن طريــق تحقيــق الإنجــازات التاليــة علــى مســتوى الاتصــالات المؤسســية 

والتســويقية، خــلال العــام، مــن أبرزهــا: 

- تنفيــذ العديــد مــن الحمــلات الدعائيــة والإعلانيــة والتســويقية عــن مختلــف منتجــات البنــك وخدماتــه 
المتنوعــة والتــي تــم نشــرها بكثافــة بالصحــف والمجــلات المصريــة والعالميــة الكبــرى، وكذلــك علــى شــبكات 
الانترنــت ومواقــع التواصــل الاجتماعــي المختلفــة، هــذا بالإضافــة إلــى حمــلات موســعة للترويــج عــن المنتجــات 
ــروض  ــر، ق ــم المباش ــان والخص ــات الائتم ــة، بطاق ــة الادخاري ــركات كالأوعي ــراد والش ــة للأف ــات المصرفي والخدم
الســيارات والقــروض الشــخصية، الانترنــت البنكــي والمحفظــة الإلكترونيــة ...الــخ، كمــا تــم الترويــج لتلــك 
المنتجــات أيضــا عــن طريــق اللافتــات الإعلانيــة واللوحــات الإرشــادية علــى العديــد مــن الطــرق بعــدة مناطــق 
حيويــة ومحافظــات علــى مســتوى الجمهوريــة، وكذلــك بواســطة التواجــد بأجنحــة تســويقية بعــدة معــارض 
ومنتديــات وبعــض مراكــز التســوق الكبــرى والمحــلات التجاريــة، وبالجامعــات والنــوادي الاجتماعيــة والرياضيــة، 
حيــث يتــم توزيــع النشــرات والكتيبــات التــي تحتــوي علــى معلومــات عــن البنــك وفروعــه وخدماتــه ومنتجاتــه 

ــا الترويجيــة والدعائيــة مــن خــلال تلــك الأجنحــة.  المتنوعــة، مــع بعــض الهداي

- يحــرص القطــاع باســتمرار علــى اســتخدام منصــات البنــك الإلكترونيــة الرســمية، والتــي كان قــد أنشــأها مــن 
قبــل، علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي المختلفــة ) فيســبوك – انســتجرام – لينكــد إن – يوتيــوب (، فــي نشــر 
كل جديــد عــن منتجاتــه وخدماتــه المختلفــة كمــا يقــوم بتحميــل جميــع العــروض الخاصــة مــع مختلــف الأنشــطة 
والفاعليــات التــي يقــوم بهــا مــع نشــر البيانــات الصحفيــة والأخبــار وصــور لهــذه الأحــداث علــى تلــك المواقــع 
ــن  ــى تكوي ــة ال ــل بالإضاف ــار والتفاع ــرعة الانتش ــلاء وس ــع العم ــل م ــهولة التواص ــح س ــث يتي ــات، بحي والمنص

قاعــدة عمــلاء جــدد.

- تــم تثبيــت شــعار للمرحلــة وهــو ”رايحيــن مــع بعــض لبكــرة” حيــث يتــم اســتخدامه بكافــة المراســلات 
التســويقية مثــل مواقــع التواصــل الاجتماعــي وصفحــات الانترنــت، وبالعديــد مــن إعلانــات الطــرق فــي أنحــاء 

ــة.  ــة والأجنبي ــة المحلي ــلات المتنوع ــف والمج ــة بالصح ــات المطبوع ــك بالإعلان ــة وكذل الجمهوري

ــيقة  ــرة وش ــورة مبتك ــي ص ــة ف ــة المتحرك ــروض التوضيحي ــاج الع ــذ وانت ــدوام بتنفي ــى ال ــاع عل ــوم القط - يق
عــن منتجــات البنــك وخدماتــه المختلفــة كمــا يحــرص علــى دوام تحديثهــا وتطويرهــا مــع تغييرهــا، ثــم نشــرها 
ــة  ــة المثبت ــات المرئي ــى الشاش ــك عل ــت، وكذل ــات الانترن ــي وصفح ــل الاجتماع ــع التواص ــى مواق ــا عل وإذاعته

بجميــع فروعــه.

- يقــوم القطــاع بالإشــراف علــى ومتابعــة تطويــر وتحديــث الموقــع الإلكترونــي الرســمي للبنــك بصفــة 
ــهولة  ــح س ــات ليتي ــي والبيان ــون الداخل ــوى والمضم ــام والمحت ــكل الع ــم والش ــة التصمي ــن ناحي ــتمرة، م مس

ــرض.  ــث والع البح

استراتيجية الأعمال
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ــة  ــويقية والإعلاني ــواد التس ــات والم ــام للمطبوع ــكل الع ــط الش ــد وتنمي ــى توحي ــل عل ــاع بالعم ــام القط - ق
والدعائيــة واللافتــات، مــع الحــرص علــى تزويــد الفــروع والإدارات بمختلــف أنــواع المــواد الترويجيــة فــي صــورة 

ــخ.  ــات.. ال ــات والخدم ــة بالمنتج ــرات تعريفي ــترات، نش بوس

- يهتــم القطــاع بــدوام المشــاركة فــي العديــد مــن المؤتمــرات والمحافــل والمعــارض والمنتديــات المتخصصــة 
وكذلــك ورش العمــل المحليــة والدوليــة، عــن طريــق التواجــد أو الرعايــة والحضــور بالإضافــة إلــى تمثيــل البنــك 

بأجنحــة تســويقية للمســاهمة فــي عــرض كافــة خدماتــه ومنتجاتــه مــع تعريــف العمــلاء بهــا. 

- حــرص القطــاع علــى تنظيــم الاحتفــالات الخاصــة بافتتــاح الفــروع الجديــدة ممــا ينعكــس بصــورة إيجابيــة علــى 
ــا ممــا يفتــح  ــة مــا بيــن العامليــن والإدارة العلي عمــلاء تلــك الفــروع، هــذا بالإضافــة إلــى تنظيــم لقــاءات دوري

قنــوات تواصــل وتفاهــم وتقــارب. 

ــة  ــموعة والمرئي ــروءة والمس ــلام المق ــائل الإع ــة وس ــع كاف ــال م ــوات اتص ــق قن ــى دوام خل ــل عل ــم العم - يت
والإلكترونيــة، بصــورة دائمــة، مــع توســيع تلــك القنــوات لســهولة نشــر أخبــار البنــك، والأحاديــث الصحفيــة مــع 

القيــام بالتغطيــات الصحفيــة عــن أنشــطة البنــك المختلفــة، بصفــة مســتمرة. 

ــار  ــة الشــهرية المصــورة التــي يقــوم بإصدارهــا لتغطــي أنشــطة وأخب ــث المجل ــر وتحدي - قــام القطــاع بتطوي
البنــك فــي جميــع المجــالات، مــع نشــر صــور لتلــك الأنشــطة مــع بعــض المعلومــات والمســابقات، يتــم ارســالها 

داخليــا عبــر البريــد الإلكترونــي لجميــع العامليــن. 

- حــرص القطــاع فــي هــذا العــام علــى تنظيــم بعــض الاحتفاليــات الداخليــة للعامليــن، بمقــر البنــك، فــي عــدد 
مــن المناســبات، مثــل رأس الســنة الميلاديــة، عيــد الأم، عيــد الأب، عيــد الحــب، يــوم القهــوة... إلــخ، حيــث يتــم 
توزيــع بعــض الهدايــا التذكاريــة البســيطة المرتبطــة بالمناســبة، وكذلــك تــم تنظيــم مســابقة داخليــة، مــا بيــن 
ــن، بالإضافــة  ــن العاملي ــق جــو مــن الألفــة مــا بي إدارات البنــك المختلفــة، فــي العــاب play station، ســعيا لخل
الــى مــا تــم تنظيمــه مــن أيــام رياضيــة خارجيــة مثــل يــوم لقيــادة الدراجــات ويــوم التجديــف.  كمــا قــام القطــاع 
أيضــا بتوزيــع حلــوى المولــد النبــوي الشــريف، والكحــك بمناســبة عيــد الفطــر، وذلــك حرصــا علــى خلــق جــو مــن 

البهجــة والانتمــاء لــدى الموظفيــن. 

- بــدأ قطــاع الاتصــال المؤسســي خــلال العــام فــي مشــروع كبيــر وهــو مشــروع تغييــر الهويــة وإعــادة تقديــم 
البنــك فــي صــورة أكثــر حداثــة وشــبابا، وذلــك لتتماشــى مــع التوجــه نحــو التحــول التكنولوجــي الحالــي، ممــا 
ــة  ــي. الهوي ــكل نهائ ــاق وش ــى اتف ــول ال ــة للوص ــارب المختلف ــاث والتج ــات والأبح ــن الدراس ــد م ــب العدي تطل
والعلامــة الجديــدة  EBank مســتوحاة مــن التاريــخ العريــق للبنــك ومضافــا اليــه المرونة لتتماشــى مــع احتياجات 
ــدة  ــة الجدي ــة للجمهوري ــتراتيجية الحالي ــر والاس ــع العص ــب م ــور متواك ــث، متط ــكل حدي ــة بش ــوق الحالي الس
متمثلــة فــي القــوة والثقــة والأمــان حيــث إســتخدم شــعارا لتلــك المرحلــة وهــو »عالــم جديــد ... إحنــا أولــه«. 

استراتيجية الأعمال

المسئولية المجتمعية والاستدامة ودعم مجتمع الأعمال 

أولا: المسئولية المجتمعية والاستدامة:  
يعتبــر البنــك المســئولية المجتمعيــة أحــد المحــاور الســتة الرئيســية فــي اســتراتيجيته ٢٠1٧ - ٢٠٢٢، حيــث يعمــل 
ــي  ــتمرة ف ــاهماته المس ــدوره ومس ــا ب ــه، إيمان ــر في ــع التأثي ــع م ــة المجتم ــة وخدم ــي تنمي ــع ف ــى التوس عل
تطويــر البيئــة المحيطــة وبأهميــة المســئولية المجتمعيــة، وذلــك مــن خــلال تقديــم الدعــم مــع التركيــز علــى 
أكثــر القطاعــات احتياجــا فــي الدولــة كالتعليــم والصحــة كجــزء مــن مســئوليته تجــاه المجتمــع مــع نشــر الوعــي 

المصرفــي والمالــي عمــلا علــى تحقيــق الشــمول المالــي.

1-  قطاع التعليم:
مــن منطلــق الاســتدامة فــي مجــال المســئولية المجتمعيــة، يســتمر البنــك للعــام الرابع علــى التوالــي بتقديم 
ــة كافــة  ــة بقــرى مركــز إســنا بمحافظــة الأقصــر، مــع تغطي ــا لتشــغيل خمســة مــدارس مجتمعي دعمــا مادي
المصروفــات الدراســية لطــلاب تلــك المــدارس والتــي تشــمل الأدوات والكتــب المدرســية، المناهــج التعليميــة، 
الأنشــطة الثقافيــة والرياضيــة والفنيــة والترفيهيــة وكذلــك برامــج التوعيــة، وهــي نفــس تلــك المــدارس التــي 
ــر  ــة مص ــع مؤسس ــاون م ــتكمالا للتع ــك اس ــي ذل ــا، يأت ــع تجهيزه ــا م ــائها وتطويره ــك بإنش ــام البن ــبق وق س
ــا بقضيــة التعليــم الــذي هــو  ــد مــن الجهــود، إيمان الخيــر، وســعيا مــن البنــك فــي الاســتمرار فــي بــذل المزي
ــارات ميدانيــة  أســاس تقــدم وتطــور المجتمــع، كمــا تحــرص مجموعــة مــن العامليــن بالبنــك علــى القيــام بزي

دوريــة لتلــك المــدارس.

استراتيجية الأعمال

استقبال ممثلي مستشفى الناس لتسليم 
تكلفة إجراء عمليات قلب الأطفال
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 قــدم البنــك، كذلــك مســاهمة ماديــة لمدينــة زويــل للعلــوم والتكنولوجيــا فــي صــورة منــح دراســية عــن طريق 
ــن  ــلاب جامعيي ــدد 6 ط ــك لع ــرج، وذل ــن التخ ــية، لحي ــة والدراس ــف التعليمي ــات والتكالي ــع المصروف ــي جمي تبن
متفوقيــن ومــن الأولــى بالرعايــة، لمســاعدتهم علــى اتمــام دراســاتهم بالتخصصــات العلميــة المختلفــة 
بالجامعــة، كالنانــو تكنولوجيــا والنانــو الكترونيــات، هندســة الفضــاء، وفيزيــاء الأرض والكــون، والاتصــالات 
والمعلومــات، بكليــات الهندســة والعلــوم، يأتــي ذلــك ســعيا مــن البنــك فــي الاســتمرار فــي بــذل المزيــد مــن 

ــع ككل. ــة المجتم ــي نهض ــي ودوره ف ــث العلم ــا بالبح ــود، إيمان الجه

كمــا قــام أيضــا بتبنــي منــح دراســية لعــدد 8 طــلاب متفوقيــن أولــى بالرعايــة، لحيــن تخرجهــم، بجامعــة النيــل 
الأهليــة بالكليــات المختلفــة كالهندســة، ونظــم الحاســبات والمعلومــات، وإدارة الأعمــال.

ــن  ــب م ــدد ٧٠ طال ــيان لع ــان دراس ــدار عام ــى م ــك عل ــا البن ــي قدمه ــية الت ــح الدراس ــى المن ــة ال ــذا بالإضاف ه
الأولــى بالرعايــة، بالتعليــم الفنــي بالمجمــع الصناعــي المتكامــل بالديمــو بمحافظــة الفيــوم، وبالمجمــع 
ــي  ــم الأكاديم ــب بالتعلي ــك 14 طال ــاليزيان، وكذل ــكو الس ــدون بوس ــد ال ــة، وبمعه ــل بالأميري ــي المتكام الصناع
الجامعــي بكليــات طــب الأســنان والصيدلــة بالأكاديميــة العربيــة للعلــوم والتكنولوجيــا والنقــل البحــري، وكليــة 
الطــب البشــري بجامعــة مصــر للعلــوم والتكنولوجيــا، وكليــة الطــب البشــري بجامعــة 6 أكتوبــر، وبكليــة الصيدلة 

بالجامعــة الروســية، وبكليــة الإعــلام بالجامعــة الحديثــة، وذلــك بالتعــاون مــع مؤسســة مصــر الخيــر. 

ــوان،  كمــا قــام البنــك بالمســاهمة فــي إنشــاء وتأســيس معمــل للتعلــم عــن بعــد بكليــة العلــوم جامعــة حل
حيــث تــم إهــداء كاميــرا تســجيل وتصويــر فيديــو، يتمكــن أعضــاء هيئــة التدريــس مــن خلالهــا تســجيل وتصويــر 
المحاضــرات والتجــارب المعمليــة ثــم رفعهــا وتحميلهــا علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي أو ارســالها للطــلاب 
عبــر المنصــات الالكترونيــة المختلفــة، هــذا بالإضافــة الــى إهــداء جهــاز داتــا شــو وعــدد ٣٠ جهــاز حاســب آلــي 
وعــدد ٢ شاشــة عــرض LCD ٣٢ بوصــة، وذلــك بعــد ظهــور الاحتيــاج لذلــك فــي ظــل أزمــة فيــروس كورونــا، وعــدم 

تمكــن الطلبــة مــن التواجــد بأعــداد كبيــرة داخــل قاعــات المحاضــرات. 

بــادر البنــك بالتعــاون مــع مؤسســة جيــزة للأنظمــة التعليميــة لتحويــل أحــد المــدارس المجتمعيــة التــي يرعاهــا 
بإســنا - الأقصــر، إلــى التعليــم التكنولوجــي، وذلــك ســعيا إلــى توظيــف التكنولوجيــا  لتنميــة المجتمــع المصــري 
وتركيــز المصــادر والمجهــودات نحــو تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة مــع الحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة 
للمجتمعــات المهمشــة، وذلــك مــن خــلال اســتخدام تطبيقــات التكنولوجيــا المتوفــرة فــي مشــروعات 
المؤسســة للوصــول الــي حلــول تدعــم الفئــات المســتهدفة لتحقيــق الشــمول الاجتماعــي والمالــي مــع محــو 

الأميــة التكنولوجيــة لإيجــاد فــرص عمــل وأفــكار مشــروعات تحقــق نمــو اقتصــادي لجميــع الفئــات. 

أطلــق البنــك مســابقة بالتعــاون مــع ايناكتــس مصــر عــن تقديــم منتــج مصــري قابــل للتصديــر وذلــك مــا بيــن 
66 جامعــة مصريــة حكوميــة وخاصــة، وذلــك مشــاركة فــي برنامــج ايناكتــس مصــر. تعتبــر ايناكتــس منظمــة 
لا تهــدف للربــح تتواجــد فــي ٣٧ دولــة وتضــم 1٧٣٠ جامعــة حــول العالــم، وتمثــل شــراكة بيــن طلبــة الجامعــات 

وقادتهــا ورجــال الاعمــال، بهــدف تقليــل الفجــوة مــا بيــن التعليــم الجامعــي وســوق العمــل. 

وبهــذا يصبــح إجمالــي مــا تــم صرفــه فــي مجــال التعليــم خــلال الفتــرة مــن يوليــو ٢٠٢٠ وحتــى ديســمبر ٢٠٢1 
ــه مصــري.  ــف جني ــون و8٩٧ أل ــغ ٧ ملي مبل

2-  قطاع الصحة
قــام البنــك بعــدة أنشــطة مجتمعيــة تســعى الــى الاســتدامة، حيــث اســتمر فــي تبنــي تكاليــف عــلاج عــدد كبيــر 
جــدا مــن مريضــات ســرطان الثــدي التــي يتــم علاجهــا داخــل مستشــفى بهيــة للاكتشــاف المبكــر وعــلاج ســرطان 
الثــدي، فــي إطــار البروتوكــول الــذي ســبق توقيعــه مــع المؤسســة، هــذا ويحــرص فريــق مــن العامليــن بالبنــك 

علــى عمــل زيــارات ميدانيــة للمستشــفى عمــلا علــى الدعــم النفســي والمعنــوي للمريضــات. 

ــا،  ــة بنه ــه لجامع ــى تقديم ــنوات، عل ــع س ــذ بض ــك، من ــرص البن ــذي يح ــادي ال ــم الم ــى الدع ــة إل ــذا بالإضاف ه
ــراء  ــلاج وإج ــة لع ــزة الطبي ــض الأجه ــخيصية وبع ــافية وتش ــة واستكش ــر علاجي ــراء مناظي ــي ش ــاهمة ف للمس
ــلية،  ــة والتناس ــالك البولي ــم المس ــر قس ــروع تطوي ــي مش ــاركة ف ــع المش ــة، م ــالات الحرج ــض الح ــات لبع عملي
ــاء  ــع إنش ــي م ــل الإداري والتعليم ــر والفاص ــر العناب ــة وتطوي ــات الجراحي ــدات العملي ــر وح ــمل تطوي ــذي يش وال

ــة.   ــادات الخارجي ــر العي ــزة وتطوي ــة المرك ــة بالعناي ــرف خاص غ

وهــذا فضــلا عمــا قدمــه البنــك مــن دعــم لمستشــفى النــاس للأطفــال، لإجــراء عدد مــن عمليــات القلــب للأطفال 
مــع اســتكمال تجهيــز غرفــة إقامــة بالمستشــفى وتزويدها بالمعــدات الطبيــة المطلوبة.

ــفى  ــة مستش ــالك البولي ــى والمس ــراض الكل ــز أم ــكر، مرك ــاث الس ــدة أبح ــرع لوح ــك بالتب ــك كذل ــاهم البن س
ــات وفحوصــات بالمجــان للمرضــى  ــا الجذعيــة مــع إجــراء عملي جامعــة المنصــورة، والتــي تقــدم العــلاج بالخلاي

ــة. ــافية وعلاجي ــخيصية استكش ــزة تش ــراء أجه ــي ش ــاهم ف ــا س ــن، كم ــر القادري غي

بــادر البنــك، هــذا العــام أيضــا، بتغطيــة تكاليــف إجــراء عــدد 18 عمليــة قســطرة قلــب بمركــز أســوان لأمــراض 
وأبحــاث القلــب، مــع بنــاء أحــد الغــرف المزدوجــة بمركــز مجــدي يعقــوب العالمــي للقلــب، بالإضافــة إلــى أحــد 

الغــرف بمستشــفى شــفاء الأورمــان لعــلاج ســرطان الأطفــال بالأقصــر.  

ــة  ــة المجاني ــة والطبي ــة الصحي ــل للرعاي ــم 4 قواف ــدران لتنظي ــم ب ــة ابراهي ــرع لمؤسس ــك بالتب ــام كذل ــا ق كم
ــن  ــض ضم ــدد ٣5٣٩ مري ــى ع ــوفات عل ــراء كش ــة لإج ــة القليوبي ــرى بمحافظ ــض الق ــى بع ــت إل ــي توجه والت
مبــادرة صحــة مصــر. حيــث يحــرص موظفــو البنــك علــى المشــاركة فــي تلــك القوافــل التــي تقــدم رعايــة صحيــة 
وكشــف طبــي أولــي بالإضافــة الــى جلســات توعيــة طبيــة وصحيــة لعــدد ٣115 شــخص، وذلــك مــن خــلال عيــادات 
مؤسســة إبراهيــم أ. بــدران المتنقلــة مــع فريــق مــن الأطبــاء المتخصصيــن فــي عــدة مجــالات طبيــة مختلفــة 
منهــا؛ الباطنــة، العظــام، الأنــف والأذن والحنجــرة، الرمــد والأمــراض الجلديــة والأطفــال، حيــث تــم توفيــر ٢٩16 
عــلاج ودواء بالمجــان لهــؤلاء المرضــى مــن خــلال تلــك القوافــل، تأتــي تلــك المشــاركة فــي إطــار بروتوكــول 
ــن  ــد م ــي العدي ــة ف ــى بالرعاي ــى الأول ــة المرض ــة لخدم ــك والمؤسس ــن البن ــا بي ــه م ــم توقيع ــذي ت ــاون ال التع

محافظــات مصــر. 
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ــة بالســرطان  ــة لعــدد )٩( أطفــال مــن الحــالات المصاب ــات جراحي كمــا تحمــل البنــك تكلفــة عــلاج وإجــراء عملي
بمستشــفى 5٧٣5٧ بالتعــاون مــع جمعيــة أصدقــاء المبــادرة القوميــة ضــد الســرطان، كمــا قــام فريــق مــن 

ــارة هــؤلاء الأطفــال مــع تفقــد أقســام المستشــفى المختلفــة.    البنــك بزي

ــر   ــفى القص ــة بمستش ــالات الحرج ــدة الح ــة لوح ــطرة بالوني ــزة قس ــن أجه ــدد م ــد ع ــى توري ــة إل ــذا بالإضاف ه
ــلأورام.  ــي ل ــد القوم ــي للمعه ــافي وعلاج ــخيصي استكش ــاز تش ــك جه ــرة، وكذل ــة القاه ــي - جامع العين

قــام البنــك أيضــا بالتبــرع فــي صــورة عينيــة، عــن طريــق إهــداء مجفــف ملابــس وأجهــزة تكييــف لمؤسســة 
التثقيــف الفكــري للفتيــات بمصــر القديمــة التابعــة للمؤسســة القوميــة لتنميــة المــرأة والمجتمــع، والتــي 

تقــوم برعايــة الفتيــات ذات الاحتياجــات الخاصــة الفاقــدات للأهليــة مــع توفيــر ســبل راحــة وأمــان لهــن.

ليصبــح بذلــك إجمالــي مــا تــم صرفــه فــي مجــال الصحــة خــلال الفتــرة مــن يوليــو ٢٠٢٠ وحتــى ديســمبر ٢٠٢1 مبلــغ 
٧ مليــون و1٩٣ ألــف جنيــه مصــري.       

استراتيجية الأعمال

٣-  قطاع البيئة
ــع أوراق المســودات والأوراق التــي بمــرور الســنوات انتهــي العمــل  ــى الاســتمرار فــي تجمي حــرص البنــك عل
بهــا ليتــم إعدامهــا عــن طريــق فرمهــا كمــا يتــم بعــد ذلــك التخلــص منهــا عــن طريــق تســليمها للجهــات أو 
ــة. وفــي ذات  ــى البيئ ــى الحفــاظ عل ــر عمــلا عل المؤسســات والشــركات التــي تعمــل فــي مجــال إعــادة التدوي
الإطــار يقــوم البنــك أيضــا بالكشــف الــدوري علــى الســيارات المملوكــة لــه لقيــاس مســتوى العــوادم بحيــث لا 
تتســبب فــي التلــوث البيئــي. هــذا بالإضافــة الــى حــرص البنــك علــى اســتخدام الخامــات المطابقــة للمواصفــات 
البيئيــة فــي مجــالات التشــييد والبنــاء مــع التوفيــر فــي الطاقــة، خاصــة عنــد تأســيس الفــروع والمبانــي الإدارية، 
ــى  ــلبا عل ــر س ــدم التأثي ــى ع ــلا عل ــك عم ــخ وذل ــتخدمة ...ال ــرات المس ــات والمطه ــة المنظف ــاة نوعي ــع مراع م

البيئــة مــع الحفــاظ علــى الطاقــة. 

ــن  ــراد الطبيعيي ــروض للأف ــح ق ــق من ــن طري ــات ع ــلال المركب ــادرة إح ــي مب ــاركة ف ــك بالمش ــك كذل ــم البن اهت
ــت الســيارات الملاكــي، والأجــرة  ــا، ســواء كان ــات التــي مــر علــى تصنيعهــا ٢٠ عامً الراغبيــن فــي إحــلال المركب
أو الميكروبــاص. تتيــح المبــادرة القــروض لمالكــي تلــك الســيارات، حيــث يقــدم البنــك قــرض تمويــل الســيارات 
ــتدامة  ــة المس ــق التنمي ــو تحقي ــك نح ــن البن ــا م ــك توجه ــي ذل ــا يأت ــة. كم ــة للبيئ ــيارة صديق ــتبدالها بس واس
ــوء  ــي ض ــا ف ــة، وأيض ــة للبيئ ــر صديق ــتخدام عناص ــى اس ــرص عل ــة والح ــى البيئ ــاظ عل ــا الحف ــن بينه ــي م والت
توجهــات الدولــة نحــو إحــلال المركبــات التــي تعمــل بالوقــود واســتبدالها بتلــك التــي تعمــل بالوقــود المــزدوج 
مــع حــث وتشــجيع المواطنيــن علــى القيــام بتلــك الخطــوة مــن خــلال توفيــر التمويــل المطلــوب لهــم بأســعار 
عائــد منخفضــة. كمــا يأتــي هــذا أيضــا تماشــياً مع مبــادرة البنــك المركــزي المصــري لتمويــل الســيارات الصديقة 
للبيئــة. حيــث يؤمــن البنــك بــأن لتلــك المبــادرة عــدة انعكاســات إيجابيــة علــى الأصعــدة الاقتصاديــة والبيئيــة 
والاجتماعيــة والحضاريــة، وهــي الأركان التــي تحــرص الدولــة دائمــا علــى النهــوض بهــا. يتــم مــن خــلال المبــادرة 
معاونــة مالكــي ســيارات الأجــرة وغيرهــم فــي إحــلال الســيارات بســيارات جديــدة، عمــلا علــى الارتقــاء بمســتوى 
ــاري  ــر الحض ــة بالمظه ــور الدول ــدة وظه ــل جدي ــرص عم ــق ف ــه وخل ــادة دخل ــري وزي ــن المص ــة المواط معيش

بالإضافــة الــى تنشــيط صناعــة الســيارات فــي مصــر والصناعــات المغذيــة لهــا. 

استراتيجية الأعمال
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٤-  أزمة كورونا
فــي ظــل أزمــة فيــروس كورونــا التــي مــر بهــا العالــم أجمــع، حــرص البنــك علــى المســاهمة بمبلــغ 1٠ مليــون 
جنيــه مصــري فــي توفيــر اللقــاح، حيــث يعتبــر البنــك مــن الداعميــن المســتمرين لصنــدوق تحيــا مصــر مقــدرا 
المجهــودات العظيمــة التــي يقــوم بهــا، إيمانــا منــه بالقضايــا القوميــة التــي تعمــل مــن أجــل الصالــح العــام 

للمواطنيــن وللوطــن بأكملــه.

استراتيجية الأعمال

٥-  مبادرات مجتمعية متنوعة
توجهــا مــن البنــك نحــو الاســتمرار فــي نشــر الوعــي المالــي والمصرفــي وريــادة الأعمــال بيــن الشــباب ولتحقيق 
الشــمول المالــي، يحــرص البنــك علــى دوام المشــاركة فــي رعايــة النمــوذج المصرفــي المصــريEBSM   الــذي 
تقــوم بتنظيمــه كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية –  جامعــة القاهــرة، والــذي يتــم تحــت إشــراف المعهــد 
ــات وورش عمــل لهــؤلاء الطــلاب لتعريفهــم بالقطــاع المصرفــي  المصرفــي المصــري، حيــث يتــم عقــد منتدي
والمعلومــات الماليــة والخدمــات والمنتجــات البنكيــة المختلفــة، إضافــة الــى تنظيــم ورش عمــل ومحاضــرات 
توعيــة مصرفيــة وماليــة متعــددة بعــدة جامعــات أخــرى مثــل جامعــة الجلالــة – الجامعــة المصريــة اليابانيــة – 

جامعــة النهضــة – جامعــة النيــل – جامعــة زويــل وجامعــة عيــن شــمس وغيرهــم. 

وأيضــا فــي إطــار مســئولية البنــك المجتمعيــة نحــو خدمــة المجتمــع وتنميتــه، وتوجهــا منــه نحــو المســاهمة 
فــي القضــاء علــى أزمــة البطالــة وعمــلا علــى تشــغيل الشــباب، يحــرص البنــك علــى دوام المشــاركة فــي العديد 

مــن معــارض للتوظيــف فــي عــدة مجــالات. 

وحرصــا مــن البنــك علــى خدمــة عملائــه والاهتمــام بزائريــه ومورديــه مــن ذوي الهمــم، فقــد قــام فــي بعــض 
فروعــه، بتوفيــر ممــرات خاصــة وذلــك لتســهيل الدخــول لتلــك الفــروع بالإضافــة الــى أماكــن انتظــار مخصصــة 
ــرص  ــة الف ــى إتاح ــلا عل ــة عم ــدرات الخاص ــن ذوي الق ــباب م ــن الش ــدد م ــن ع ــادر بتعيي ــا ب ــم. كم ــذوي الهم ل

ــع.    ــة للجمي المتكافئ

هــذا وتســتمر الإدارة فــي مبادراتهــا فــي مجــال المســئولية المجتمعيــة منهــا مبــادرة »مــن قلوبنــا« بحيــث 
يتــم دوريــا تبنــي مبــدأ مــن مبــادئ المســؤولية المجتمعيــة يتــم ارســاله شــهريا لجميــع العامليــن عبــر البريــد 
الإلكترونــي، كمــا يحــرص البنــك علــى تشــجيع العامليــن وحثهــم علــى المشــاركة بالجهــود وكذلــك المشــاركة 
الماديــة أو المعنويــة، عــن طريــق مبــادرة »رايحيــن مــع بعــض نعمــل خيــر« إمــا باســتضافة بعــض شــركاؤه فــي 
مجــال المســئولية المجتمعيــة داخــل مقــره الرئيســي، مثــل المشــاركة فــي حملــة الشــتاء أو صكــوك الأضحيــة 
.. الــخ.. أو القيــام بأنشــطة تطوعيــة كالقوافــل الطبيــة أو عمــل زيــارات ميدانيــة للمــدارس أو المستشــفيات.. الــخ. 

ــز  ــه المرك ــذي نظم ــة ال ــات الخاص ــذوي الاحتياج ــي ل ــوم العالم ــي الي ــاركة ف ــت المش ــك تم ــى ذل ــة ال إضاف
العربــي لتنظيــم المؤتمــرات بإشــراف ورعايــة الإدارة العامــة للتمكيــن الثقافــي، وكذلــك مؤتمــر المســئولية 
ــم  ــا ت ــرات. كم ــم المؤتم ــن لتنظي ــركة دولفي ــه ش ــذي نظمت ــا ال ــة كورون ــي إدارة أزم ــركات ف ــة للش المجتمعي
ــك  ــام البن ــد ق ــذا وق ــك«. ه ــة لصحت ــك« و«لمس ــس حلم ــة »الم ــة البصري ــدي الإعاق ــادرة تح ــة مب ــا رعاي أيض
برعايــة الحفــل الخيــري الــذي أقيــم لصالــح مستشــفى أهــل مصــر للحــروق والــذي نظمتــه الجمعيــة المصريــة 
البريطانيــة للأعمــال بقصــر عابديــن. كمــا قــام أيضــا بتســجيل عضــوات جمعيــة ســيدات أعمــال مصــر٢1 بســجل 
المورديــن الخــاص بــه، عمــلا علــى دعــم وتمكيــن المــرأة مــع تشــجيع الصناعــات المصريــة والمنتــج المصــري 

ــات.  ــال المصري ــدات الأعم ورائ

استراتيجية الأعمال
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ثانيا: دعم مجتمع الأعمال
أمــا علــى مســتوى دعــم مجتمــع الأعمــال، فــإن البنــك يحــرص علــى ضــرورة الاشــتراك والمســاهمة في أنشــطة 
ــر  ــات رجــال الأعمــال مــن خــلال المشــاركة والتواجــد فــي الكثي ــة والصناعيــة المختلفــة وجمعي الغــرف التجاري
مــن الفاعليــات مثــل المعــارض والنــدوات والمؤتمــرات والمنتديــات وذلــك عــن طريــق الرعايــة أو الحضــور بصفــة 
مســتمرة فــي الأحــداث المحليــة والدوليــة وكذلــك فــي صــورة تقديــم الدعــم المــادي والاشــتراكات الســنوية 
حرصــا علــى التفاعــل مــع تلــك المجتمعــات بشــكل مســتمر، حيــث يهتــم البنــك بالتعــرف علــى أحــدث التطــورات 
علــى المســتوى العالمــي والمحلــي فــي مجــالات التجــارة الخارجيــة والمعامــلات الدوليــة والاقتصــاد العالمــي.

ــز  ــض المراك ــة وبع ــارة والصناع ــع وزارة التج ــاون م ــيق والتع ــى التنس ــة عل ــة دائم ــك بصف ــرص البن ــا يح كم
المتخصصــة للعمــل علــى تنميــة العلاقــات مــع رجــال الأعمــال والمصدريــن، ويولــي اهتمامــا بالغا بالتعــرف على 
والاندمــاج فــي مجتمعــات الأعمــال المحليــة والدوليــة لفتــح أســواق جديــدة والعمــل علــى التبــادل التجــاري 
مــن خــلال اللقــاءات المشــتركة التــي تنظمهــا الغــرف التجاريــة والاشــتراك فــي جمعيــات رجــال الأعمــال والتــي 
تشــمل علــي ســبيل المثــال لا الحصــر:  اتحــاد بنــوك مصــر –   المعهــد المصرفــي المصــري  -  اتحــاد المصــارف 
ــة الأمريكيــة  -  جمعيــة رجــال الأعمــال المصرييــن  –  العربيــة  – اتحــاد المســتثمرين العــرب -  الغرفــة التجاري

الجمعيــة المصريــة البريطانيــة للأعمــال – اتحــاد البورصــات العربيــة. 

ــم  ــادة حج ــوقية وزي ــه الس ــة حصت ــي ومضاعف ــزه التنافس ــين مرك ــي تحس ــك ف ــتراتيجية البن ــع اس ــيا م وتماش
نشــاطه وأعمالــه عــن طريــق النمــو الداخلــي والانتشــار الخارجــي، وتماشــيا مــع سياســته فــي تقديــم وعــرض 
خدماتــه التمويليــة ومنتجاتــه الماليــة والمصرفيــة علــى العديــد مــن شــرائح العمــلاء مــن الأفــراد والشــركات 
وبالأخــص مجتمــع المصدريــن.  فقــد حــرص البنــك فــي هــذا العــام علــى المشــاركة ســواء بالرعايــة أو بالحضــور 

فــي أهــم الأحــداث الاقتصاديــة العالميــة والمحليــة، مــن أهمهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: 

ــية –  ــوم السياس ــاد والعل ــة الاقتص ــة كلي ــت رعاي ــتقبل تح ــة المس ــر« بجامع ــم متغي ــي عال ــر ف ــر »مص مؤتم
ــل  ــات للعم ــلال المركب ــل واح ــا تحوي ــرض الأول لتكنولوجي ــة -  المع ــة المصري ــوات الجوي ــف الق ــرض متح مع
ــت  ــس تح ــورد للتن ــرة ال ــادي جزي ــة ن ــد – بطول ــة الموح ــراءات الضريبي ــون الإج ــر قان ــة - مؤتم ــة النظيف بالطاق
رعايــة الاتحــاد المصــري للتنــس – ورشــة عمــل عــن طــرق الدفــع المختلفــة فــي عمليــات التجــارة الخارجيــة – 
حفــل هيئــة الشــئون الماليــة للقــوات المســلحة بمناســبة ذكــرى الســادس مــن أكتوبــر - مؤتمــر البحــر الأحمــر 
للنقــل البحــري واللوجســتيات – مؤتمــر الضرائــب الــذي نظمــه المركــز المصــري للبحــوث والمراجــع – مؤتمــرات 
النــاس والبنــوك للعاميــن ٢٠٢٠ و٢٠٢1 - المنتدى المصرفي العربي  » الصناعـــة المصرفيـــة ومستقبـــل الخدمـــات 
الماليـــة » ومؤتمــر رؤســاء المخاطــر فــي البنــوك العربيــة واللــذان نظمهمــا اتحــاد المصــارف العربيــة  - معــرض 
التمويــل العقــاري بكمبونــد عبيــر باراديــس التابــع لشــركة المنيــا الجديــدة للاســتثمار العقــاري - ورشــة عمــل 
»حلــم ودعــم« فــي اطــار مبــادرة رواد النيــل لــرواد الاعمــال –المؤتمــر الدولــي الســابع لجمعيــة ســيدات أعمــال 

مصــر – مؤتمــر ومنتــدى المــرأة المصريــة الثالــث.

استراتيجية الأعمال

هذا وقد قام البنك بتوقيع عدة بروتوكولات تعاون من أبرزها على سبيل المثال لا الحصر: 
- بروتوكــول مــع وزارة الأوقــاف بمحافظــة البحــر الأحمــر للتمويــل الكامــل 1٠٠% بفائــدة 5% متناقصــة وذلــك لنقل 
ــورش الفنيــة الخدميــة الحرفيــة والصناعيــة إلــى مدينــة الحرفييــن، بهــدف الحفــاظ علــى الوجــه الحضــاري  ال

لمدينــة الغردقــة الســياحية، باعتبارهــا مدينــة صديقــة للبيئــة.

ــلعية  ــة الس ــة الزراعي ــع للبورص ــر تجم ــل أكب ــة لتموي ــر والفاكه ــة الخض ــروع بورص ــل مش ــول تموي - بروتوك
للخضــروات والفاكهــة فــي مصــر وهــو تجمــع تصديــري لتجهيــز وتعبئــة الحاصــلات الزراعيــة بمركــز بــدر 

بمحافظــة البحيــرة.

ــة  ــروعات الخدم ــاز مش ــة لجه ــات التابع ــة للبصري ــة العالمي ــركة العربي ــع الش ــترك م ــاون مش ــول تع - بروتوك
الوطنيــة بــوزارة الدفــاع، وذلــك بشــأن تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة للقطــاع الزراعــي والصناعــي 

للتحــول الــى اســتخدام الطاقــة الشمســية.

- بروتوكــول لقــرض بمبلــغ 15 مليــون دولار أمريكــي للبنــك مــن GGF Green for Growth Fund لتمويــل الأعمــال 
التجاريــة المصريــة وتيســير الحفــاظ علــى البيئــة وتوفيــر الطاقــة، مقــدم للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
والشــركات، وذلــك لتمويــل تدابيــر توفيــر الطاقــة وكفــاءة المــوارد، ممــا يُمكّــن مــن التعافــي فــي ظــل أزمــة 

كوفيــد-1٩. 

- بروتوكــول تعــاون مــع جهــاز تنميــة مدينة العاشــر مــن رمضــان لتمويل مســتثمري مجمــع الصناعــات الصغيرة 
لتملــك الوحــدات الصناعيــة كاملــة المرافــق والمخصصــة لهــم مــن جهــاز تنميــة المدينــة. كمــا يقــوم البنــك 
ــح اســواق  ــة وفت ــف بالأســواق الخارجي ــة لمســتثمري المجمــع مــن خــلال التعري ــر المالي ــم الخدمــات غي بتقدي

جديــدة.

UNFPA الشراكة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان -

- بروتوكول قرض مشترك لشركة فيتوفارم الدولية للأدوية والكيماويات.

- بروتوكول تمويل قرض مشترك لشركة أورا للتنمية العقارية. 

- بروتوكول تمويل قرض مشترك لشركة الغرابلي الهندسية المتحدة. 

- بروتوكول تمويل قرض مشترك لشركة أركان بالم للاستثمار العقاري.

- عقــد تمويــل مشــترك لصالــح شــركة الخرافــى ناشــيونال لتطويــر مشــروعات البنيــة التحتيــة – إنشــاء وخدمــات، 
وذلــك لتمويــل عمليــات المقــاولات المُســندة للشــركة وفــي مقدمتهــا المشــروعات الخاصــة بمبــادرة »حيــاة 

كريمــة« فضــلًا عــن مشــروعات تنفيــذ شــبكات صــرف ومعالجــة ميــاه فــي محافظــات الجمهوريــة.

استراتيجية الأعمال
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تقرير عن القوائم المالية المستقلة
راجعنــا القوائــم الماليــة المســتقلة المرفقــة للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات »شــركة مســاهمة مصريــة« 
والمتمثلــة فــي الميزانيــة المســتقلة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 وكــذا القوائــم المســتقلة للدخــل والدخــل الشــامل 
والتغيــر فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ )ثمانيــة 

عشــر شــهراً(، وملخــص لأهــم السياســات المحاســبية وغيرهــا مــن الإيضاحــات.

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المستقلة
هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة مســئولية إدارة البنــك، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة 
ــراف  ــس الاعت ــوك وأس ــة للبن ــم المالي ــر القوائ ــداد وتصوي ــد إع ــاً لقواع ــاً وفق ــادلًا وواضح ــاً ع ــتقلة عرض المس
والقيــاس المعتمــدة مــن مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 ديســمبر ٢٠٠8 والمعدلــة بموجــب 
التعليمــات الصــادرة فــي ٢6 فبرايــر ٢٠1٩ وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة الســارية ذات العلاقــة بإعــداد 
هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة 
ذات صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة مســتقلة عرضــاً عــادلًا وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة 
ــة  ــبية الملائم ــات المحاس ــار السياس ــئولية اختي ــذه المس ــن ه ــا تتضم ــأ، كم ــش أو الخط ــن الغ ــة ع ــواء ناتج س

وتطبيقهــا وعمــل التقديــرات المحاســبية الملائمــة للظــروف.

مسئولية مراقبي الحسابات
تنحصــر مســئوليتنا فــي إبــداء الــرأي علــى هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة فــي ضــوء مراجعتنــا لهــا. وقــد 
ــة الســارية. وتتطلــب هــذه  ــن المصري ــة وفــي ضــوء القواني ــر المراجعــة المصري ــا وفقــاً لمعايي تمــت مراجعتن
المعاييــر تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــى تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة المســتقلة خاليــة مــن أيــة 

تحريفــات هامــة ومؤثــرة. 

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم 
ــك  ــمل ذل ــب ويش ــخصي للمراق ــم الش ــى الحك ــا عل ــم اختياره ــي ت ــراءات الت ــد الإج ــتقلة، وتعتم ــة المس المالي
تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ، ولــدى تقييــم 
هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــي اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام البنــك بإعــداد القوائــم الماليــة 
المســتقلة والعــرض العــادل والواضــح لهــا وذلــك لتصميــم إجــراءات مراجعــة مناســبة للظــروف ولكــن ليــس 

بغــرض إبــداء رأى علــى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي البنــك.  

وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــا تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة 
التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه القوائــم الماليــة المســتقلة.

وإننــا نــرى أن أدلــة المراجعــة التــي قمنــا بالحصــول عليهــا كافيــة ومناســبة وتعــد أساســا مناســباً لإبــداء رأينــا 
علــى القوائــم الماليــة المســتقلة

المؤشرات المالية 

تقرير مراقبي الحسابات 
الى السادة / مساهمي البنك المصري لتنمية الصادرات - »شركة مساهمة مصرية«

الــرأي 
ــا  ــع جوانبه ــي جمي ــوح، ف ــة ووض ــر بعدال ــلاه تعب ــا أع ــار إليه ــتقلة المش ــة المس ــم المالي ــا أن القوائ ــن رأين م
الهامــة، عــن المركــز المالــي المســتقل للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات – شــركة مســاهمة مصريــة - فــي 
٣1 ديســمبر ٢٠٢1، وعــن أدائــه المالــي المســتقل وتدفقاتــه النقديــة المســتقلة عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة 
فــي ذلــك التاريــخ )ثمانيــة عشــر شــهراً( وذلــك وفقــاً لقواعــد إعــداد وتصويــر القوائــم الماليــة للبنــوك وأســس 
الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة مــن مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ  16 ديســمبر ٢٠٠8 و المعدلــة 
بموجــب التعليمــات الصــادرة فــي ٢6 فبرايــر ٢٠1٩ وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة بإعــداد 

هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة.

فقرة توجيه انتباه
مــع عــدم اعتبــار ذلــك تحفظــا وكمــا هــو مبيــن بالإيضــاح رقــم )1( والإيضــاح رقــم )٣٩( مــن الإيضاحــات المتممــة 
للقوائــم الماليــة المســتقلة، بتاريــخ ٢8 فبرايــر٢٠٢1 وافقــت الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة للبنــك علــى تعديــل 
المــادة رقــم )48( مــن النظــام الأساســي للبنــك لتبــدأ الســنة الماليــة للبنــك ببدايــة الســنة الميلاديــة فــي اول 
ينايــر وتنتهــى فــي ٣1 ديســمبر علــى ان تكــون الفتــرة مــن أول يوليــو ٢٠٢٠ و حتــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 هــي فتــرة 
انتقاليــة ممتــدة لمــدة ثمانيــة عشــر شــهراً وتــم عــرض قائمــة الدخــل المســتقلة والايضاحــات المتعلقــة بهــا، 
وكــذا قائمــة الدخــل الشــامل المســتقلة، وقائمــة التدفقــات النقديــة المســتقلة لفتــرة ثمانيــة عشــر شــهراً 
مــن 1 يوليــو ٢٠٢٠ إلــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مقارنــةً بآخــر قوائــم ماليــة معتمــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة 
ــة  ــي فــإن أرقــام المقارن ــو ٢٠٢٠ )أثنــى عشــر شــهراً( وبالتال ــة فــي ٣٠ يوني ــة المنتهي للبنــك عــن الســنة المالي

بالقوائــم الماليــة غيــر قابلــة للمقارنــة علــى وجــه الإطــلاق.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
يمســك البنــك حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام البنــك علــى وجــوب إثباتــه فيهــا 

وقــد وجــدت القوائــم الماليــة المســتقلة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات.

ــنة 1٩81  ــم 15٩ لس ــون رق ــات القان ــاً لمتطلب ــد وفق ــك المع ــس إدارة البن ــر مجل ــواردة بتقري ــة ال ــات المالي البيان
ــك  ــل تل ــا مث ــت به ــي تثب ــدود الت ــي الح ــك ف ــك وذل ــر البن ــو وارد بدفات ــا ه ــع م ــة م ــة متفق ــه التنفيذي ولائحت

ــر.  ــات بالدفات البيان

القاهرة في: ٢4 فبراير ٢٠٢٢

مراقبا الحسابات
محاسبة / سلوى يونس سيد الدكتور / أحمد مصطفى شوقي   

مصطفى شوقي MAZARS                رئيس القطاع

الجهاز المركزي للمحاسبات محاسبون قانونيون ومستشارون   

المؤشرات المالية 
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الميزانية المستقلة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021
إيضاح
رقم

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

30 يونيو 2020
الف جنيه مصرى

الأصول

3,867,123 7,103,754 )14(نقدية وأرصدة لدي البنك المركزي المصرى

4,661,523 7,923,835 )15(أرصدة لدي البنوك

8,028,595 6,871,650 )16(أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

31,261,314 34,900,873 )17(قروض وتسهيلات للعملاء

29,073 72,127 )17(قروض وتسهيلات للبنوك

إستثمارات مالية :

4,567,500 11,202,020 )19(   - بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الّاخر

1,087,740 910,574 )19(   - بالتكلفة المستهلكة

809,144 816,644 )20(إستثمارات مالية فى شركات تابعة 

37,643 49,232 )21(أصول غير ملموسة

1,844,815 5,502,916 )22(أصول أخري

552,358 818,188 )23(أصول ثابتة

1,600 1,525 )24(إستثمارات عقارية

76,173,33856,748,428إجمالي الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية

الإلتزامات

3,931,391 2,543,697 )26(أرصدة مستحقه للبنوك 

44,250,478 64,380,777 )27(ودائع العملاء

205 -)18(مشتقات مالية 

1,712,838 1,515,073 )28(قروض أخرى

594,290 846,266 )29(إلتزامات أخري

214,933 154,634 )30(مخصصات أخرى

2,780 5,227 )25(إلتزامات ضريبية مؤجلة

33,991 44,831 )31(إلتزامات مزايا التقاعد

69,490,50550,740,906إجمالي الإلتزامات

حقوق الملكية

2,728,000 3,273,600 )32(راس المال المصدر والمدفوع

976,327 1,107,773 )32(إحتياطيات

2,303,195 2,301,460 )32(أرباح محتجزة 

6,682,8336,007,522إجمالي حقوق الملكية

76,173,33856,748,428إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية

تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.                تقرير مراقبى الحسابات مرفق.

قائمة الدخل المستقلة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

إيضاح
رقم

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية

فى 31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

5,456,090 1,130,517 8,277,364 1,592,671 )5(عائد القروض والإيرادات المشابهة

)3,651,243()708,491()5,550,285()1,096,008()5(تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة

1,804,847 422,026 2,727,079 496,663 صافي الدخل من العائد

348,666 77,725 652,052 130,200 )6(إيرادات الأتعاب والعمولات

)35,363()8,025()124,017()31,631()6(مصروفات الأتعاب والعمولات

313,303 69,700 528,035 98,569 صافى الدخل من الأتعاب والعمولات

39,826 1,554 13,120 -)7(توزيعات أرباح

133,127 33,809 266,846 51,595 )8(صافى دخل المتاجرة

3,424 -21,343 3,142 )19(أرباح )خسائر( إستثمارات مالية

رد )عبء( الإضمحلال عن خسائر 
الائتمان

)11()60,072()265,107()27,989( 71,372

)1,024,061()265,048()1,865,799()346,589()9(مصروفات إدارية 

42,699 9,767 34,864 3,025 )10(إيرادات )مصروفات( تشغيل أخري

1,384,537 243,819 1,460,381 246,333 صافى الربح قبل الضرائب

)360,739()83,663()586,087()94,419()12(ضرائب الدخل

)10,091()1,930()4,563()2,955(الضرائب المؤجلة

1,013,707 158,226 869,731 148,959 صافى أرباح الفترة

نصيب السهم فى صافى أرباح 
الفترة

)13( 0.45 2.37 0.50 3.22

تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 
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قائمة التغيير في حقوق الملكية المستقلة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

الاحتياطيات

30 يونيو 2020

رأس المال 
المدفوع

الف جنيه 
مصرى

إحتياطى 
قانونى

الف جنيه 
مصرى

إحتياطى عام
ألف جنيه مصرى

إحتياطي 
خاص

ألف جنيه 
مصرى

إحتياطي 
رأسمالي

ألف جنيه 
مصرى

احتياطي 
المخاطر 

البنكية العام
ألف جنيه 

مصرى

احتياطي المخاطر 
البنكية -أصول 
آلت ملكيتها 

للبنك
ألف جنيه مصرى

إحتياطي القيمة 
العادلة استثمارات 

مالية من خلال 
الدخل الشامل

ألف جنيه مصرى

أرباح محتجزة
ألف جنيه 

مصرى

الإجمالى
ألف جنيه 

مصرى

5,180,730 1,928,941 34,191 20,661 909 28,954 22,441 172,517 244,116 2,728,000 الرصيد فى أول السنة المالية

-)166,358(---166,358 ----المحول إلي الإحتياطي الرأسمالي

-)88,454(------88,454 -المحول الى الإحتياطي القانوني

-4,267 -)4,267(------المحول الى إحتياطي المخاطر البنكية أصول آلت ملكيتها

200,581 -200,581 -------صافى التغير فى الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

2,304 -2,304 -------الضريبة المؤجلة - فروق القيمة العادلة للإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

-890 )890(-------المحول الى الأرباح المحتجزة

1,013,707 1,013,707 --------صافى أرباح السنة المالية

)389,799()389,799(--------توزيعات الأرباح

6,007,522 2,303,194 236,186 16,394 909 195,312 22,441 172,517 332,570 2,728,000 الرصيد فى آخر السنة المالية

31 ديسمبر 2021

6,007,522 2,303,194 236,186 16,394 909 195,312 22,441 172,517 332,570 2,728,000 الرصيد في أول السنة

-)545,600(-------545,600 مبالغ مسددة تحت حساب زيادة رأس المال وفقا لقرار الجمعية العمومية بتاريخ 30 سبتمبر 2020

-)119(---119 ----المحول إلى الاحتياطي الرأسمالي وفقا لقرار الجمعية العمومية بتاريخ 30 سبتمبر 2020

-)101,359(------101,359 -المحول إلى الإحتياطي القانوني وفقا لقرار الجمعية العمومية بتاريخ 30 سبتمبر 2020

-)122,348(--122,348 -----المحول إلى إحتياطي المخاطر البنكية العام وفقا لقرار الجمعية العمومية بتاريخ 30 سبتمبر 2020

المحول إلى إحتياطي المخاطر البنكية أصول آلت ملكيتها وفقا لقرار الجمعية العمومية بتاريخ 30 
سبتمبر 2020

------)16,394(- 16,394-

)78,570(-)78,570(-------صافى التغير في الإستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

2,117 -2,117 -------الضريبة المؤجلة - فروق القيمة العادلة للاستثمارات المالية يالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

16,632 16,166 466 -------المحول الى الأرباح المحتجزة

)134,600()134,600(--------توزيعات الأرباح وفقا لقرار الجمعية العمومية بتاريخ 30 سبتمبر 2020

869,731 869,731 --------صافي أرباح الفترة المالية

6,682,833 2,301,459 160,199 -123,257 195,431 22,441 172,517 433,929 3,273,600 الرصيد في آخر الفترة المالية

تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 
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قائمة التدفقات النقدية المستقلة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

إيضاح 
رقم

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه 

مصري

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

1,384,537 1,460,381 صافي الأرباح  قبل الضرائب

تعديلات لتسوية صافي الأرباح مع التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

89,075 163,332 )23(إهلاك أصول ثابتة

15,274 55,046 )21(إستهلاك أصول غير ملموسة

50 75 )24(إهلاك إستثمارات عقارية

)74,937(296,391 )11(الخسائر الإئتمانية المتوقعة لقروض وتسهيلات العملاء

)7,138()20,986()11(الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأذون الخزانة الحكومية

9,649 )1,738()11(الخسائر الإئتمانية المتوقعة  لسندات الخزانة الحكومية

491 )420()11(الخسائر الإئتمانية المتوقعة  لقروض و تسهيلات البنوك

558 )10,087()11(الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأرصدة  لدى البنوك

-1,946 )11(الخسائر الإئتمانية المتوقعة أدوات دين شركات

4 -)11(الخسائر الإئتمانية المتوقعة للأرصدة المدينة الأخرى

23,882 60,032 عبء )رد( المخصصات الأخرى

-)8,059(خسـائر )أرباح( بيع أصــول آلت ملكيتها

)119(-أرباح رأسمالية

فروق تقييم إستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل  بالعملات 
الأجنبية

)19( 27,147)14,898(

15,547 18,718 )31(عبء )رد( إلتزامات التقاعد

)169()1,626(فروق إعادة تقييم أرصدة المخصصات بخلاف مخصصات القروض

)39,826()13,120()7(توزيعات الأرباح

)8,604()16,216()19(إستهلاك علاوة الإصدار والخصم للإستثمارات المالية

أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والإلتزامات المستخدمة في أنشطة 
التشغيل

 2,010,817 1,393,376

المؤشرات المالية 

صافى النقص )الزيادة( في الأصول والإلتزامات

382,435 )3,123,647()14(أرصدة لدى البنوك

1,471,302 837,664 )16(أذون الخزانة وأوراق حكومية أخرى

16,044 -أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر

)6,421,320()3,961,953()17(قروض وتسهيلات للعملاء والبنوك

205 )205()18(المشتقات المالية )بالصافي(

)786,930()3,871,131()21(أصول أخرى

1,597,193 )1,387,694()26(أرصدة مستحقة للبنوك

3,726,668 20,130,299 )27(ودائع العملاء

)68,368(196,017 )29(إلتزامات أخرى

)293,392()530,129(ضرائب الدخل المسددة

)39,462()120,118()30(مخصصات أخرى

)3,358()7,880()31(إلتزمات مزايا تقاعد

974,393 10,172,041 صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطة الإستثمار

)63,579()234,501()23(مدفوعات لشراء أصول ثابتة وإعداد وتجهيز الفروع

155 -متحصلات من مبيعات الأصول الثابتة

)33,909()66,635()21(مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة

-26,430 متحصلات من بيع أصول آلت ملكيتها 

)2,935,636()7,426,305()19(مدفوعات مشتريات إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

184,975 696,933 )19(متحصلات من إسترداد إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

-)369,603()19(مدفوعات مشتريات إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

650,867 552,207 )19(متحصلات من إسترداد إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

39,826 13,120 توزيعات أرباح محصلة

405,738 )7,500()20(إستثمارات مالية في شركات تابعة وشقيقة

)1,751,563()6,815,853(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في(  أنشطة الإستثمار

المؤشرات المالية 
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قائمة التدفقات النقدية المستقلة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

إيضاح 
رقم

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

85,467 )197,765()28(محصل )مسدد( من أدوات دين وقروض أخرى

)389,800()134,600(توزيعات الأرباح المدفوعة

)304,333()332,365(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( أنشطة التمويل

)1,081,504(3,023,822 صافي التغير في النقدية وما في حكمها خلال السنة المالية 

6,468,918 5,387,414 رصيد النقدية وما في حكمها فى أول الفترة المالية

5,387,414 8,411,235 )34(رصيد النقدية وما في حكمها في آخر الفترة المالية

وتتمثل النقدية وما في حكمها فيما يلي:

3,867,123 7,103,754 )14(نقدية وأرصدة لدى البنك المركزى المصري

4,661,523 7,923,835 )15(أرصدة لدى البنوك

8,028,595 6,871,650 )16(أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)3,647,905()6,781,954()14(أرصدة لدى البنك المركزي المصري في إطار نسبة الاحتياطي الإلزامي

)7,521,920()6,706,050()16(أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى ذات أجل أكثر من ثلاثة أشهر

 8,411,235 5,387,414

معاملات غير نقدية    

 مبلــغ 1٩4,٧٣٠ ألــف جنيــه مصــري قيمــة إضافــات أصــول ثابتــة تــم تحويلهــا مــن الأرصــدة المدينــة إلــى الأصــول 
الثابتــة خــلال الســنة وقــد تــم إلغــاء أثــر ذلــك مــن بنــدي التغيــر فــي الأرصــدة المدينــة والأصــول الثابتــة و الأصــول 

الغير مملوسة    

مبلــغ ٧5,٩8٧ ألــف جنيــه مصــري قيمــة فــروق تقييــم إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة من خــلال الدخل الشــامل 
وقــد تــم إلغــاء أثــر ذلــك مــن بنــدي إحتياطــي القيمــة العادلــة والإســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

الدخل الشامل والإستثمارات المالية بالتكلفة المستهلكة والإلتزامات الضريبية المؤجلة والأرباح المحتجزة 
تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.    

المؤشرات المالية 

قائمة الدخل الشامل الأخر المستقلة عن الفترة المالية المنتهية فى ٣1 ديسمبر 2021  

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

ألف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصرى

1,013,707 158,226 869,731 148,959 صافي أرباح الفترة

أرباح )خسائر( فروق تقييم أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

)7,641()30,745()27,644( 101,620

أرباح )خسائر( فروق تقييم أدوات دين بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل

)21,636()43,876( 125,807 110,283

أرباح )خسائر( فروق تقييم صناديق إستثمار 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

 2,974 5,926 2,165)1,980(

أرباح )خسائر( فروق تقييم أسعار صرف العملات 
الأجنبية لأدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل
)758()9,409( 7,597)10,231(

2,302 )1,709(2,117 170 ضرائب الدخل

1,215,701 264,442 793,744 122,069 صافى الدخل الشامل للفترة

تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المستقلة وتقرأ معها.

المؤشرات المالية 
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قائمة التوزيعات المعتمدة للأرباح عن الفترة المالية المنتهية فى ٣1 ديسمبر 2021  

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

1,013,707 869,731 صافى أرباح الفترة / السنة

يضاف / يخصم:

)119(-أرباح بيع أصول ثابتة محولة للإحتياطى الرأسمالي

-18,270 رد: احتياطى المخاطر البنكية العام - أصول آلت ملكيتها

)1,913(تدعيم إحتياطى المخاطر البنكية العام - أصول آلت ملكيتها

890 16,166 المحول من إحتياطي القيمة العادلة للإستثمارات المالية من خلال الدخل الشامل

)117,087()108,075( إحتياطى المخاطر البنكية العام - وفقا لأسس الجدارة الإئتمانية

897,391 794,179 صافي أرباح السنة القابلة للتوزيع 

يضاف

1,281,460 1,397,292 أرباح محتجزة من أول الفترة / السنة المالية

2,178,851 2,191,471 الإجمالي

يوزع كالآتي:

7,942 رسم دعم وتطوير الجهاز المصرفي

101,359 86,973 الإحتياطي القانوني

545,600 327,360 توزيعات للمساهمين - توزيع عيني

115,000 152,660 حصة العاملين

19,600 26,019 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

1,397,292 1,590,517 أرباح محتجزة آخر الفترة / السنة

2,178,851 2,191,471 الإجمالي

أرقــام العــام الحالــي تعبــر عــن الفتــرة مــن 1 يوليــو ٢٠٢٠ وحتــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 )18 شــهرأً( مقارنــةً بأرقــام 
العام السابق التي تمثل 1٢ شهراً    

توزيعات المساهمين: عبارة عن أسهم مجانية    

الممثل القانوني للشركة  

الإسم: مرفت زهدي سلطان    

المؤشرات المالية 

1. معلومات عامة:
ــكام  ــا لأح ــو 1٩8٣ طبق ــخ ٣٠ يولي ــة( بتاري ــاهمة مصري ــركة مس ــادرات )ش ــة الص ــري لتنمي ــك المص ــس البن تأس
القانــون رقــم ٩5 لســنة 1٩8٣ ونظامــه الأساســي بجمهوريــة مصــر العربيــة ويقــع المركــز الرئيســي للبنــك فــي 
محافظــة القاهــرة ٧8 ش التســعين الجنوبــي - مركــز المدينــة – القاهــرة الجديــدة، والبنــك مــدرج فــي البورصة 
المصريــة، ويقــوم البنــك بتشــجيع وتنميــة الصــادرات المصريــة والمعاونــة فــي قيــام قطــاع تصديــري زراعــي 
وصناعــي وتجــاري وخدمــي وتقديــم كافــة الخدمــات المصرفيــة التــي تقــوم بهــا كافــة البنــوك وذلــك بالعملــة 
المحليــة والعمــلات الأجنبيــة الأخــرى وذلــك مــن خــلال مركــزه الرئيســي وعــدد ثلاثــة وأربعــون فرعــاً، وقــد بلــغ 

عــدد العامليــن 15٠5 موظــف فــي تاريــخ القوائــم الماليــة.

ــن  ــادة )48( م ــل الم ــى تعدي ــخ ٢٠٢1/٢/٢8 عل ــدة بتاري ــك المنعق ــة للبن ــر العادي ــة غي ــة العام ــت الجمعي وافق
النظــام الأساســي للبنــك لتبــدأ الســنة الماليــة للبنــك ببدايــة الســنة الميلاديــة فــي أول ينايــر وتنتهــي فــي ٣1 
مــن ديســمبر. علــى أن تكــون الفتــرة مــن أول يوليــو ٢٠٢٠ وحتــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 هــي فتــرة إنتقاليــة ممتــدة 

لمــدة ثمانيــة عشــر شــهرا.

إعتمــد مجلــس إدارة البنــك إصــدار القوائــم الماليــة المســتقلة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 
بتاريــخ ٢4 فبرايــر ٢٠٢٢.

 

الايضاحات المتممة للقوائم المالية

استضافة مؤسسة مصر الخير بمقر البنك لإستقبال 
تبرعات الموظفين بصكوك الأضحية

المؤشرات المالية 
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ملخص السياسات المحاسبية:
فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة، وقــد تــم إتبــاع 

هــذه السياســات بثبــات لــكل الســنوات المعروضــة إلا إذا تــم الإفصــاح عــن غيــر ذلــك.

أ - أسس إعداد القوائم المالية المستقلة
تعــد القوائــم الماليــة المســتقلة وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة وتعديلاتهــا ووفقــاً لقواعــد إعــداد وتصوير 
القوائــم الماليــة للبنــوك الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري المعتمدة مــن مجلس إدارتــه بتاريخ 16 ديســمبر 
ــر الماليــة )٩(  ــار الدولــي للتقاري ــر المشــار إليهــا، ووفقــاً لتعليمــات تطبيــق المعي ٢٠٠8 والمتفقــة مــع المعايي
الصــادر مــن البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ ٢6 فبرايــر ٢٠1٩  وعلــى أســاس التكلفــة التاريخيــة معدلــة بإعــادة 
ــة  ــأتها بالقيم ــد نش ــة عن ــات المبوب ــول والإلتزام ــرة والأص ــرض المتاج ــة بغ ــات المالي ــول والإلتزام ــم الأص تقيي
العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر والإســتثمارات الماليــة المتاحــة للبيــع، وجميــع عقــود المشــتقات الماليــة.

ــا لأحــكام القوانيــن المحليــة ذات الصلــة، وأعــد  وقــد تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك طبقً
ــا لمعاييــر المحاســبة المصريــة ووفقــاً  البنــك أيضًــا القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك وشــركاته التابعــة طبقً
ــن  ــدة م ــري المعتم ــزي المص ــك المرك ــن البن ــادرة ع ــوك الص ــة للبن ــم المالي ــر القوائ ــداد وتصوي ــد إع لقواع
مجلــس إدارتــه بتاريــخ 16 ديســمبر ٢٠٠8 ووفقــاً لتعليمــات تطبيــق المعيــار الدولــى للتقاريــر الماليــة )٩( الصــادر 
ــي  ــا ف ــا كليً ــة تجميع ــركات التابع ــع الش ــم تجمي ــد ت ــر ٢٠1٩، وق ــخ ٢6 فبراي ــري بتاري ــزي المص ــك المرك ــن البن م
ــن  ــر م ــرة، أكث ــر مباش ــرة وغي ــورة مباش ــا، بص ــك فيه ــي للبن ــركات الت ــي الش ــة وه ــة المجمع ــم المالي القوائ
نصــف حقــوق التصويــت أو لديــه القــدرة علــى الســيطرة علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة التابعــة  
بصــرف النظــر عــن نوعيــة النشــاط، ويمكــن الحصــول علــى القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك مــن إدارة البنــك. 
ويتــم عــرض الإســتثمارات فــي شــركات تابعــة وشــقيقة فــي القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك ومعالجتهــا 

ــا خســائر الإضمحــلال. محاســبيًا بالتكلفــة ناقصً

وُتقــرأ القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك مــع قوائمــه الماليــة المجمعــة، كمــا فــي / وعــن الفتــرة الماليــة 
المنتهيــة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 حتــى يمكــن الحصــول علــى معلومــات كاملــة عــن المركــز المالــي للبنــك وعــن 

نتائــج أعمالــه وتدفقاتــه النقديــة والتغيــرات فــي حقــوق ملكيتــه.

ب - الشركات التابعة والشقيقة

الشركات التابعة
هــي الشــركات التــي يمتلــك البنــك بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر القــدرة علــى التحكــم فــي سياســاتها الماليــة 
والتشــغيلية، وعــادة يكــون للبنــك حصــة ملكيــة تزيــد عــن نصــف حقــوق التصويــت. ويؤخــذ فــي الإعتبــار وجــود 
وتأثيــر حقــوق التصويــت المســتقبلية التــي يمكــن ممارســتها أو تحويلهــا فــي الوقــت الحالــي عنــد تقييــم مــا 

إذا كان للبنــك القــدرة علــى الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

ــة  ــاس تكلف ــم قي ــركات، ويت ــك للش ــاء البن ــات إقتن ــن عملي ــبة ع ــي المحاس ــراء ف ــة الش ــتخدام طريق ــم اس يت
ــاء  الإقتن

المؤشرات المالية 

بالقيمــة العادلــة أو المقابــل الــذي قدمــه البنــك مــن أصــول للشــراء و/ أو أدوات حقــوق ملكيــة مصــدرة و/ أو 
إلتزامــات تكبدهــا البنــك و/ أو إلتزامــات يقبلهــا نيابــة عــن الشــركة المقتنــاة، وذلــك فــي تاريــخ التبــادل مضافًــا 
إليهــا أيــة تكاليــف تعــزي مباشــرة لعمليــة الإقتنــاء، ويتــم قيــاس صافــي الأصــول بمــا فــى ذلــك الإلتزامــات 
ــود  ــن وج ــر ع ــض النظ ــاء، بغ ــخ الإقتن ــي تاري ــة ف ــا العادل ــك بقيمته ــد وذل ــة للتحدي ــاة القابل ــة المقتن المحتمل
أيــة حقــوق للأقليــة وتعتبــر الزيــادة فــي تكلفــة الاقتنــاء عــن القيمــة العادلــة لحصــة البنــك فــي ذلــك الصافــي 
شــهرة وإذا قلــت تكلفــة الإقتنــاء عــن القيمــة العادلــة للصافــي المشــار إليــه، يتــم تســجيل الفــرق مباشــرة في 

قائمــة الدخــل ضمــن بنــد ايــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى.

ويتــم المحاســبة عــن الشــركات التابعــة والشــقيقة فــي القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك بطريقــة التكلفــة، 
وفقــاً لهــذه الطريقــة تثبــت الإســتثمارات بتكلفــة الإقتنــاء متضمنــة أيــة شــهرة ويخصــم منهــا أيــة خســائر 
إضمحــلال فــي القيمــة، وتثبــت توزيعــات الأربــاح فــي قائمــة الدخــل عنــد إعتمــاد توزيــع هــذه الأربــاح وثبــوت حــق 

البنــك فــي تحصيلهــا.

ج – التقارير القطاعية 
قطــاع النشــاط هــو مجموعــة مــن الأصــول والعمليــات المرتبطــة بتقديــم منتجــات أو خدمــات تتســم بمخاطــر 
ومنافــع تختلــف عــن تلــك المرتبطــة بقطاعــات أنشــطة أخــرى. والقطــاع الجغرافــي يرتبــط بتقديــم منتجــات أو 
خدمــات داخــل بيئــة إقتصاديــة واحــدة تتســم بمخاطــر ومنافــع تخصهــا عــن تلــك المرتبطــة بقطاعــات جغرافيــة 

تعمــل فــي بيئــة إقتصاديــة مختلفــة.

المؤشرات المالية 
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د- ترجمة العملات الأجنبية

د/1 – عملة التعامل والعرض

يتم عرض القوائم المالية للبنك بالجنيه المصري وهي عملة التعامل والعرض للبنك.

د/٢ - المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية

ــى  ــة عل ــه المصــري وتثبــت المعامــلات بالعمــلات الأخــرى خــلال الســنة المالي ــك بالجني - تُمســك حســابات البن
أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي تاريــخ تنفيــذ المعاملــة، ويتــم إعــادة تقييم أرصــدة الأصــول والإلتزامــات ذات 
الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأخــرى فــي نهايــة الســنة الماليــة علــى أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي ذلــك 
التاريــخ، ويتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تســوية تلــك المعامــلات وبالفــروق 

الناتجــة عــن التقييــم ضمــن البنــود التاليــة:

ــة مــن  ــد نشــأتها بالقيمــة العادل ــة عن ــة المبوب • صافــي دخــل المتاجــرة أو صافــي الدخــل مــن الأدوات المالي
خــلال الأربــاح والخســائر للأصــول / الإلتزامــات بغــرض المتاجــرة أو تلــك المبوبــة عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال الأربــاح والخســائر بحســب النــوع.

• حقــوق الملكيــة للمشــتقات الماليــة بصفــة تغطيــة مُؤهلــة للتدفقــات النقديــة أو بصفــة تغطيــة مُؤهلــة 
لصافــي الإســتثمار.

• إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى بالنسبة لباقي البنود.

- يتــم تحليــل التغيــرات فــي القيمة العادلــة لــلأدوات الماليــة ذات الطبيعة النقديــة بالعملات الأجنبيــة المصنفة 
إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل )أدوات ديــن( مــا بيــن فــروق تقييــم نتجــت عــن 
التغيــرات فــي التكلفــة المُســتهلكة لــلأداة وفــروق نتجــت عــن تغيــر أســعار الصــرف الســارية وفــروق نتجــت 
عــن تغيــر القيمــة العادلــة لــلأداة، ويتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل بفــروق التقييــم المتعلقــة بالتغيــرات فــي 
التكلفــة المُســتهلكة ضمــن عائــد القــروض والإيــرادات المشــابهة وبالفــروق المتعلقــة بتغيــر أســعار الصــرف 
ــي  ــر ف ــروق التغي ــة بف ــوق الملكي ــن حق ــراف ضم ــم الإعت ــرى، ويت ــغيل أخ ــات( تش ــرادات )مصروف ــد إي ــي بن ف
القيمــة العادلــة )احتياطــي القيمــة العادلــة / إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل(.

- تتضمــن فــروق التقييــم الناتجــة عــن البنــود غيــر ذات الطبيعــة النقديــة الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغيــر 
القيمــة العادلــة مثــل أدوات حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر، ويتــم 
الإعتــراف بفــروق التقييــم الناتجــة عــن أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال الدخــل الشــامل ضمــن إحتياطــي القيمــة العادلــة فــي  حقــوق الملكيــة.

المؤشرات المالية 

هـ - أذون الخزانة
ــمية  ــة الإس ــي بالقيم ــز المال ــة المرك ــر بقائم ــا وتظه ــة إقتنائه ــة بتكلف ــأذون الخزان ــى ب ــراف الأول ــم الإعت يت

ــم تســتحق بعــد.  ــد التــي ل ــد العوائ مســتبعداَ منهــا رصي

و - الأصول المالية
ــة مــن  ــة بالقيمــة العادل يقــوم البنــك بتبويــب الأصــول الماليــة بيــن المجموعــات التاليــة: أصــول ماليــة مبوب
ــة  ــة بالتكلفــة المســتهلكة، إســتثمارات مالي ــات، وإســتثمارات مالي ــاح والخســائر، وقــروض ومديوني خــلال الأرب
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل، وتقــوم الإدارة بتحديــد تصنيــف إســتثماراتها عنــد الإعتــراف الأولــي.

-  الإثبات والقياس المبدئي:
جميــع الإضافــات والإســتبعادات للأصــول الماليــة يتــم إثباتهــا فــي تاريــخ العمليــة، و هــو التاريــخ الــذي يلتــزم 
فيــه البنــك بشــراء أو بيــع الأصــل وإن الإضافــات والإســتبعادات هــي إضافــة وإســتبعادا للأصــول الماليــة والتــي 
تتطلــب تســليم الأصــول خــلال الإطــار الزمنــي المنصــوص عليــه عامــة فــي القوانيــن أو الأعــراف حســب أعــراف 

الســوق.

يتــم قيــاس الأصــول او الالتزامــات الماليــة مبدئيــا بالقيمــة العادلــة المضافــاً اليهــا، فــي حالــة البنــد الغيــر مــدرج 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر تكاليــف المعاملــة التــي تنســب مباشــرة الــى الاقتنــاء او الإصــدار.

– التصنيف:
ــة  ــة بالقيم ــتهلكة أو مدرج ــة المس ــها: بالتكلف ــة كقياس ــول المالي ــف الأص ــم تصني ــي، يت ــات المبدئ ــد الإثب عن

ــاح أو الخســائر. ــة مــن خــلال الأرب ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر أو مدرجــة بالقيمــة العادل العادل

يتــم قيــاس الأصــول الماليــة بالتكلفــة المســتهلكة عنــد إســتيفاء كل مــن الشــرطين التالييــن ولم يتــم تصنيفها 
كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأرباح أو الخســائر:

- يتــم الإحتفــاظ بالأصــول فــي نمــوذج الأعمــال الــذي يهــدف إلــى الإحتفــاظ بالأصــول من أجــل تحصيــل التدفقات 
النقديــة التعاقدية.

ــط  ــد فق ــي تع ــة والت ــات النقدي ــددة التدفق ــخ مح ــي تواري ــة ف ــول المالي ــة للأص ــروط التعاقدي ــن الش ــج ع - ينت
ــم. ــي القائ ــغ الأصل ــى المبل ــدة عل ــي والفائ ــغ الأصل ــى المبل ــات عل مدفوع

- يتــم قيــاس أدوات الديــن المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل فقــط عنــد إســتيفاء كل مــن 
الشــرطين التالييــن ولــم يتــم تصنيفهــا كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح أو الخســائر.

يتــم الإحتفــاظ بالأصــول فــي نمــوذج الأعمــال الــذي يهــدف إلــى تحقيــق كل مــن تحصيــل التدفقــات النقديــة 
وبيــع الأصــول الماليــة، وينتــج عــن الشــروط التعاقديــة للأصــول الماليــة فــي تواريــخ محــددة تدفقــات نقديــة 

والتي تعد فقط مدفوعات على المبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.

المؤشرات المالية 
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ــرة،  ــرض المتاج ــا لغ ــاظ به ــم الإحتف ــي لا يت ــة والت ــوق الملكي ــهم حق ــتثمارات أس ــي لإس ــات المبدئ ــد الإثب عن
يجــوز للبنــك إختيــار لا رجعــة فيــه بعــرض التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم عمــل 

هــذا الإختيــار علــى أســاس كل إســتثمار علــى حــده.

- تمثــل القــروض والمديونيــات أصــولًا ماليــة غيــر مشــتقة ذات مبلــغ ثابــت أو قابــل للتحديــد وليســت متداولــة 
فــي ســوق نشــطة فيمــا عــدا:

* الأصــول التــي ينــوي البنــك بيعهــا فــوراً أو فــي مــدى زمنــي قصيــر، يتــم تبويبهــا فــي هــذه الحالــة ضمــن 
الأصــول بغــرض المتاجــرة، أو التــي تــم تبويبهــا عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر.

 * الأصول التي بوبها البنك على أنها متاحة للبيع عند الإعتراف الأولي بها. 

 * الأصــول التــي لــن يســتطيع البنــك بصــورة جوهريــة إســترداد قيمــة إســتثماره الأصلــي فيهــا لأســباب أخــرى 
بخــلاف تدهــور القــدرة الإئتمانيــة. 

يتم تصنيف جميع الأصول المالية الأخرى كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

* الخسائر الإئتمانية المتوقعة:

ــار  ــاً عــن متطلبــات معي ــراً جوهري ــر الماليــة رقــم ٩ تغي ــار الدولــي لإعــداد التقاري ــات فــي المعي تمثــل المتطلب
ــاس. ــات والقي ــة، الإثب ــالأدوات المالي ــق ب ــري ٢6 المتعل ــبة المص المحاس

المعيــار الجديــد يــؤدى إلــى تغيــرات أساســية فــي محاســبة الأصــول الماليــة وبعــض جوانــب محاســبة الإلتزامات 
ــار  ــاد المعي ــن إعتم ــة ع ــبية والناتج ــات المحاس ــي السياس ــية ف ــرات الرئيس ــص للتغي ــي ملخ ــا يل ــة. فيم المالي

الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ٩:

يطبــق البنــك نهــج مــن ثــلاث مراحــل لقيــاس الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة وذلــك بالنســبة للأصــول الماليــة 
المدرجــة بالتكلفــة المســتهلكة وأدوات الديــن المصنفــة كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
الآخــر. يتــم تحويــل الأصــول مــن خــلال المراحــل الثــلاث التاليــة وذلــك علــى أســاس التغيــر فــي جــودة التصنيفــات 

الإئتمانيــة منــذ الإعتــراف المبدئــي لهــذه الأصــول:

• المرحلة الأولى: الخسائر الإئتمانية المتوقعة على مدى 1٢ شهراً

بالنســبة للتعرضــات التــي لــم تكــون هنــاك زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر الإئتمانيــة منــذ الإعتــراف المبدئــي، 
يتــم إثبــات الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى العمــر المرتبــط بإحتماليــة حــدوث التعثــر فــي الســداد 

علــى مــدى 1٢ شــهراً القادمــة.

ــات  ــبة للتعرض ــاً – بالنس ــة إئتماني ــر مضمحل ــر – غي ــدى العم ــى م ــة عل ــائر الإئتماني ــة: الخس ــة الثاني • المرحل
الإئتمانيــة التــي كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر الإئتمانيــة منــذ الإعتــراف المبدئــي، ولكنهــا ليســت 

مضمحلــة إئتمانيــاً، يتــم إثبــات الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى العمــر.

- يتضمــن نمــوذج تصنيــف عمــلاء إئتمــان الشــركات إعــداد تقييــم للعمــلاء إســتنادا علــى معاييــر كميــة ومعاييــر 
نوعيــة أخــرى بــأوزان نســبية مختلفــة وصــولا إلــى تقييــم نهائــي للعميــل يقابلــه معــدل إحتماليــة الإخفــاق 
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علــى مســتوى فئــات التصنيــف المختلفــة متضمنــاً النظــرة المســتقبلية والتــي تعتمــد علــى أهــم مؤشــرات 
الإقتصــاد الكلــي لتعكــس الأوضــاع الإقتصاديــة والتــي تأثــر بدورهــا علــى تصنيــف العميــل بالمســتقبل؛ 
ــة  ــة التجزئ ــق بمحفظ ــا يتعل ــردي )Individual( وفيم ــاس ف ــى أس ــان عل ــلاء الإئتم ــف عم ــم تصني ــه يت ــاً بأن علم
المصرفيــة ومدينــو شــراء أصــول والقــروض الممنوحــة للمشــروعات الصغيــرة مــن خــلال المنتجــات المختلفــة 
ذات الخصائــص المتشــابهة يتــم تقييمهــا وإحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة لهــا علــى أســاس مجمــع 

ــوق. ــات بالس ــى البيان ــتناداً عل )Collective( وإس

- يتــم الإعتمــاد عنــد إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة علــى نمــوذج التصنيــف الإئتمانــي المتعاقــد معــه 
وإســتنادا علــى المعادلــة التاليــة:

)معــدل إحتماليــة الإخفــاق x معــدل الخســارة عنــد الإخفــاق X الرصيــد عنــد التعثــر( ويتــم قياســه علــى أســاس 
فــردي أو مجمــع هــذا ويتضمــن نمــوذج تصنيــف عمــلاء إئتمــان الشــركات والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
علــى إعــداد تقييــم للعميــل إســتنادا علــى معاييــر كميــة ومعاييــر نوعيــة أخــرى بــأوزان نســبية مختلفــة وصــولا 
ــة  ــف المختلف ــات التصني ــتوى فئ ــى مس ــاق عل ــة الإخف ــدل إحتمالي ــه مع ــل يقابل ــي للعمي ــم نهائ ــى تقيي إل
متضمنــاً النظــرة المســتقبلية والتــي تعتمــد علــى أهــم مؤشــرات الإقتصــاد الكلــي لتعكــس الأوضــاع 
الإقتصاديــة والتــي تأثــر بدورهــا علــى تصنيــف العميــل بالمســتقبل مــع إحتســاب معــدل الخســارة عنــد الإخفــاق 
وذلــك علــى مســتوى كل تســهيل بالإضافــة إلــى أن معــدل الخســارة عنــد الإخفــاق )LGD( يمثــل الخســارة فــي 
الجــزء المكشــوف بعــد إســتبعاد معــدل الإســترداد المتوقــع )القيمــة الحاليــة لمــا يمكــن إســترداده مــن قيمــة 
الإســتثمار فــي الأصــل المالــي ســواء مــن ضمانــات أو تدفقــات نقديــة مقســوماً علــى القيمــة عنــد التعثــر »

 1- معــدل الإســترداد«، ويتــم إحتســاب هــذا المعــدل لــكل تســهيل بشــكل فــردي( هــذا ويتــم الإعتمــاد بالأســاس 
فــي الإحتســاب علــى محــاور أساســية موضحــة علــى النحــو التالــي:

.)Cash flow( التدفقات النقدية المتولدة من النشاط التشغيلي •

.)Collateral( الضمانات المقابلة للتسهيل •

.»Financial Leverage« الرافعة المالية للمقترض •

• أية إلتزامات على المنشأة ذات أولوية في السداد عن دين البنك.

- يتمثــل الرصيــد عنــد التعثــر )E.A.D( فــي الرصيــد المســتخدم فــي تاريــخ إعــداد المركــز مضافــاً إليــه المبالــغ 
التــي قــد يتــم إســتخدامها فــي المســتقبل مــن قبــل العميــل.

- المعايير الخاصة بتصنيف عملاء الإئتمان فيما بين ٣ مراحل:

وتشــمل أســس التصنيــف لمحفظــة عمــلاء الإئتمــان وفقــاً للمعاييــر الكميــة والمعاييــر النوعيــة المحــددة مــن 
البنــك المركــزي المصــري وإســتناداً علــى خبــرة القائميــن علــى الإدارة؛ وبنــاءاً عليــه تــم تصنيــف جميــع العمــلاء 

بنــاءاً علــى المعاييــر التاليــة:

المؤشرات المالية 
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المرحلة الأولى:

ــة متأخــرات فــي الســداد  ــة جميــع العمــلاء المنتظميــن فــي الســداد مــع عــدم وجــود أي تشــمل هــذه المرحل
وتلــك التــي لا يتوافــر فيهــم أي مــن المعاييــر الــواردة فــي المرحلــة الثانيــة والثالثــة وبالنســبة لعمــلاء إئتمــان 

الشــركات الكبــرى والمشــروعات المتوســطة يتــم إدراج العمــلاء المصنفيــن مــن درجــة مخاطــر )6-1(.

المرحلة الثانية:

ــي  ــف ف ــم التصني ــان ويت ــر الإئتم ــي مخاط ــا ف ــا ملحوظ ــهدوا إرتفاع ــن ش ــلاء الذي ــة العم ــذه المرحل ــمل ه تش
ــة: - ــر التالي ــى المعايي ــاءا عل ــة بن ــذه المرحل ه

معايير نوعيةمعايير كميةالــــبيان

• إذا تأخر المقترض عن سداد إلتزاماته قروض الشركات الكبرى والمتوسطة
التعاقدية لمدة 50 إلى 90 يوم من 

تاريخ الإستحقاق. *

• جميع العملاء بدرجة الجدارة 
الإئتمانية 7 )مخاطر تحتاج لعناية 

خاصة(.

• إنخفاض في الجدارة الإئتمانية 
للمقترض ثلاثة درجات مقارنة بدرجة 
الجدارة الإئتمانية للعميل عند بداية 

التعامل مع البنك.

• زيادة كبيرة بسعر العائد مما قد يؤثر 
سلباً على نشاط المقترض ويؤدي إلى 

زيادة المخاطر الإئتمانية.

• تغييرات سلبية جوهرية في النشاط 
والظروف المالية أو الإقتصادية التي 

يعمل فيھا المقترض.

• طلب الجدولة نتيجة صعوبات تواجه 
المقترض.

• تغييرات سلبية جوهرية في نتائج 
التشغيل الفعلية أو المتوقعة أو 

التدفقات النقدية.

• تغييرات إقتصادية مستقبلية 
سلبية تؤثر على التدفقات النقدية 

المستقبلية للمقترض.

• العلامات المبكرة لمشاكل التدفق 
النقدي / السيولة مثل التأخير في 
خدمة الدائنين / القروض التجارية.

• قروض التجزئة المصرفية  والقروض 
العقارية

• أظهر سلوك المقترض تأخر معتاد 
في السداد عن المهلة المسموح بها 

للسداد وبفترات تأخير من يوم وبحد 
أقصى 50 يوم *

• متأخرات سابقة متكررة خلال الـ 12 
شهرا السابقة.

• تغيرات إقتصادية مستقبلية 
سلبية تؤثر على التدفقات النقدية 

المستقبلية للمقترض.

* تنخفض بمعدل )1٠( أيام سنوياً لتصبح ٣٠ يوم خلال ٣ سنوات

المؤشرات المالية 

المرحلة الثالثة:

تشــمل هــذه المرحلــة القــروض والتســهيلات التــي شــهدت إضمحــلالا فــي قيمتهــا )العمــلاء غيــر المنتظمين( 
والــذي يســتوجب حســاب الخســارة الإئتمانيــة المتوقعــة لهــا علــى مــدى حيــاة الأصــل علــى أســاس الفــرق بيــن 
القيمــة الدفتريــة وبيــن القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة؛ ويتــم التصنيــف إســتنادا 

علــى المعاييــر التاليــة:

معايير نوعيةمعايير كميةالــــبيان

• درجات تصنيف إئتماني 8، 9، 10.• قروض الشركات الكبرى والمتوسطة

• و / أو  تأخر المقترض أكثر من 90 
يوما عن سداد أقساطه التعاقدية.

• تعثر المقترض مالياً.

• إختفاء السوق النشط للأصل المالي 
أو أحد الأدوات المالية للمقترض بسبب 

صعوبات مالية.

• إحتمال أن يدخل المقترض في مرحلة 
الإفلاس أو إعادة الهيكلة نتيجة 

صعوبات مالية.

• إذا تم شراء أصول المقترض المالية 
بخصم كبير يعكس خسائر الإئتمان 

المتكبدة.

• قروض المشروعات الصغيرة 
والصغيرة جدا والمتناهية الصغر.

• تأخر المقترض أكثر من 90 يوما عن 
سداد أقساطه التعاقدية يصبح في 

حالة إخفاق.

• قروض التجزئة المصرفية  والقروض 
العقارية

• تأخر المقترض أكثر من 90 يوما عن 
سداد أقساطه التعاقدية يصبح في 

حالة إخفاق.

• وفاة أو عجز المقترض.

تحديــد مفهــوم التعثــر وتعديــل تصنيــف العميــل ونقلــه إلــى المرحلــة الثالثــة »Stage ٣« يعــد جــزء لا يتجــزأ 
مــن دور إدارة المخاطــر والــذي يتضمــن معاييــر كميــة ومؤشــرات نوعيــة أخــرى وذلــك وفقــاً لمــا جــاء بالمعيــار 

.)B5.5.الدولــي لإعــداد القوائــم الماليــة رقــم »٩« بالفقــرة رقــم )٣٧

- الخسائر الإئتمانية المتوقعة للديون غير المنتظمة:

ــائر  ــاب الخس ــك لإحتس ــاق )LGD( وذل ــد الإخف ــارة عن ــدل الخس ــاب مع ــة لإحتس ــس التالي ــن الأس ــاً م ــاع أي ــم إتب يت
ــن: ــر المنتظمي ــلاء غي ــة )ECL( للعم ــة المتوقع الإئتماني

- القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية طبقاً لإتفاقات التسويات / الجدولة المبرمة.

- القيمة الحالية للضمانة القائمة بعد إستبعاد المصروفات القضائية الخاصة بالتنفيذ.

- معدلات الإخفاق التاريخية.

المؤشرات المالية 
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• تقييم نموذج الأعمال
ــه علــى مســتوى  ــم الإحتفــاظ بالأصــول مــن خلال ــذي يت ــم الهــدف مــن نمــوذج الأعمــال ال يقــوم البنــك بتقيي
محفظــة الاعمــال؛ وهــذه الطريقــة تعكــس بشــكل أفضــل كيفيــة إدارة الأعمــال وطريقــة تقديــم المعلومــات 

إلــى الإدارة. فيمــا يلــى المعلومــات التــي تــم أخذهــا بعيــن الاعتبــار:

ــا إذا  ــص م ــات. وبالأخ ــك السياس ــي لتل ــق العلم ــال والتطبي ــة الأعم ــددة لمحفظ ــداف المح ــات والأه - السياس
كانــت إســتراتيجية الإدارة تركــز علــى تحقيــق الإيــرادات مــن الفوائــد التعاقديــة وتحقيــق التدفقــات النقديــة مــن 

خــلال بيــع الأصــول والإحتفــاظ بهــا لغــرض الســيولة.

ــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال و)الأصــول الماليــة التــي يتــم الإحتفــاظ بهــا ضمــن نمــوذج  - المخاطــر التــي توث
ــرات  ــي الفت ــا ف ــا وتوقيته ــات وقيمته ــرار المبيع ــدل تك ــر ومع ــذه المخاط ــة إدارة ه ــك( وكيفي ــال ذل الأعم
الســابقة، وأســباب تلــك المبيعــات، بالإضافــة إلــى توقعاتهــا بشــان أنشــطة المبيعــات المســتقبلية بالرغــم مــن 
ذلــك، فــإن المعلومــات الخاصــة بأنشــطة المبيعــات لا يمكــن أخذهــا فــي الإعتبــار بمفردهــا عــن باقــي الأنشــطة، 
بــل تعتبــر جــزء مــن عمليــة التقييــم الشــامل لكيفيــة تحقيــق البنــك لأهــداف إدارة الأصــول الماليــة بالإضافــة 

الــى كيفيــة تحقيــق التدفقــات النقديــة.

- يتــم قيــاس الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو التــي يتــم إدارتهــا والتــي يتــم تقييــم أدائهــا 
علــى أســاس القيمــة العادلــة، يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر حيــث لا يتــم الإحتفــاظ 
بهــا مــن أجــل تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة ولا يتــم الإحتفــاظ بهــا علــى حــد ســواء مــن أجــل تحصيــل 

التدفقــات النقديــة وبيــع الأصــول الماليــة.

تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة فقــط مدفوعــات مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة علــى المبلــغ 
القائم:

لأغــراض هــذا التقييــم يتــم تحديــد المبلــغ الأصلــي علــى أســاس القيمــة العادلــة للأصــول الماليــة عنــد الإثبــات 
المبدئــي. يتــم تحديــد )الفائــدة( علــى أســاس مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الإئتمانيــة المرتبطــة 
بالمبلــغ الأصلــي القائــم وذلــك خــلال فتــرة معينــة مــن الزمــن أو مخاطــر الإقــراض الأساســية الأخــرى والتكاليــف 

)مثــال: مخاطــر الســيولة والتكاليــف الإداريــة(، وكذلــك هامــش الربــح.

ــل  ــا لتحصي ــظ به ــة المحتف ــول المالي ــال للأص ــوذج الأعم ــي نم ــل ف ــال تتمث ــاذج أعم ــك ٣ نم ــدى البن ــد ل ويوج
التدفقــات النقديــة ونمــوذج الأعمــال للأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
والبيــع ونمــاذج أعمــال أخــرى تتضمــن )المتاجــرة - إدارة الأصــول الماليــة علــى أســاس القيمــة العادلــة - تعظيــم 

التدفقــات النقديــة عــن طريــق البيــع(.

• إعادة التصنيف
ــال لإدارة  ــوذج الأعم ــك لنم ــر البن ــة تغيي ــي حال ــي، إلا ف ــا المبدئ ــد إثباته ــة بع ــول المالي ــف الأص ــم تصني لا يت

ــة. ــول المالي الأص

المؤشرات المالية 

٣- الإستبعاد:

- الأصول المالية 
يقــوم البنــك بإســتبعاد الأصــول الماليــة عنــد إنقضــاء الحقــوق التعاقديــة للتدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالي 
أو قامــت بنقــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة وفقــا للمعامــلات التــي يتم فيهــا نقل جميــع المخاطر 
والمنافــع الجوهريــة وللملكيــة المتعلقــة بالأصــل المالــي الــذي تــم نقلــه أو عندمــا يقــوم البنــك بنقــل أو بقــاء 

جميــع المخاطــر والمنافــع الجوهريــة للملكيــة وأنهــا لــم تحتفــظ بالســيطرة علــى الأصــول المالية.

عنــد إســتبعاد الأصــول الماليــة، فــإن الفــرق بيــن القيمــة المدرجــة للأصــل المالــي أو )القيمــة المدرجــة بجــزء 
الأصــل المالــي المســتبعد( ومجمــوع )المقابــل المســتلم( بمــا فــي ذلــك أي أصــل جديــد تــم إقتنــاؤه مخصــوم 
منــه أي إلتــزام جديــد مفتــرض وأي مكســب أو خســارة متراكمــة تــم إثباتــه فــي الدخــل الشــامل يتــم إثباتــه فــي 
الأربــاح أو الخســائر. إعتبــارا مــن 1 يوليــو ٢٠1٩ لا يتــم إثبــات أي مكســب / خســارة مثبتــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر 
فيمــا يتعلــق بأســهم حقــوق الملكيــة فــي قائمــة الأربــاح والخســائر عنــد إســتبعاد تلــك الأســهم. يتــم إثبــات 
أيــة فوائــد للأصــول الماليــة المحولــة التــي تكــون مؤهلــة لإســتبعاد التــي يتــم إنشــاؤها أو الإحتفــاظ مــن قبــل 

البنــك كأصــل أو إلتــزام منفصــل.

اذا تــم تعديــل الشــروط الخاصــة بالأصــول الماليــة، يقيــم البنــك مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــول الماليــة 
المعدلــة تختلــف إختلافــا جوهريــا فــي حالــة وجــود إختلافــات جوهريــة فــي التدفقــات النقديــة، فتعتبرالحقــوق 
التعاقديــة للتدفقــات النقديــة الناتجــة مــن الأصــول الماليــة الأصليــة قــد إنقضــت مدتهــا. ففــي هــذه الحالــة، 

يتــم إســتبعاد الأصــول الماليــة الأصليــة ويتــم إثبــات الأصــول الماليــة الجديــدة بالقيمــة العادلــة.

يتم إستبعاد الأصل المالي )كليا وجزئيا( عند:
-  إنقضاء الحقوق في إستلام التدفقات النقدية من الأصل.

ــا  ــدت بدفعه ــه تعه ــل ولكن ــن الأص ــة م ــات النقدي ــتلام التدفق ــي إس ــا ف ــل حقوقه ــة بنق ــام المجموع -  قي
بالكامــل دون تأخيــر جوهــري إلــى طــرف ثالــث بموجــب )ترتيــب ســداد( ســواء قيــام البنــك بنقــل جميــع المخاطــر 
والمنافــع الجوهريــة المتعلقــة بالأصــل أو عندمــا لــم يقــم بنقــل أو إبقــاء المخاطــر والمنافــع الجوهريــة للأصول 

ولكنــه قــام بنقــل الســيطرة علــى الأصــول.

الإلتزامات المالية
- يتم إستبعاد الإلتزام المالي عندما يكون الإلتزام تم أخلائه أو إلغائة أو إنتهاء مدته.

المؤشرات المالية 
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ز – المقاصة بين الأدوات المالية
يتــم إجــراء المقاصــة بيــن الأصــول والإلتزامــات الماليــة إذا كان هنــاك حــق قانونــي قابــل للنفــاذ لإجــراء المقاصة 
بيــن المبالــغ المعتــرف بهــا وكانــت هنــاك النيــة لإجــراء التســوية علــى أســاس صافــي المبالــغ، أو لإســتلام الأصل 

وتســوية الإلتــزام فــي آن واحد. 

وتعــرض بنــود إتفاقيــات شــراء أذون خزانــة مــع إلتــزام بإعــادة البيــع وإتفاقيــات بيــع أذون خزانــة مــع إلتــزام بإعادة 
الشــراء علــى أســاس الصافــي بالمركــز المالــي ضمــن بنــد أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة أخرى.

ح -  أدوات المشتقات المالية ومحاسبة التغطية
- يتــم الإعتــراف بالمشــتقات بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الدخــول فــي عقــد المشــتقة، ويتــم إعــادة قياســها 
لاحقــاً بقيمتهــا العادلــة.  ويتــم الحصـــول علــى القيمــة العادلـــة مــن الأسعـــار الســوقية المعلنــة في الأســواق 
ــة  ــة المخصوم ــات النقدي ــاذج التدفق ــل نم ــم مث ــاليب التقيي ــة، أو أس ــوقية الحديث ــلات الس ــطة، أو المعام النش
ونمــاذج تســعير الخيــارات بحســب الأحــوال. وتظهــر جميــع المشــتقات ضمــن الأصــول إذا كانــت قيمتهــا العادلــة 

موجبــة، أو ضمــن الإلتزامــات إذا كانــت قيمتهــا العادلــة ســالبة.

ــي  ــل ف ــار التحوي ــل خي ــرى، مث ــة أخ ــي أدوات مالي ــمولة ف ــة المش ــة الضمني ــتقات المالي ــة المش ــم معالج - يت
الســندات القابلــة للتحويــل إلــى أســهم، بإعتبارهــا مشــتقات مســتقلة عندمــا لا تكــون الخصائــص الإقتصاديــة 
والمخاطــر لصيقــة بتلــك المرتبطــة بالعقــد الأصلــي وكان ذلــك العقــد غيــر مبــوب بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ــي  ــرات ف ــراف بالتغي ــم الإعت ــة ويت ــة العادل ــة بالقيم ــتقات الضمني ــك المش ــاس تل ــم قي ــائر. ويت ــاح والخس الأرب

القيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل ضمــن بنــد صافــى دخــل المتاجــرة.

ولا يتــم فصــل المشــتقات الضمنيــة إذا إختــار البنــك تبويــب العقــد المُركــب بالكامــل بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ــائر. الأرباح والخس

- تعتمــد طريقــة الإعتــراف بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن القيمــة العادلــة علــى مــا إذا كانــت المشــتقة 
مخصصــة أداة تغطيــة، وعلــى طبيعــة البنــد المغطــى. ويقــوم البنــك بتخصيــص بعــض المشــتقات علــى أنهــا 

ــاً ممــا يلــى: أي

• تغطيــات مخاطــر القيمــة العادلــة للأصــول والالتزامــات المعتــرف بهــا أو الارتباطــات المؤكــدة )تغطيــة القيمة 
العادلة(.

• تغطيــــات مخاطــر تدفقــات نقديــة مســتقبلية متوقعــة بدرجــة كبيــرة تُنســب إلــى أصــل أو إلتــزام معتــرف بــه، 
أو تُنســب إلــى معاملــة متنبــأ بهــا )تغطيــة التدفقــات النقديــة( .

• تغطيــات صافي الإستثمار في عمليات أجنبية )تغطية صافي الإستثمار( .

 ويتم إستخدام محاسبة التغطية للمشتقات المخصصة لهذا الغرض إذا توافرت فيها الشروط المطلوبة.

ــة،  ــاة وأدوات التغطي ــود المغط ــن البن ــة بي ــتندي للعلاق ــق المس ــة بالتوثي ــأة المعامل ــد نش ــك عن ــوم البن - يق
وكذلــك أهــداف إدارة الخطــر والإســتراتيجية مــن الدخــول فــي معامــلات التغطيــة المختلفــة.  ويقــوم البنــك 

ــت المشــتقات  ــر مــا إذا كان ــك بصفــة مســتمرة بالتوثيــق المســتندي لتقدي ــد نشــأة التغطيــة وكذل أيضــاً عن
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المســتخدمة فــي معامــلات التغطيــة فعالــة فــي مقابلــة التغيــرات فــي القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقدية 
ــد المغطى.  للبن

ح/1 - تغطية القيمة العادلة 

يتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المخصصــة المؤهلــة لتغطيــات 
القيمــة العادلــة، وذلــك مــع أيــة تغيــرات فــي القيمــة العادلــة المنســوبة لخطــر الأصــل أو الإلتــزام المغطــى.

ويُؤخــذ أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة لعقــود مبــادلات ســعر العائــد والبنــود المغطــاة المتعلقــة 
بهــا وذلــك إلــى »صافــي الدخــل مــن العائــد«. ويُؤخــذ أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة لعقــود العملة 

المســتقبلية إلــى »صافــي دخــل المتاجــرة«. 

ويُؤخــذ أثــر عــدم الفعاليــة فــي كافــة العقــود والبنــود المُغطــاة المتعلقــة بهــا الــواردة فــي الفقــرة الســابقة 
إلــى »صافــى دخــل المتاجــرة«.

ــة  ــى القيم ــم عل ــذي ت ــل ال ــتهلاك التعدي ــم اس ــة، يت ــبة التغطي ــروط محاس ــي بش ــة تف ــد التغطي ــم تُع وإذا ل
ــى  ــه عل ــك بتحميل ــه بطريقــة التكلفــة المُســتهلكة، وذل ــم المحاســبة عن ــذي يت ــد المغطــى ال ــة للبن الدفتري
الأربــاح والخســائر علــى مــدار الفتــرة حتــى الإســتحقاق. وتبقــى ضمــن حقــوق الملكيــة التعديــلات التــي أجريــت 

ــم إســتبعادها. ــة المغطــاة حتــى يت ــة لأداة حقــوق الملكي ــى القيمــة الدفتري عل

ح/٢ - تغطية التدفقات النقدية 

يتــم الإعتــراف فــي حقــوق الملكيــة بالجــزء الفعــال مــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المخصصــة 
المؤهلــة لتغطيــات التدفقــات النقديــة. ويتــم الإعتــراف علــى الفــور بالأربــاح والخســائر المتعلقــة بالجــزء غيــر 

الفعــال فــي قائمــة الدخــل »صافــي دخــل المتاجــرة«. 

ويتــم ترحيــل المبالــغ التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة إلــى قائمــة الدخــل فــي نفــس الفتــرات التــي يكــون 
للبنــد المغطــى تأثيــر علــى الأربــاح أو الخســائر. وتؤخــذ الأربــاح أو الخســائر المتعلقــة بالجــزء الفعــال مــن مبــادلات 

العملــة والخيــارات إلــى »صافــي دخــل المتاجــرة«. 

وعندمــا تســتحق أو تُبــاع أداة تغطيــة أو إذا لــم تعــد التغطيــة تفــي بشــروط محاســبة التغطيــة، تبقــى الأربــاح 
أو الخســائر التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة فــي ذلــك الوقــت ضمــن حقــوق الملكيــة، ويتــم الإعتــراف بهــا 
فــي قائمــة الدخــل عندمــا يتــم الإعتــراف أخيــراً بالمعاملــة المتنبــأ بهــا. أمــا إذا لــم يعــد مــن المتوقــع أن تحــدث 
المعاملــة المتنبــأ بهــا، عندهــا يتــم ترحيــل الأربــاح أو الخســائر التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة علــى الفــور 

إلــى قائمــة الدخــل.

ح/٣ - تغطية صافي الإستثمار 

يتــم المحاســبة عــن تغطيــات صافــي الإســتثمار مثــل تغطيــات التدفقــات النقديــة. ويتــم الإعتــراف ضمــن حقوق 
الملكيــة بالربــح أو الخســارة مــن أداة التغطيــة المتعلقــة بالجــزء الفعــال للتغطيــة؛ بينمــا يتــم الإعتــراف فــي 
قائمــة الدخــل علــى الفــور بالربــح أو الخســارة المتعلقــة بالجــزء غيــر الفعــال.  ويتــم ترحيــل الأربــاح أو الخســائر 

التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة إلــى قائمــة الدخــل عنــد إســتبعاد العمليــات الأجنبيــة. 

المؤشرات المالية 
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ح/4- المشتقات غير المؤهلة لمحاسبة التغطية

يتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل ضمــن »صافــي دخــل المتاجــرة« بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات 
ــة  ــراف فــي قائمــة الدخــل »صافــي الدخــل مــن الأدوات المالي ــة، ويتــم الإعت ــة لمحاســبة التغطي ــر المؤهل غي
ــن  ــة ع ــائر الناتج ــاح  والخس ــك بالأرب ــائر« وذل ــاح والخس ــلال الأرب ــن خ ــة م ــة العادل ــأتها بالقيم ــد نش ــة عن المبوب
ــة  ــات المالي ــول والإلتزام ــع الأص ــاط م ــا بالإرتب ــم إدارته ــي يت ــتقات الت ــة للمش ــة العادل ــي القيم ــرات ف التغي

ــاح والخســائر. ــة مــن خــلال الأرب ــد نشــأتها بالقيمــة العادل ــة عن المبوب

ط- الإعتراف بأرباح وخسائر اليوم الأول المؤجلة 
ــخ  ــى تاري ــلأداة ف ــة ل ــة العادل ــى القيم ــل عل ــل دلي ــد أفض ــة يُع ــة العادل ــاس بالقيم ــى تُق ــلأدوات الت ــبة ل بالنس
المعاملــة هــو ســعر المعاملــة )أى القيمــة العادلــة للمقابــل المُســلم أو المُســتلم(، إلا إذا كان الإســتدلال علــى 
ــواق أو  ــي الأس ــلات ف ــة للمعام ــعار مُعلن ــى أس ــتند إل ــة يس ــك المعامل ــخ تل ــى تاري ــلأداة ف ــة ل ــة العادل القيم
بإســتخدام نمــاذج تقييــم. وعندمــا يدخــل البنــك فــى معامــلات يســتحق بعضهــا بعــد فتــرات طويلــة، يتــم تحديــد 
القيمــة العادلــة لهــا بإســتخدام نمــاذج تقييــم قــد لا تعتمــد جميــع مدخلاتهــا علــى أســعار أو معــدلات أســواق 
مُعلنــة ولذلــك يتــم الإعتــراف الأولــي بتلــك الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلــة التــى يتــم الحصــول عليهــا مــن 

نمــوذج التقييــم والتــي قــد تختلــف عــن ســعر المعاملــة.

وفــى هــذه الحالــة لا يتــم الإعتــراف فــوراً ضمــن الأربــاح أو الخســائر بالفــرق بيــن ســعر المعاملــة والمبلــغ الناتــج 
ــاح ضمــن  ــاح وخســائر اليــوم الأول(، بــل تــدرج الخســائر ضمــن الأصــول الأخــرى والأرب مــن النمــوذج )تُعــرف »بأرب
ــا  ــك إم ــدى، وذل ــى ح ــة عل ــكل حال ــة ل ــارة المؤجل ــح والخس ــراف بالرب ــت الإعت ــدد توقي ــرى. ويتح ــات الأخ الإلتزام
بإســتهلاكها علــى عمــر الأداة الماليــة المقتنــاة إذا كانــت ذات تاريــخ إســتحقاق ثابــت، أو بــأن يؤجــل الإعتــراف 
ــلات  ــتخدام مدخ ــلأداة بإس ــة ل ــة العادل ــد القيم ــن تحدي ــأة م ــن المنش ــن أن تتمك ــائر لحي ــاح أو الخس ــا بالأرب به
أســواق معلنــة، أو عنــد تســوية المعاملــة. وحينمــا تظهــر فيمــا بعــد أســعار معلنــة لــلأداة عندئــذٍ يتــم قياســها 

بالقيمــة العادلــة، ويتــم الإعتــراف فــوراً بقائمــة الدخــل بالتغيــرات اللاحقــة فــى القيمــة العادلــة.

المؤشرات المالية 

ى- إيرادات ومصروفات العائد
ــع  ــة الودائ ــابهة« أو »تكلف ــرادات المش ــروض والإي ــد الق ــد »عائ ــن بن ــل ضم ــة الدخ ــي قائم ــراف ف ــم الإعت يت
والتكاليــف المشــابهة« بإيــرادات ومصروفــات العائــد بإســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي لجميــع الأدوات الماليــة 
التــي تُحمــل بعائــد فيمــا عــدا تلــك المبوبــة بغــرض المتاجــرة أو التــي تــم تبويبهــا عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلة 

مــن خــلال الأربــاح والخســائر.

ــرادات  ــع إي ــد الفعلــي هــي طريقــة حســاب التكلفــة المُســتهلكة لأصــل أو إلتــزام مالــي وتوزي  وطريقــة العائ
العائــد أو مصاريــف العائــد علــى مــدار عمــر الأداة المتعلقــة بهــا. ومعــدل العائــد الفعلــي هــو المعــدل الــذي 
يســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع ســدادها أو تحصيلهــا خــلال العمــر المتوقــع لــلأداة 
ــل أو  ــة لأص ــة الدفتري ــى القيم ــة إل ــول بدق ــك للوص ــباً وذل ــك مناس ــل إذا كان ذل ــة أق ــرة زمني ــة، أو فت المالي
إلتــزام مالــي. وعنــد حســاب معــدل العائــد الفعلــي، يقــوم البنــك بتقديــر التدفقــات النقديــة بالأخــذ فــي الإعتبــار 
جميــع شــروط عقــد الأداة الماليــة )مثــل خيــارات الســداد المبكــر( ولكــن لا يؤخــذ فــي الإعتبــار خســائر الإئتمــان 
ــي  ــد الت ــراف العق ــن أط ــة بي ــة أو المقبوض ــاب المدفوع ــة الأتع ــاب كاف ــة الحس ــن طريق ــتقبلية، وتتضم المس

تعتبــر جــزءاً مــن معــدل العائــد الفعلــي، كمــا تتضمــن تكلفــة المعاملــة أيــة عــلاوات أو خصومــات. 

وعنــد تصنيــف القــروض أو المديونيــات بأنهــا غيــر منتظمــة أو مضمحلــة بحســب الحالــة لا يتــم الإعتــراف بإيرادات 
ــن  ــا ضم ــراف به ــم الإعت ــة، ويت ــم المالي ــارج القوائ ــية خ ــجلات هامش ــي س ــا ف ــم قيده ــا ويت ــاص به ــد الخ العائ

الإيــرادات وفقــا للأســاس النقــدي وذلــك وفقــاً لمــا يلــي:

ــة  ــتهلاكية والعقاري ــروض الإس ــبة للق ــرات بالنس ــل المتأخـ ــترداد كام ــد إس ــك بع ــا وذل ــم تحصيلهـ ــا يت - عندم
للإســكان الشــخصي والقــروض الصغيــرة للأنشــطة الإقتصاديــة.

- بالنســبة للقــروض الممنوحــة للمؤسســات يُتبــع الأســاس النقــدي أيضــاً حيــث يُعلــى العائــد المحســوب لاحقــاً 
وفقــاً لشــروط عقــد الجدولــة علــى القــرض لحيــن ســداد ٢5% مــن أقســاط الجدولــة وبحد أدنــى إنتظام لمدة ســنة 
وفــى حالــة إســتمرار العميــل فــي الإنتظــام يتــم إدراج العائــد المحســوب علــى رصيــد القــرض القائــم بالإيــرادات 
)العائــد علــى رصيــد الجدولــة المنتظمــة( دون العائــد المُهمــش قبــل الجدولــة الــذي لا يُــدرج بالإيــرادات إلا بعــد 

ســداد كامــل رصيــد القــرض فــي المركــز المالــي قبــل الجدولــة.

ك – إيرادات الأتعاب والعمولات
ــم  ــة الخدمــة ويت ــد تأدي ــرادات عن ــراف بالأتعــاب المســتحقة عــن خدمــة قــرض أو تســهيل ضمــن الإي ــم الإعت يت
إيقــاف الإعتــراف بإيــرادات الأتعــاب والعمــولات المتعلقة بالقــروض أو المديونيات غيــر المنتظمــة أو المضمحلة، 
ــرادات وفقــا  ــم الماليــة، ويتــم الإعتــراف بهــا ضمــن الإي حيــث يتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج القوائ
ــد  ــل جــزءاً مكمــلًا للعائ ــد وبالنســبة للأتعــاب التــي تمث ــرادات العائ ــراف بإي ــم الإعت للأســاس النقــدي عندمــا يت

الفعلــي للأصــل المالــي بصفــة عامــة يتــم معالجتهــا بإعتبارهــا تعديــلا لمعــدل العائــد الفعلــي.

ويتــم تأجيــل أتعــاب الإرتبــاط علــى القــروض إذا كان هنــاك إحتمــال مرجــح بأنــه ســوف يتــم ســحب هــذه القــروض 
وذلــك علــى إعتبــار أن أتعــاب الإرتبــاط التــي يحصــل عليهــا البنــك تعتبــر تعويضــا عــن التدخــل المســتمر لإقتنــاء 

الأداة الماليــة، ثــم يتــم الإعتــراف بهــا بتعديــل معــدل العائــد الفعلــي علــى القــرض، وفــي حالــة إنتهــاء فتــرة

الإرتباط دون إصدار البنك للقرض يتم الإعتراف بالأتعاب ضمن الإيرادات عند إنتهاء فترة سريان الإرتباط.

المؤشرات المالية 
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ــد  ــراد عن ــة ضمــن الإي ــن التــي يتــم قياســها بقيمتهــا العادل ــأدوات الدي ــراف بالأتعــاب المتعلقــة ب ــم الإعت ويت
الإعتــراف الأولــي ويتــم الإعتــراف بأتعــاب ترويــج القــروض المشــتركة ضمــن الإيــرادات عنــد إســتكمال عمليــة 
الترويــج وعــدم إحتفــاظ البنــك بــأي جــزء مــن القــرض أو كان البنــك يحتفــظ بجــزء لــه ذات معــدل العائــد الفعلــي 
المتــاح للمشــاركين الآخريــن، ويتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل بالأتعــاب والعمــولات الناتجــة عــن التفــاوض أو 
المشــاركة فــي التفــاوض علــى معاملــة لصالــح طــرف آخــر – مثــل ترتيــب شــراء أســهم أو أدوات ماليــة أخــرى 
ــة المعنيــة. ويتــم الإعتــراف بأتعــاب الإستشــارات  ــك عنــد إســتكمال المعامل ــاء أو بيــع المنشــآت – وذل أو إقتن
الإداريــة والخدمــات الأخــرى عــادة علــى أســاس التوزيــع الزمنــي النســبي علــى مــدار أداء الخدمــة. ويتــم 
الإعتــراف بأتعــاب إدارة التخطيــط المالــي وخدمــات الحفــظ التــي يتــم تقديمهــا علــى فتــرات طويلــة مــن الزمــن 

علــى مــدار الفتــرة التــي يتــم أداء الخدمــة فيهــا.

ل - إيرادات توزيعات الأرباح 
يتم الإعتراف في قائمة الدخل بتوزيعات الأرباح عند صدور الحق في تحصيلها.

م–  إتفاقيات الشراء وإعادة البيع وإتفاقيات البيع وإعادة الشراء

ــدة  ــى أرص ــة إل ــول مضاف ــن الأص ــرائها ضم ــادة ش ــات لإع ــب إتفاقي ــة بموج ــة المباع ــرض الأدوات المالي ــم ع يت
ــع(  ــات الشــراء وإعــادة البي ــزام )إتفاقي ــي ويتــم عــرض الإلت ــة أخــرى بالمركــز المال ــة وأوراق حكومي أذون الخزان

ــي.  ــز المال ــرى بالمرك ــة أخ ــة وأوراق حكومي ــدة أذون الخزان ــن أرص ــا م مخصومً

ــدة  ــدار م ــى م ــتحق عل ــد يس ــه عائ ــى أن ــراء عل ــادة الش ــعر إع ــع وس ــعر البي ــن س ــرق بي ــراف بالف ــم الإعت ويت
الإتفاقيــات بإســتخدام طريقــة معــدل العائــد الفعلــي.

المؤشرات المالية 

ن - إضمحلال الأصول المالية 

ن/1 – الأصول المالية المثبتة بالتكلفة المُستهلكة

يقــوم البنــك فــي تاريــخ كل ميزانيــة بتقديــر مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال أحــد الأصــول 
الماليــة أو مجموعــة مــن الأصــول الماليــة. ويُعــد الأصــل المالــي أو المجموعــة مــن الأصــول الماليــة مضمحلــة 
ويتــم تحمــل خســائر الإضمحــلال، عندمــا يكــون هنــاك دليــل موضوعــي علــى الإضمحــلال نتيجــة لحــدث أو أكثــر 
ــى  ــر عل ــارة يؤث ــدث الخس ــارة( وكان ح ــدث الخس ــل )ح ــي للأص ــراف الأول ــد الإعت ــت بع ــي وقع ــداث الت ــن الأح م
التدفقــات النقديــة المســتقبلية للأصــل المالــي أو لمجموعــة الأصــول الماليــة التــي يمكــن تقديرهــا بدرجــة 

يعتمــد عليهــا. 

وتتضمــن المؤشــرات التــي يســتخدمها البنــك لتحديــد وجــود دليــل موضوعــي علــى خســائر الإضمحــلال أيــاً ممــا 
: يلي

- صعوبات مالية كبيرة تواجه المقترض أو المدين. 

- مخالفة شروط إتفاقية القرض مثل عدم السداد.

- توقع إفلاس المقترض أو دخول في دعوى تصفية أو إعادة هيكل التمويل الممنوح له. 

- تدهور الوضع التنافسي للمقترض.

- قيــام البنــك لأســباب إقتصاديــة أو قانونيــة تتعلــق بالصعوبــات الماليــة للمقتــرض بمنحــه إمتيــازات أو تنــازلات 
قــد لا يوافــق البنــك علــى منحهــا فــي الظــروف العاديــة. 

- إضمحلال قيمة الضمان.

- تدهور الحالة الإئتمانية. 

ومــن الأدلــة الموضوعيــة علــى خســائر إضمحــلال مجموعــة مــن الأصــول الماليــة وجــود بيانــات واضحــة تشــير 
ــذ  ــة من ــذه المجموع ــن ه ــة م ــتقبلية المتوقع ــة المس ــات النقدي ــي التدفق ــه ف ــن قياس ــاض يمك ــى إنخف إل
الإعتــراف الأولــي علــى الرغــم مــن عــدم إمكانيــة تحديــد هــذا الإنخفــاض لــكل أصــل علــى حــدة، ومثــال ذلــك 
زيــادة عــدد حــالات الإخفــاق فــي الســداد بالنســبة لأحــد المنتجــات المصرفيــة ويقــوم البنــك بتقديــر الفتــرة مــا 
بيــن وقــوع الخســارة والتعــرف عليهــا لــكل محفظــة محــددة وتتــراوح هــذه الفتــرة بصفــة عامــة بيــن ثلاثــة إلــى 

أثنــى عشــر شــهراً. 

كمــا يقــوم البنــك أولا بتقديــر مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى الإضمحــلال لــكل أصــل مالــي علــى حــدة 
إذا كان ذو أهميــة منفــرداً، ويتــم التقديــر علــى مســتوى إجمالــي أو فــردى للأصــول الماليــة التــي ليــس لهــا 

أهميــة منفــردة، وفــى هــذا المجــال يُراعــى مــا يلــي: 

إذا حــدد البنــك أنــه لا يوجــد دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال أصــل مالــي تــم دراســته منفــرداً، ســواء كان هامــاً 
بذاتــه أم لا، عندهــا يتــم إضافــة هــذا الأصــل مــع الأصــول الماليــة التــي لهــا خصائــص خطــر إئتمانــي مشــابه ثــم 

يتــم تقييمهــا معــاً لتقديــر الإضمحــلال وفقــاً لمعــدلات الإخفــاق التاريخيــة.

 إذا حــدد البنــك أنــه يوجــد دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال أصــل مالــي، عندهــا يتــم دراســته منفــرداً لتقديــر 
الإضمحــلال، وإذا نتــج عــن الدراســة وجــود خســائر إضمحــلال، لا يتــم ضــم الأصــل إلــى المجموعــة التــي يتم حســاب 

خســائر إضمحــلال لهــا علــى أســاس مجمــع. إذا نتــج عــن الدراســة الســابقة عــدم وجــود خســائر إضمحــلال يتــم 

عندئذ ضم الأصل إلى المجموعة. 

المؤشرات المالية 
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ويتــم قيــاس مبلــغ مخصــص خســائر الإضمحــلال بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــل وبيــن القيمــة الحاليــة 
للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة، ولا يدخــل فــي ذلــك خســائر الإئتمــان المســتقبلية التــي لــم يتــم 
ــد الفعلــي الأصلــي للأصــل المالــي.  ويتــم تخفيــض القيمــة  تَحملهــا بعــد، مخصومــة بإســتخدام معــدل العائ
الدفتريــة للأصــل بإســتخدام حســاب مخصــص خســائر الإضمحــلال ويتــم الإعتــراف بعــبء الإضمحــلال عــن خســائر 

الإئتمــان فــي قائمــة الدخــل. 

وإذا كان القــرض أو الإســتثمار يحمــل معــدل عائــد متغيــر، عندهــا يكــون ســعر الخصــم المســتخدم لقيــاس أيــة 
خســائر إضمحــلال هــو معــدل العائــد الفعلــي وفقــاً للعقــد عنــد تحديــد وجــود دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال 
الأصــل. وللأغــراض العمليــة، قــد يقــوم البنــك بقيــاس خســائر إضمحــلال القيمــة علــى أســاس القيمــة العادلــة 
لــلأداة بإســتخدام أســعار ســوق معلنــة، وبالنســبة للأصــول الماليــة المضمونــة، يراعــى إضافــة القيمــة الحاليــة 
للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن الأصــل المالــي، وتلــك التدفقــات التــي قــد تنتــج مــن التنفيــذ 
علــى وبيــع الضمــان بعــد خصــم المصاريــف المتعلقــة بذلــك. ولأغــراض تقديــر الإضمحلال علــى مســتوى إجمالي، 
يتــم تجميــع الأصــول الماليــة فــي مجموعــات متشــابهة مــن ناحيــة خصائــص الخطــر الإئتمانــي، أي علــى أســاس 
ــوع  ــي ون ــع الجغراف ــة والموق ــل والصناع ــوع الأص ــار ن ــي الإعتب ــذاً ف ــك آخ ــا البن ــي يجريه ــف الت ــة التصني عملي
الضمــان وموقــف المتأخــرات والعوامــل الأخــرى ذات الصلــة. وترتبــط تلــك الخصائــص بتقديــر التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية للمجموعــات مــن تلــك الأصــول لكونهــا مؤشــراً لقــدرة المدينيــن علــى دفــع المبالــغ المســتحقة 
وفقــاً للشــروط التعاقديــة للأصــول محــل الدراســة. وعنــد تقديــر الإضمحــلال لمجموعــة مــن الأصــول الماليــة 
علــى أســاس معــدلات الإخفــاق التاريخيــة، يتــم تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية للمجموعــة علــى أســاس 
ــر  ــص خط ــول ذات خصائ ــة للأص ــائر التاريخي ــدار الخس ــك ومق ــي البن ــول ف ــة للأص ــة التعاقدي ــات النقدي التدفق
الإئتمــان المشــابهة للأصــول التــي يحوزهــا البنــك ويتــم تعديــل مقــدار الخســائر التاريخيــة علــى أســاس البيانــات 
ــد  ــا تحدي ــم خلاله ــي ت ــرة الت ــي الفت ــر ف ــم تتواف ــي ل ــة الت ــوال الحالي ــر الأح ــس أث ــث تعك ــة بحي ــة الحالي المعلن
مقــدار الخســائر التاريخيــة وكذلــك لإلغــاء آثــار الأحــوال التــي كانــت موجــودة فــي الفتــرات التاريخيــة ولــم تعــد 

موجــودة حاليــاً.

 ويعمــل البنــك علــى أن تعكــس توقعــات التغيــرات فــي التدفقــات النقديــة لمجموعــة مــن الأصــول الماليــة مــع 
التغيــرات فــي البيانــات الموثــوق بهــا ذات العلاقــة مــن فتــرة إلــى أخــرى، مثــال لذلــك التغيــرات فــي معــدلات 
ــالات  ــي إحتم ــرات ف ــى التغي ــير إل ــرى تش ــل أخ ــة عوام ــديدات وأي ــف التس ــارات، وموق ــعار العق ــة، وأس البطال
الخســارة فــي المجموعــة ومقدارهــا، ويقــوم البنــك بإجــراء مراجعــة دوريــة للطريقــة والإفتراضات المســتخدمة 

لتقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية.

ــد أو  ــلال أح ــى إضمح ــي عل ــل موضوع ــاك دلي ــا إذا كان هن ــر م ــى بتقدي ــز مال ــخ كل مرك ــي تاري ــك ف ــوم البن يق
مجموعــة مــن الأصــول الماليــة المبوبــة ضمــن إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
ــة  ــة المبوب ــة الإســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكي ــة بالتكلفــة المســتهلكة، وفــي حال أو إســتثمارات مالي
إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل، يُؤخــذ فــي الإعتبــار الإنخفــاض الكبيــر أو الممتــد 
فــي القيمــة العادلــة لــلأداة لأقــل مــن قيمتهــا الدفتريــة، وذلــك عنــد تقديــر مــا إذا كان هنــاك إضمحــلال فــي 

الأصــل.

المؤشرات المالية 

س- الإستثمارات العقارية
ــد  ــى عوائ ــول عل ــل الحص ــن أج ــك م ــة للبن ــي المملوك ــي والمبان ــي الأراض ــة ف ــتثمارات العقاري ــل الإس تتمث
إيجاريــة أو زيــادة رأســمالية وبالتالــي لا تشــمل الأصــول العقاريــة التــي يمــارس البنــك أعمالــه مــن خلالهــا أو تلــك 
التــي آلــت إليــه وفــاءً لديــون ويتــم المحاســبة عــن الإســتثمارات العقاريــة بــذات الطريقــة المحاســبية المطبقــة 

بالنســبة للأصــول الثابتــة.

ع – الأصول غير الملموسة

ع/1 برامج الحاسب الآلي

يتــم الإعتــراف بالمصروفــات المرتبطــة بتطويــر أو صيانــة برامــج الحاســب الآلــي كمصــروف فــي قائمــة الدخــل 
ــر ملمــوس بالمصروفــات المرتبطــة مباشــرة ببرامــج محــددة وتحــت  ــراف كأصــل غي ــم الإعت ــد تكبدهــا ويت عن
ســيطرة البنــك ومــن المتوقــع أن يتولــد عنهــا منافــع إقتصاديــة تتجــاوز تكلفتهــا لأكثــر مــن ســنة وتتضمــن 
المصروفــات المباشــرة تكلفــة العامليــن فــي فريــق تطويــر البرامــج بالإضافــة إلــى نصيــب مناســب مــن 

ــة. ــة ذات العلاق ــات العام المصروف

يتــم الإعتــراف كتكلفــة تطويــر بالمصروفــات التــي تــؤدى إلــى الزيــادة أو التوســع فــي أداء برامــج الحاســب الآلي 
عــن المواصفــات الأصليــة لهــا، وتضــاف إلــى تكلفــة البرامــج الأصليــة، يتــم إســتهلاك تكلفــة برامــج الحاســب 

الآلــي المعتــرف بهــا كأصــل علــى مــدار الفتــرة المتوقــع الإســتفادة منهــا فيمــا لا يزيــد عــن ثــلاث ســنوات.

ع/٢ الأصول غير الملموسة الأخرى 

وتتمثــل فــي الأصــول غيــر الملموســة بخــلاف برامــج الحاســب الآلــي فــي التراخيــص ومنافــع عقــود الإيجــار إن 
وجــدت وتثبــت الأصــول غيــر الملموســة الأخــرى بتكلفــة إقتنائهــا ويتــم إســتهلاكها بطريقــة القســط الثابــت أو 
علــى أســاس المنافــع الإقتصاديــة المتوقــع تحققهــا منهــا، وذلــك علــى مــدار الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لهــا، 
وبالنســبة للأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد، فــلا يتــم إســتهلاكها، إلا أنــه يتــم إختبــار الإضمحــلال 

فــي قيمتهــا ســنوياً وتُحمــل قيمــة الإضمحــلال )إن وجــد( علــى قائمــة الدخــل.

المؤشرات المالية 



التقرير السنوي 2021-2020 التقرير السنوي 2021-2020

122123

ف- الأصول الثابتة 
ــع  ــب وتظهــر جمي ــي بصفــة أساســية فــي مقــار المركــز الرئيســي والفــروع والمكات ــل الأراضــي والمبان تتمث
الأصــول الثابتــة بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الإهــلاك وخســائر الإضمحــلال. وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة النفقــات 
المرتبطــة مباشــرة بإقتنــاء بنــود الأصــول الثابتــة. ويتــم الإعتــراف بالنفقــات اللاحقــة ضمــن القيمــة الدفتريــة 
للأصــل القائــم أو بإعتبارهــا أصــلًا مســتقلًا، حســبما يكــون ملائمــاً، وذلــك عندمــا يكــون محتمــلًا تدفــق منافــع 
إقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالأصــل إلــى البنــك وكان مــن الممكــن تحديــد هــذه التكلفــة بدرجــة موثــوق 
بهــا. ويتــم تحميــل مصروفــات الصيانــة والإصــلاح فــي الفتــرة التــي يتــم تحملهــا ضمــن مصروفــات التشــغيل 

الأخــرى.

لا يتــم إهــلاك الأراضــي، ويتــم حســاب الإهــلاك للأصــول الثابتــة الأخــرى بإســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع 
التكلفــة بحيــث تصــل إلــى القيمــة التخريديــة علــى مــدار الأعمــار الإنتاجيــة، كالتالــي: 

40 سنةالمباني والإنشاءات

5 سنواتأعمال تجهيزات وتكييفات

20 سنةخزائن حديدية

8 سنواتآلات تصوير وفاكس

5 سنواتسيارات ووسائل نقل

10 سنواتأجهزة ومعدات

3 سنواتأجهزة ومعدات )تليفون محمول(

3 سنواتأجهزة الحاسب الآلي

10 سنواتأثاث

ويتــم مراجعــة القيمــة التخريديــة والأعمــار الإنتاجيــة للأصــول الثابتــة فــي تاريــخ كل قوائــم ماليــة، وتعــدل كلمــا 
كان ذلــك ضروريــاً.                         

ويتــم مراجعــة الأصــول التــي يتــم إهلاكهــا بغــرض تحديــد الإضمحــلال عنــد وقــوع أحــداث أو تغيرات فــي الظروف 
تشــير إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للإســترداد. ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل علــى 

الفــور إلــى القيمــة الإســتردادية إذا زادت القيمــة الدفتريــة عــن القيمــة الإســتردادية.  

ــى،  ــا أعل ــل أيهم ــتخدامية للأص ــة الإس ــل أو القيم ــة للأص ــة البيعي ــى القيم ــتردادية صاف ــة الإس ــل القيم وتمث
ويتــم تحديــد أربــاح وخســائر الإســتبعادات مــن الأصــول الثابتــة بمقارنــة صافــي المتحصــلات بالقيمــة الدفتريــة. 

ويتــم إدراج الأربــاح )الخســائر( ضمــن إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى فــي قائمــة الدخــل.

المؤشرات المالية 

ص- أصول أخرى
يشــمل هــذا البنــد الأصــول الأخــرى التــي لــم تبــوب ضمــن أصــول محــددة بقائمــة المركــز المالــي ومــن أمثلتهــا 
ــادة )مســتبعداً منهــا  ــب المســددة بالزي ــك الضرائ ــرادات المســتحقة، والمصروفــات المقدمــة بمــا فــى ذل الإي
الإلتزامــات الضريبيــة(، والدفعــات المســددة مقدمــاً تحــت حســاب شــراء أصــول ثابتــة، والرصيــد المؤجــل لخســائر 
اليــوم الأول الــذي لــم يتــم إســتهلاكه بعــد، والأصــول المتداولــة وغيــر المتداولــة التــي آلــت للبنــك وفــاءً لديــون 
)بعــد خصــم مخصــص خســائر الإضمحــلال(، والتأمينــات والعُهــد، والســبائك الذهبيــة، والعمــلات التذكاريــة، 

والحســابات تحــت التســوية المدينــة.

ويتــم قيــاس معظــم عناصــر الأصــول الأخــرى بالتكلفــة، وفــي حالــة وجــود أدلــة موضوعيــة علــى حــدوث خســائر 
إضمحــلال فــى قيمــة تلــك الأصــول عندئــذٍ تقــاس قيمــة الخســارة لــكل أصــل علــى حــدى بالفــرق بيــن القيمــة 
الدفتريــة للأصــل وصافــي قيمتــه البيعيــة أو القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المُقــدرة 
المخصومــة بمعــدل الســوق الحالــي لأصــول مشــابهة أيهمــا أعلــى. ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل 
ــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى. واذا مــا  ــد إي مباشــرةً والإعتــراف بقيمــة الخســارة بقائمــة الدخــل ضمــن بن
إنخفضــت خســارة الإضمحــلال فــى أي فتــرة لاحقــة وأمكــن ربــط ذلــك الإنخفــاض بشــكل موضوعــي مــع حــدث 
وقــع بعــد الإعتــراف بخســارة الإضمحــلال عندئــذٍ يتــم رد خســارة الإضمحــلال المعتــرف بهــا مــن قبــل إلــى قائمــة 
الدخــل بشــرط ألا ينشــأ عــن هــذا الإلغــاء قيمــة دفتريــة للأصــل فــى تاريــخ رد خســائر الإضمحــلال تتجــاوز القيمــة 

التــى كان يمكــن أن يصــل إليهــا الأصــل لــو لــم يكــن قــد تــم الإعتــراف بخســائر الإضمحــلال هــذه.

ق- اضمحلال الأصول غير المالية 
لا يتــم إســتهلاك الأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد ويتــم إختبــار إضمحلالهــا ســنوياً. ويتــم دراســة 
إضمحــلال الأصــول التــي يتــم إســتهلاكها كلمــا كان هنــاك أحــداث أو تغيــرات فــي الظروف تشــير إلــى أن القيمة 

الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للإســترداد. 

ويتــم الإعتــراف بخســارة الإضمحــلال وتخفيــض قيمــة الأصــل بالمبلــغ الــذي تزيــد بــه القيمــة الدفتريــة للأصــل 
عــن القيمــة الإســتردادية. وتمثــل القيمــة الإســتردادية صافــي القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمة الإســتخدامية 
للأصــل، أيهمــا أعلــى. ولغــرض تقديــر الإضمحــلال، يتــم إلحــاق الأصــل بأصغــر وحــدة توليــد نقــد ممكنــة ويتــم 
مراجعــة الأصــول غيــر الماليــة التــي وُجــد فيهــا إضمحــلال لبحــث مــا إذا كان هنــاك رد للإضمحــلال إلــي قائمــة 

الدخــل وذلــك فــي تاريــخ إعــداد كل قوائــم ماليــة.

المؤشرات المالية 
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ر – الإيجارات

ر/1 الإستئجـار 

ــن  ــا م ــول عليه ــم الحص ــات ت ــة خصوم ــاً أي ــغيلي ناقص ــار التش ــاب الإيج ــت حس ــات تح ــراف بالمدفوع ــم الإعت ويت
ــد.  ــرة العق ــدار فت ــى م ــت عل ــط الثاب ــة القس ــل بطريق ــة الدخ ــي قائم ــات ف ــن المصروف ــر ضم المؤج

ر/2 التأجير
بالنســبة للأصــول المؤجــرة إيجــاراً تشــغيلياً تظهــر ضمــن الأصــول الثابتــة فــي المركــز المالــي وتُهلــك علــى 
مــدار العمــر الإنتاجــي المتوقــع للأصــل بــذات الطريقــة المطبقــة علــى الأصــول المُماثلــة، ويثبــت إيــراد الإيجــار 

ناقصــاً أيــة خصومــات تُمنــح للمســتأجر بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار فتــرة العقــد.

ش- النقدية وما في حكمها 
لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة، تتضمــن النقديــة ومــا فــي حكمهــا الأرصــدة التــي لا تتجــاوز 
إســتحقاقاتها ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ الإقتنــاء، وتتضمــن النقديــة، والأرصــدة لــدى البنــوك المركزيــة خــارج إطــار 

ــرى. ــة أخ ــة وأوراق حكومي ــوك، وأذون الخزان ــدى البن ــدة ل ــي، والأرص ــي الإلزام ــب الإحتياط نس

ت - المخصصات الأخرى
يتــم الاعتــراف بمخصــص تكاليــف إعــادة الهيكلــة والمطالبــات القانونيــة عندمــا يكــون هنــاك إلتــزام قانونــي أو 
إســتدلالي حالــي نتيجــة لأحــداث ســابقة ويكــون مــن المرجــح أن يتطلــب ذلــك إســتخدام مــوارد البنــك لتســوية 

هــذه الإلتزامــات، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر قابــل للإعتمــاد عليــه لقيمــة هــذا الإلتــزام. 

وعندمــا يكــون هنــاك إلتزامــات متشــابهة فإنــه يتــم تحديــد التدفــق النقــدي الخــارج الــذي يمكــن إســتخدامه 
للتســوية بالأخــذ فــي الإعتبــار هــذه المجموعــة مــن الإلتزامــات. ويتــم الإعتــراف بالمخصــص حتــى إذا كان هنــاك 
إحتمــال ضئيــل فــي وجــود تدفــق نقــدي خــارج بالنســبة لبنــد مــن داخــل هــذه المجموعــة. ويتــم رد المخصصــات 

التــي إنتفــى الغــرض منهــا كليــاً أو جزئيــاً ضمــن بنــد إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى.

ويتــم قيــاس القيمــة الحاليــة للمدفوعــات المقــدر الوفــاء بهــا لســداد الإلتزامــات المحــدد لســدادها أجــل بعــد 
ســنة مــن تاريــخ الميزانيــة بإســتخدام معــدل عائــد مناســب لــذات أجل ســداد الإلتــزام ـ دون تأثــره بمعــدل الضرائب 
ــدرة  ــة المق ــب القيم ــنة تحس ــن س ــل م ــل أق ــود، وإذا كان الأج ــة للنق ــة الزمني ــس القيم ــذي يعك ــاري ـ ال الس

للإلتــزام مــا لــم يكــن أثرهــا جوهريــاً فتحســب بالقيمــة الحاليــة.

المؤشرات المالية 

ث - عقود الضمانات المالية 
ــة  ــة مدين ــاً لقــروض أو حســابات جاري ــك العقــود التــي يصدرهــا البنــك ضمان ــة هــي تل ــات المالي عقــود الضمان
مُقــدم لعملائــه مــن جهــات أخــرى، وهــي تتطلــب مــن البنــك أن يقــوم بتســديدات معينــة لتعويــض المســتفيد 
منهــا عــن خســارة تَحملهــا بســبب عــدم وفــاء مديــن عندمــا يســتحق الســداد وفقــاً لشــروط أداة الديــن. ويتــم 

تقديــم تلــك الضمانــات الماليــة للبنــوك والمؤسســات الماليــة وجهــات أخــرى نيابــة عــن عمــلاء البنــك.

ــس  ــد تعك ــي ق ــان الت ــح الضم ــخ من ــي تاري ــة ف ــة العادل ــة بالقيم ــم المالي ــي القوائ ــي ف ــراف الأول ــم الإعت ويت
أتعــاب الضمــان، لاحقــاً لذلــك، يتــم قيــاس إلتــزام البنــك بموجــب الضمــان علــى أســاس مبلــغ القيــاس الأول، ناقصاً 
الإســتهلاك المحســوب للإعتــراف بأتعــاب الضمــان فــي قائمــة الدخــل بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار عمــر 
الضمــان، أو أفضــل تقديــر للمدفوعــات المطلوبــة لتســوية أي إلتــزام مالــي ناتــج عــن الضمانــة الماليــة فــي تاريخ 
المركــز المالــي أيهمــا أعلــى. ويتــم تحديــد تلــك التقديــرات وفقــاً للخبــرة فــي معامــلات مشــابهة والخســائر 
ــن  ــة ع ــات الناتج ــي الإلتزام ــادة ف ــة زي ــل بأي ــة الدخ ــي قائم ــراف ف ــم الإعت ــم الإدارة ويت ــززة بحك ــة، مع التاريخي

الضمانــة الماليــة ضمــن بنــد إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى.

المؤشرات المالية 
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خ – مزايا العاملين

خ /1 إلتزامات المعاشات 

- يوجــد لــدى البنــك صنــدوق تأميــن خــاص للعامليــن بالبنــك تأســس فــي 1 يوليــو ٢٠٠٠ وخاضــع لأحــكام القانــون 54 
لســنة1٩٧5 ولائحتــه التنفيذيــة بغــرض منــح مزايــا تأمينيــة وتعويضيــة للأعضــاء وتســري أحــكام هــذا الصنــدوق 

وتعديلاتهــا علــى جميــع العامليــن بالمركــز الرئيســي للبنــك وفروعــه بجمهوريــة مصــر العربيــة.

ويلتــزم البنــك بــأن يــؤدي إلــى الصنــدوق الإشــتراكات الشــهرية والســنوية طبقــا للائحــة الصنــدوق وتعديلاتهــا، 
ولا يوجــد علــى البنــك أي إلتزامــات إضافيــة تلــي ســداد الإشــتراكات. ويتــم الإعتــراف بالإشــتراكات ضمــن 
مصروفــات مزايــا العامليــن عنــد إســتحقاقها. ويتــم الإعتــراف بالإشــتراكات المدفوعــة مقدمــا ضمــن الأصــول 
ــه الدفعــة المقدمــة إلــي تخفيــض الدفعــات المســتقبلية أو إلــى إســترداد نقــدي.  إلــى الحــد الــذي تــؤدي ب

-  كمــا تتمثــل مزايــا المعــاش فــي حصــة البنــك فــي الـــتأمينات الإجتماعيــة لموظفيــه والتــي يقــوم بســدادها 
ــه،  ــنة 1٩٧5 وتعديلات ــم ٧٩ لس ــي رق ــن الإجتماع ــون التأمي ــاً لقان ــة طبق ــات الإجتماعي ــة للتأمين ــة العام للهيئ
ــك  ــل تل ــم تحمي ــرة ويت ــن كل فت ــة ع ــات الإجتماعي ــة للتأمين ــة العام ــى الهيئ ــه إل ــداد حصت ــك بس ــوم البن ويق
الحصــة علــى قائمــة الدخــل ضمــن الأجــور والمرتبــات ببنــد المصروفــات الإداريــة وذلــك عــن الفتــرة التــي يقــدم 
فيهــا موظفــي البنــك خدماتهــم. ويتــم المحاســبة عــن إلتزامــات البنــك بســداد مزايــا المعــاش بإعتبارهــا نظــم 
إشــتراكات محــددة وبالتالــي فــلا ينشــأ إلتــزام إضافــى علــى البنــك فيمــا يتعلــق بمزايــا المعــاش لموظفيــه.

خ/2 – إلتزامات مزايا ما بعد إنتهاء الخدمة الأخرى – الرعاية الصحية
يقــوم البنــك بتقديــم مزايــا رعايــة صحيــة للمتقاعديــن فيمــا بعــد إنتهــاء الخدمــة وعــادة مــا يكــون إســتحقاق 
هــذه المزايــا مشــروطاً ببقــاء العامــل فــي الخدمــة حتــى ســن التقاعــد وإســتكمال حــد أدنــى مــن فتــرة الخدمــة 

ويتــم المحاســبة عــن إلتــزام الرعايــا الصحيــة بإعتبــاره نظــم مزايــا محــددة.

ــع  ــتقبلية المتوق ــة المس ــات النقدي ــنويًا )التدفق ــن س ــة للمتقاعدي ــة الصحي ــام الرعاي ــزام نظ ــاب إلت ــم حس ويت
 Projected Unit( ــدرة ــة المق ــدة الإضافي ــة الوح ــتخدام طريق ــتقل بإس ــواري مس ــر إكت ــق خبي ــن طري ــا( ع دفعه
ــن عــن طريــق خصــم  ــة الصحيــة للمتقاعدي ــزام نظــام الرعاي ــد القيمــة الحاليــة لإلت Credit Method(، ويتــم تحدي
ــركات ذات  ــندات ش ــد س ــعر عائ ــتخدام س ــك بإس ــا وذل ــع دفعه ــتقبلية المتوق ــة المس ــات النقدي ــذه التدفق ه
جــودة عاليــة أو ســعر العائــد علــى ســندات حكوميــة بــذات عملــة ســداد المزايــا ولهــا ذات أجــل إســتحقاق إلتــزام 

ــا. ــا المعــاش المتعلــق بهــا تقريبً مزاي

ــة  ــات الإكتواري ــرات والإفتراض ــى التقدي ــرات ف ــلات والتغي ــن التعدي ــة ع ــائر( الناجم ــاح )الخس ــاب الأرب ــم حس ويت
وتخصــم تلــك الأربــاح )وتضــاف الخســائر( علــى قائمــة الدخــل إذا لــم تــزد عــن 1٠% مــن قيمــة أصــول اللائحــة أو %1٠ 
مــن إلتزامــات المزايــا المحــددة، أيهمــا أعلــى، وفــى حالــة زيــادة الأربــاح )الخســائر( عــن هــذه النســبة يتــم خصــم 

)إضافــة( الزيــادة وذلــك فــي قوائــم الدخــل علــى مــدار متوســط المتبقــي مــن ســنوات العمــل.

ويتــم الإعتــراف بتكاليــف الخدمــة الســابقة مباشــرة فــي قائمــة الدخــل ببنــد المصروفــات الإداريــة، مــا لــم تكــن 
التغييــرات التــي أُدخلــت علــى لائحــة المعاشــات مشــروطة ببقــاء العامليــن فــي الخدمــة لفتــرة زمنيــة محــددة 
ــم إســتهلاك تكاليــف الخدمــة الســابقة بإســتخدام  ــة، يت ــرة الإســتحقاق( وفــي هــذه الحال )Vesting period فت

طريقــة القســط الثابــت علــي مــدار فتــرة الإســتحقاق.

المؤشرات المالية 

ذ – ضرائب الدخل
تتضمــن ضريبــة الدخــل علــى ربــح أو خســارة الســنة كل مــن ضريبــة الســنة والضريبــة المؤجلــة، ويتــم الإعتــراف 
بهــا بقائمــة الدخــل بإســتثناء ضريبــة الدخــل المتعلقــة ببنــود حقــوق الملكيــة التــي يتــم الإعتــراف بها مباشــرة 

ضمــن حقــوق الملكيــة. 

ويتــم الإعتــراف بضريبــة الدخــل علــى أســاس صافــى الربــح الخاضــع للضريبــة بإســتخدام أســعار الضريبــة الســارية 
فــي تاريــخ إعــداد الميزانيــة بالإضافــة إلــى التســويات الضريبيــة الخاصــة بالســنوات الســابقة.

ويتــم الإعتــراف بالضرائــب المؤجلــة الناشــئة عــن فــروق زمنيــة مؤقتــة بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــول 
والإلتزامــات طبقــاً للأســس المحاســبية وقيمتهــا طبقــاً للأســس الضريبيــة، هــذا ويتــم تحديــد قيمــة الضريبــة 
المؤجلــة بنــاء علــى الطريقــة المتوقعــة لتحقــق أو تســوية قيم الأصــول والإلتزامــات بإســتخدام أســعار الضريبة 

الســارية فــي تاريــخ إعــداد الميزانيــة. 

ــق  ــة تحقي ــح بإمكاني ــال مرج ــاك إحتم ــون هن ــا يك ــك عندم ــة للبن ــة المؤجل ــول الضريبي ــراف بالأص ــم الإعت ويت
أربــاح تخضــع للضريبــة فــي المســتقبل يمكــن مــن خلالهــا الإنتفــاع بهــذا الأصــل، ويتــم تخفيــض قيمــة الأصــول 
الضريبيــة المؤجلــة بقيمــة الجــزء الــذي لــن يتحقــق منــه المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة خــلال الســنوات التاليــة، 
علــى أنــه فــي حالــة إرتفــاع المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة يتــم زيــادة الأصــول الضريبيــة المؤجلــة وذلــك فــي 

حــدود مــا ســبق تخفيضــه.

ض - الاقتــراض
يتــم الإعتــراف بالقــروض التــي يحصــل عليهــا البنــك أولًا بالقيمــة العادلــة ناقصــاً تكلفــة الحصــول علــى القــرض. 
ويقــاس القــرض لاحقــاً بالتكلفــة المُســتهلكة، ويتــم تحميــل قائمــة الدخــل بالفــرق بيــن صافــي المتحصــلات 

وبيــن القيمــة التــي ســيتم الوفــاء بهــا علــى مــدار فتــرة الإقتــراض بإســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي.

المؤشرات المالية 
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ظ - رأس المـال 

ظ/1 - تكلفة رأس المال

يتــم عــرض مصاريــف الإصــدار التــي ترتبــط بصــورة مباشــرة بإصــدار أســهم جديــدة أو أســهم مقابــل إقتنــاء كيــان 
أو إصــدار خيــارات خصمــاً مــن حقــوق الملكيــة وبصافــي المتحصــلات بعــد الضرائــب.

ظ/٢ - توزيعات الأرباح   

تثبــت توزيعــات الأربــاح خصمــاً علــى حقــوق الملكيــة فــي الفتــرة التي تُقــر فيهــا الجمعيــة العامة للمســاهمين 
ــررة  ــس الإدارة المق ــأة مجل ــاح ومكاف ــي الأرب ــن ف ــة العاملي ــات حص ــك التوزيع ــمل تل ــات. وتش ــذه التوزيع ه
بالنظــام الأساســي والقانــون، ولا يعتــرف بــأي إلتــزام علــى البنــك تجــاه العامليــن وأعضــاء مجلــس الإدارة فــى 

الأربــاح المحتجــزة إلا عندمــا يتقــرر توزيعهــا.

ظ/٣–  أسهم الخزينة

فــي حالــة قيــام البنــك بشــراء أســهم رأس المــال يتــم خصــم مبلــغ الشــراء مــن إجمالــي حقــوق الملكيــة، حيــث 
يمثــل تكلفــة أســهم خزينــة وذلــك حتــى يتــم إلغاؤهــا، وفــي حالــة بيــع تلــك الأســهم أو إعــادة إصدارهــا فــي 

فتــرة لاحقــة يتــم إضافــة كل المبالــغ المحصلــة إلــى حقــوق الملكيــة.

غ-  أنشطة الأمانة
يقــوم البنــك بمزاولــة أنشــطة الأمانــة ممــا ينتــج عنــه إمتــلاك أو إدارة أصــول خاصــة بأفــراد أو أمانــات، أو صناديق 
مزايــا مــا بعــد إنتهــاء الخدمــة ويتــم إســتبعاد هــذه الأصــول والأربــاح الناتجــة عنهــا مــن القوائــم الماليــة للبنــك 

حيــث أنهــا ليســت أصــولا للبنــك .

لا - أرقام المقارنة
ــي  ــتخدم ف ــرض المس ــي الع ــرات ف ــع التغي ــق م ــاً لتتواف ــك ضروري ــا كان ذل ــة كلم ــام المقارن ــب أرق ــاد تبوي يُع

ــة. ــنة الحالي الس

المؤشرات المالية 

2. إدارة المخاطر المالية:
يتعــرض البنــك نتيجــة الأنشــطة التــي يزاولهــا إلــى مخاطــر ماليــة متنوعــة، وقبــول المخاطر هو أســاس النشــاط 
المالــي، ويتــم تحليــل وتقييــم وإدارة بعــض المخاطــر أو مجموعــة مــن المخاطــر مجتمعــة معــاً، ولذلــك يهــدف 
ــى الأداء  ــة عل ــار الســلبية المحتمل ــل الآث ــى تقلي ــد وإل ــن الخطــر والعائ ــم بي ــوازن الملائ ــي تحقيــق الت ــك إل البن
المالــي للبنــك، ويُعــد أهــم أنــواع المخاطــر خطــر الإئتمــان وخطــر الســوق وخطــر الســيولة والأخطــار التشــغيلية 

الأخــرى. 

ويتضمن خطر السوق خطر أسعار صرف العملات الأجنبية وخطر سعر العائد ومخاطر السعر الأخرى. 

ــه،  ــة علي ــر والرقاب ــدود للخط ــع ح ــا ولوض ــر وتحليله ــد المخاط ــر لتحدي ــات إدارة المخاط ــع سياس ــم وض ــد ت وق
ــأول.  ولمراقبــة المخاطــر والإلتــزام بالحــدود مــن خــلال أســاليب يُعتمــد عليهــا ونظــم معلومــات مٌحدثــة أولًا ب
ويقــوم البنــك بمراجعــة دوريــة لسياســات ونظــم إدارة المخاطــر وتعديلهــا بحيــث تعكــس التغيرات في الأســواق 

والمنتجــات والخدمــات وأفضــل التطبيقــات الحديثــة.

وتتــم إدارة المخاطــر عــن طريــق إدارة المخاطــر فــي ضــوء السياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.  وتقــوم 
إدارة المخاطــر بتحديــد وتقييــم وتغطيــة المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مــع الوحــدات التشــغيلية المختلفــة 
بالبنــك، ويوفــر مجلــس الإدارة مبــادئ مكتوبــة لإدارة المخاطــر ككل، بالإضافــة إلــى سياســات مكتوبــة تغطــي 
ــد،  ــعار العائ ــر أس ــة، وخط ــلات الأجنبي ــرف العم ــعار ص ــر أس ــان وخط ــر الإئتم ــل خط ــددة مث ــر مح ــق خط مناط
وإســتخدام أدوات المشــتقات وغيــر المشــتقات الماليــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن إدارة المخاطــر تُعــد مســئولة 

عــن المراجعــة الدوريــة لإدارة المخاطــر وبيئــة الرقابــة بشــكل مســتقل.

أ - خطر الائتمان 
يتعــرض البنــك لخطــر الإئتمــان وهــو الخطــر الناتــج عــن قيــام أحــد الأطــراف بعــدم الوفــاء بتعهداتــه، ويُعــد خطــر 
الإئتمــان أهــم الأخطــار بالنســبة للبنــك، لذلــك تقــوم الإدارة بحــرص بــإدارة التعــرض لذلــك الخطــر. ويتمثــل خطــر 
الإئتمــان بصفــة أساســية فــي أنشــطة الإقــراض التــي ينشــأ عنهــا القــروض والتســهيلات وأنشــطة الإســتثمار 
التــي يترتــب عليهــا أن تشــتمل أصــول البنــك علــى أدوات الديــن. كمــا يوجــد خطــر الإئتمــان أيضــا فــي الأدوات 
الماليــة خــارج المركــز المالــي مثــل إرتباطــات القــروض. وتتركــز عمليــات الإدارة والرقابــة علــى خطــر الإئتمــان 
ــا  ــي مجلــس الإدارة والإدارة العلي ــره إل ــذي يرفــع تقاري ــق إدارة خطــر الإئتمــان فــي إدارة المخاطــر ال ــدى فري ل

ورؤســاء وحــدات النشــاط بصفــة دوريــة.

توقيع بروتوكول بورصة الخضر والفاكهة

المؤشرات المالية 
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أ/1 قياس خطر الائتمان 
القروض والتسهيلات للبنوك والعملاء

ــات  لقيــاس خطــر الإئتمــان المتعلــق بالقــروض والتســهيلات للبنــوك والعمــلاء، ينظــر البنــك فــي ثلاثــة مكون
كمــا يلــي: 

• احتمالات الإخفاق )التأخر( من قِبل العميل أو الغير في الوفاء بإلتزاماته التعاقدية. 

• المركز الحالي والتطور المستقبلي المُرجح له الذي يستنتج منه البنك الرصيد المعرض للإخفاق. 

• خطر الإخفاق الإفتراضي.

وتنطــوي أعمــال الإدارة اليوميــة لنشــاط البنــك علــى تلــك المقاييــس لخطــر الإئتمــان التــي تعكــس الخســارة 
المتوقعــة ويمكــن أن تتعــارض المقاييــس التشــغيلية مــع عــبء الإضمحــلال وفقــا لمعيــار المحاســبة المصــري 
ــة(  ــائر المحقق ــوذج الخس ــي )نم ــز المال ــخ المرك ــي تاري ــت ف ــي تحقق ــائر الت ــى الخس ــد عل ــذي يعتم ــم ٢6 ال رق

وليــس الخســائر المتوقعــة.

• يقــوم البنــك بتقييــم إحتمــال التأخــر علــى مســتوي كل عميــل بإســتخدام أســاليب تقييــم داخليــة لتصنيــف 
الجــدارة مفصلــة لمختلــف فئــات العمــلاء. وقــد تــم تطويــر تلــك الأســاليب للتقييــم داخليــاً وتراعــى التحليــلات 
الإحصائيــة مــع الحكــم الشــخصي لمســئولي الإئتمــان للوصــول إلــى تصنيــف الجــدارة الملائــم. وقــد تــم تقســيم 
ــي  ــن ف ــو مبي ــا ه ــك كم ــتخدم بالبن ــدارة المس ــكل الج ــس هي ــدارة. ويعك ــات للج ــع فئ ــي أرب ــك إل ــلاء البن عم
ــات الجــدارة، ممــا يعنــي بصفــة أساســية أن المراكــز  ــكل فئــة مــن فئ الجــدول التالــي مــدى إحتمــال التأخــر ل
ــر  ــر فــي تقييــم مــدى إحتمــال التأخــر. ويتــم مراجعــة وتطوي ــات الجــدارة تبعــاً للتغي ــة تنتقــل بيــن فئ الإئتماني
ــدى  ــدارة وم ــف الج ــاليب تصني ــم أداء أس ــاً بتقيي ــك دوري ــوم البن ــا. ويق ــك ضروري ــا كان ذل ــم كلم ــاليب التقيي أس

قدرتهــا علــي التنبــؤ بحــالات التأخــر.

فئات التصنيف الداخلي للبنك

مدلول التصنيفالتصنيف

 ديون جيدة1                             

 المتابعة العادية2                            

  المتابعة الخاصة3                           

 ديون غير منتظمة4                            

• يعتمــد المركــز المعــرض للإخفــاق علــى المبالــغ التــي يتوقــع البنــك أن تكــون قائمــة عنــد وقــوع التأخــر. علــى 
ســبيل المثــال، بالنســبة للقــرض، يكــون هــذا المركــز هــو القيمــة الإســمية. وبالنســبة للإرتباطــات، يــدرج البنــك 
كافــة المبالــغ المســحوبة فعــلًا بالإضافــة إلــي المبالــغ الأخــرى التــي يتوقــع أن تكــون قــد سُــحبت حتــى تاريــخ 

التأخــر، إن حــدث. 

• وتمثــل الخســارة الإفتراضيــة أو الخســارة الحــادة توقعــات البنــك لمــدى الخســارة عنــد المطالبة بالديــن إن حدث 
التأخــر. ويتــم التعبيــر عــن ذلــك بنســبة الخســارة للديــن وبالتأكيــد يختلــف ذلــك بحســب نــوع المديــن، وأولويــة 

المطالبــة، ومــدى توافــر الضمانــات أو وســائل تغطيــة الإئتمــان الأخــرى.

المؤشرات المالية 

أدوات الدين وأذون الخزانة والأوراق الحكومية الأخرى.

ــه لإدارة  ــا يعادل ــة أو م ــات الخارجي ــتخدام التصنيف ــك بإس ــوم البن ــة، يق ــن والأذون الحكومي ــبة لأدوات الدي بالنس
خطــر الإئتمــان، وإن لــم تكــن مثــل هــذه التقييمــات متاحــة، يتــم إســتخدام طــرق مماثلــة لتلــك المطبقــة علــى 
عمــلاء الإئتمــان.  ويتــم النظــر إلــي تلــك الإســتثمارات فــي الأوراق الماليــة والأذون علــي أنهــا طريقــة للحصــول 

علــي جــودة إئتمانيــة أفضــل وفــي نفــس الوقــت توفــر مصــدر متــاح لمقابلــة متطلبــات التمويــل. 

أ/2 سياسات الحد من وتجنب المخاطر 
يقــوم البنــك بــإدارة والحــد والتحكــم فــي تركــز خطــر الإئتمــان علــى مســتوى المديــن والمجموعــات والصناعــات 

والدول. 

ويقــوم بتنظيــم مســتويات خطــر الإئتمــان الــذي يقبلــه وذلــك بوضــع حــدود لمقــدار الخطــر الــذي ســيتم قبولــه 
علــى مســتوي كل مقتــرض، أو مجموعــة مقترضيــن، وعلــى مســتوى الأنشــطة الإقتصاديــة والقطاعــات 
الجغرافيــة. ويتــم مراقبــة تلــك المخاطــر بصفة مســتمرة وتكــون خاضعــة للمراجعة الســنوية أو بصــورة متكررة 
ــة  ــرض / المجموع ــتوى المقت ــى مس ــي عل ــر الإئتمان ــدود للخط ــاد الح ــم إعتم ــك. ويت ــى ذل ــة إل ــت الحاج إذا دع

والمُنتــج والقطــاع والدولــة مــن قِبــل مجلــس الإدارة بصفــة ربــع ســنوية.

ويتــم تقســيم حــدود الإئتمــان لأي مقتــرض بمــا فــي ذلــك البنــوك وذلــك بحــدود فرعيــة تشــمل المبالــغ داخــل 
وخــارج الميزانيــة، وحــد المخاطــر اليومــي المتعلــق ببنــود المتاجــرة مثــل عقــود الصــرف الأجنبــي الآجلــة. ويتــم 

مقارنــة المبالــغ الفعليــة مــع الحــدود يوميــا. 

يتــم أيضــا إدارة مخاطــر التعــرض لخطــر الإئتمــان عــن طريــق التحليــل الــدوري لقــدرة المقترضيــن والمقترضيــن 
المحتمليــن علــى مقابلــة ســداد إلتزاماتهــم وكذلــك بتعديــل حــدود الإقــراض كلمــا كان ذلــك مناســباً. 

وفيما يلي بعض وسائل الحد من الخطر: 

المؤشرات المالية 
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الضمانات

يضــع البنــك العديــد مــن السياســات والضوابــط للحــد مــن خطــر الإئتمــان. ومــن هــذه الوســائل الحصــول علــى 

ضمانــات مقابــل الأمــوال المقدمــة. ويقــوم البنــك بوضــع قواعــد إسترشــاديه لفئــات محــددة مــن الضمانــات 

ــات القــروض والتســهيلات: ــواع الرئيســية لضمان ــة ومــن الأن المقبول

- الرهن العقاري.

- رهن أصول النشاط مثل الآلات والبضائع.

- رهن أدوات مالية مثل أدوات الدين وحقوق الملكية.

ــهيلات  ــون التس ــا تك ــاً بينم ــركات مضمون ــراض للش ــول والإق ــدى الأط ــي الم ــل عل ــون التموي ــا يك ــاً م وغالب

الإئتمانيــة للأفــراد بــدون ضمــان. ولتخفيــض خســارة الإئتمــان إلــي الحــد الأدنــى، يســعي البنــك للحصــول علــى 

ــات إضافيــة مــن الأطــراف المعنيــة بمجــرد ظهــور مؤشــرات الإضمحــلال لأحــد القــروض أو التســهيلات. ضمان

يتــم تحديــد الضمانــات المتخــذة ضمانــا لأصــول أخــرى بخــلاف القــروض والتســهيلات بحســب طبيعــة الأداة وعادة 

ــول  ــاة بأص ــة المغط ــات الأدوات المالي ــدا مجموع ــا ع ــان فيم ــدون ضم ــة ب ــن وأذون الخزان ــون أدوات الدي ــا تك م

والأدوات المثيلــة التــي تكــون مضمونــة بمحفظــة مــن الأدوات الماليــة.

المشتقات 

يحتفــظ البنــك بإجــراءات رقابيــة حصيفــة علــى صافــي المراكــز المفتوحــة للمشــتقات أي الفــرق بيــن عقــود 

البيــع والشــراء علــى مســتوى كل مــن القيمــة والمــدة. ويكــون المبلــغ المعــرض لخطــر الإئتمــان فــي أي وقــت 

ــة  ــة عادل ــل ذو قيم ــك أي أص ــح البن ــة لصال ــق منفع ــي تحق ــلأداة الت ــة ل ــة العادل ــدد بالقيم ــات مح ــن الأوق م

موجبــة الــذي يمثــل جــزءاً ضئيــلًا مــن القيمــة التعاقديــة / الإفتراضيــة المســتخدمة للتعبيــر عــن حجــم الأدوات 

القائمــة. ويتــم إدارة هــذا الخطــر الإئتمانــي كجــزء مــن حــد الإقــراض الكلــي الممنــوح للعميــل وذلــك مــع الخطــر 

المتوقــع نتيجــة للتغيــرات فــي الســوق. ولا يتــم عــادة الحصــول علــى ضمانــات فــي مقابــل الخطــر الإئتمانــي 

علــى تلــك الأدوات فيمــا عــدا المبالــغ التــي يطلبهــا البنــك كإيداعــات هامشــية مــن الأطــراف الأخــرى. 

وينشــأ خطــر التســوية فــي المواقــف التــي يكــون فيهــا الســداد عــن طريــق النقديــة أو أدوات حقــوق ملكيــة 

ــرى  ــة أخ ــة أو أوراق مالي ــوق ملكي ــة أو أدوات حق ــى نقدي ــول عل ــع الحص ــل توق ــرى أو مقاب ــة أخ أو أوراق مالي

ويتــم وضــع حــدود تســوية يوميــة لــكل مــن الأطــراف الأخــرى لتغطيــة مخاطــر التســوية المجمعــة الناتجــة عــن 

تعامــلات البنــك فــي أي يــوم.

المؤشرات المالية 

ترتيبات المقاصة الرئيسية
ــراف  ــع الأط ــية م ــة رئيس ــات تصفي ــي إتفاقي ــول ف ــق الدخ ــن طري ــان ع ــر الإئتم ــن مخاط ــد م ــك بالح ــوم البن يق
التــي تمثــل حجــم هــام مــن المعامــلات. ولا ينتــج بصفــة عامــة عــن إتفاقيــات التصفيــة الرئيســية أن يتــم إجــراء 
مقاصــة بيــن الأصــول والإلتزامــات الظاهــرة بالمركــز المالــي وذلــك لأن التســوية عــادة مــا تتــم علــي أســاس 
إجمالــي، إلا أنــه يتــم تخفيــض خطــر الإئتمــان المُصاحــب للعقــود التــي فــي صالــح البنــك عــن طريــق إتفاقيــات 
التصفيــة الرئيســية وذلــك لأنــه إذا مــا حــدث تعثــر، يتــم إنهــاء وتســوية جميــع المبالــغ مــع الطــرف الآخــر بإجــراء 
المقاصــة. ومــن الممكــن أن يتغيــر مقــدار تعــرض البنــك  للخطــر الإئتمانــي الناتــج عــن أدوات المشــتقات 
الخاضعــة لإتفاقيــات التصفيــة الرئيســية وذلــك خــلال فتــرة قصيــرة نظــراً لأنــه يتأثــر بــكل معاملــة تخضــع لتلــك 

ــات.  الإتفاقي

الإرتباطات المتعلقة بالإئتمان 
ــد  ــل عن ــل الغــرض الرئيســي مــن الإرتباطــات المتعلقــة بالإئتمــان فــي التأكــد مــن إتاحــة الأمــوال للعمي يتمث
الطلــب.  وتحمــل عقــود الضمانــات الماليــة ذات خطــر الإئتمــان المتعلــق بالقــروض. وتكــون الإعتمــادات 
المســتندية والتجاريــة التــي يصدرهــا البنــك بالنيابــة عــن العميــل لمنــح طــرف ثالــث حــق الســحب مــن البنــك 
فــي حــدود مبالــغ معينــة وبموجــب أحــكام وشــروط محــددة غالبــاً مضمونــة بموجــب البضائــع التــي يتم شــحنها 

وبالتالــي تحمــل درجــة مخاطــر أقــل مــن القــرض المباشــر. 

ــات، أو  ــروض، أو الضمان ــح الق ــه لمن ــرح ب ــن المص ــتخدم م ــر المس ــزء غي ــان الج ــح الإئتم ــات من ــل إرتباط وتمث
الإعتمــادات المســتندية.  ويتعــرض البنــك لخســارة محتملــة بمبلــغ يســاوي إجمالــي الإرتباطات غير المســتخدمة 
وذلــك بالنســبة لخطــر الإئتمــان الناتــج عــن إرتباطــات منــح الإئتمــان.  إلا أن مبلــغ الخســارة المرجــح حدوثهــا فــي 
ــان  ــح الإئتم ــة بمن ــات المتعلق ــب الإرتباط ــرا لأن أغل ــك نظ ــتخدمة وذل ــر المس ــات غي ــن الإرتباط ــل ع ــع يق الواق
تمثــل إلتزامــات محتملــة لعمــلاء يتمتعــون بمواصفــات إئتمانيــة محــددة. ويراقــب البنــك المــدة حتــى تاريــخ 
الإســتحقاق الخاصــة بإرتباطــات الإئتمــان حيــث أن الإرتباطــات طويلــة الأجــل عــادة مــا تحمــل درجــة أعلــى مــن 

ــة بالإرتباطــات قصيــرة الأجــل. خطــر الإئتمــان بالمقارن

المؤشرات المالية 
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أ/٣ سياسة قياس الخسائر الإئتمانية المتوقعة

تركــز النظــم الداخليــة للتقييــم الســابق ذكرهــا )إيضــاح أ/1( بدرجــة كبيــرة علــى تخطيــط الجــودة الإئتمانيــة وذلــك 
مــن بدايــة إثبــات أنشــطة الإقــراض والإســتثمار. وبخــلاف ذلــك، يتــم الإعتــراف فقــط بخســائر الإضمحــلال التــي 

وقعــت فــي تاريــخ القوائــم الماليــة لأغــراض التقاريــر الماليــة بنــاء علــى 

أدلــة موضوعيــة تشــير إلــى الإضمحــلال وفقــاً لمــا ســيرد ذكــره بهــذا الإيضــاح ونظــرا لإختــلاف الطــرق المطبقة، 
ــوذج  ــتخدام نم ــدر بإس ــارة المق ــغ الخس ــن مبل ــة ع ــم المالي ــى القوائ ــة عل ــان المُحمل ــائر الإئتم ــادة خس ــل ع تق

الجــدارة الإئتمانيــة المســتخدم لأغــراض قواعــد البنــك المركــزي المصــري.

ــات  ــن درج ــتمد م ــة مس ــنة المالي ــة الس ــي نهاي ــة ف ــم المالي ــي القوائ ــوارد ف ــلال ال ــائر الاضمح ــص خس مخص
التقييــم الداخليــة الأربعــة. ويبيــن الجــدول التالــي النســبة للبنــود داخــل الميزانيــة المتعلقــة بالقــروض 

ــك: ــي للبن ــم الداخل ــات التقيي ــن فئ ــكل م ــا ل ــط به ــلال المرتب ــهيلات والإضمح والتس

تقييــــم البنك

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021

قروض وتسهيلات
مخصص خسائر 

الإضمحلال
قروض وتسهيلات

مخصص خسائر 
الإضمحلال

1٩.6٩%88.8٠%1٣.66%٧8.٣٣%ديون جيدة

٩.٩8%٧.68%1٠.٠٣%15.٠٩%المتابعة العادية

٩.88%1.1٩%٢1.45%٣.٣٠%المتابعة الخاصة

6٠.45%٢.٣٣%54.86%٣.٢8%ديون غير منتظمة

%1٠٠%1٠٠%1٠٠%1٠٠

ــود  ــى وج ــير إل ــة تش ــة موضوعي ــاك أدل ــت هن ــا إذا كان ــد م ــى تحدي ــة الإدارة عل ــم الداخلي ــاعد أدوات التقيي تس
إضمحــلال طبقــاً لمعيــار المحاســبة المصــري رقــم )٢6(، وإســتناداً إلــى المؤشــرات التاليــة التــي حددهــا البنــك: 

• صعوبات مالية كبيرة تواجه المقترض أو المدين.

• مخالفة شروط إتفاقية القرض مثل عدم السداد. 

• توقع إفلاس المقترض أو دخول في دعوى تصفية أو إعادة هيكل التمويل الممنوح له.

• تدهور الوضع التنافسي للمقترض.

• قيــام البنــك لأســباب إقتصاديــة أو قانونيــة تتعلــق بالصعوبــات الماليــة للمقتــرض بمنحــه إمتيــازات أو تنــازلات 
قــد لا يوافــق البنــك علــى منحهــا فــي الظــروف العاديــة. 

•إضمحلال قيمة الضمان.

•تدهور الحالة الإئتمانية.

المؤشرات المالية 

تتطلــب سياســات البنــك مراجعــة كل الأصــول الماليــة التــي تتجــاوز أهميــة نســبية محــددة علــى الأقــل ســنويا 

أو أكثــر عندمــا تقتضــي الظــروف ذلــك

 ويتــم تحديــد عــبء الإضمحــلال علــى الحســابات التــي تــم تقييمهــا علــى أســاس فــردي وذلــك بتقييــم الخســارة 

المحققــة فــي تاريــخ المركــز المالــي علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة، ويجــري تطبيقهــا علــى جميع الحســابات 

التــي لهــا أهميــة نســبية بصفــة منفــردة. ويشــمل التقييــم عــادة الضمــان القائــم، بمــا فــي ذلــك إعــادة تأكيــد 

إمكانيــة التنفيــذ علــى الضمــان والتحصيــلات المتوقعــة مــن تلــك الحســابات.  

 ويتــم تكويــن مخصــص خســائر الإضمحــلال علــى أســاس المجموعــة مــن الأصــول المتجانســة بإســتخدام الخبــرة 

التاريخيــة المتاحــة والحكــم الشــخصي والأســاليب الإحصائيــة.

أ/4 نموذج قياس المخاطر البنكية العام 

ــكل  ــي ش ــات ف ــوم الإدارة بتصنيف ــاح أ/1، تق ــي إيض ــة ف ــة المبين ــدارة الأربع ــف الج ــات تصني ــى فئ ــة إل بالإضاف

مجموعــات فرعيــة أكثــر تفصيــلًا بحيــث تتفــق مــع متطلبــات البنــك المركــزي المصــري.  ويتــم تصنيــف الأصــول 

المعرضــة لخطــر الإئتمــان فــي هــذه المجموعــات وفقــاً لقواعــد وشــروط تفصيليــة تعتمــد بشــكل كبيــر علــى 

المعلومــات المتعلقــة بالعميــل ونشــاطه ووضعــه المالــي ومــدى إنتظامــه فــي الســداد.

ــك  ــة لإضمحــلال الأصــول المعرضــة لخطــر الإئتمــان، بمــا فــي ذل ويقــوم البنــك بحســاب المخصصــات المطلوب

الإرتباطــات المتعلقــة بالإئتمــان، علــى أســاس نســب محــددة مــن قِبــل البنــك المركــزي المصــري. وفــي حالــة 

ــوب  ــك المطل ــن ذل ــري ع ــزي المص ــك المرك ــد البن ــاً لقواع ــوب وفق ــلال المطل ــائر الإضمح ــص خس ــادة مخص زي

لأغــراض إعــداد القوائــم الماليــة وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة، يتــم تجنيــب إحتياطــي المخاطــر البنكيــة 

العــام ضمــن حقــوق الملكيــة خصمــاً علــى الأربــاح المحتجــزة بمقــدار تلــك الزيــادة. ويتــم تعديــل ذلــك الإحتياطي 

بصفــة دوريــة بالزيــادة والنقــص بحيــث يعــادل دائمــاً مبلــغ الزيــادة بيــن المخصصيــن. ويُعــد هــذا الإحتياطــي غيــر 

قابــل للتوزيــع.

ــزي  ــك المرك ــم البن ــس تقيي ــة بأس ــي مقارن ــم الداخل ــس التقيي ــاً لأس ــدارة وفق ــات الج ــان فئ ــي بي ــا يل وفيم

المصــري ونســب المخصصــات المطلوبــة لإضمحــلال الأصــول المُعرضــة لخطــر الائتمــان.

المؤشرات المالية 
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أولا: أسس تقييم الجدارة الإئتمانية للمؤسسات:

تصنيف البنك المركزي المصري    

تصنيف البنك المركزي 
المصري

مدلول التصنيف الداخليالتصنيف الداخلينسبة المخصصمدلول التصنيف

ديون جيدة1صفرمخاطر منخفضة1

ديون جيدة1%1مخاطر معتدلة2

ديون جيدة1%1مخاطر مرضية3

ديون جيدة1%2مخاطر مناسبة4

ديون جيدة1%2مخاطر مقبولة5

المتابعة العادية2%3مخاطر مقبولة حديا6ً

المتابعة الخاصة3%5مخاطر تحتاج لعناية خاصة7

ديون غير منتظمة4%20دون المستوى8

ديون غير منتظمة4%50مشكوك في تحصيلها9

ديون غير منتظمة4%100رديئة10

ثانيا: أسس تصنيف القروض الصغيرة وفقا للأنشطة الإقتصادية

قروض غير منتظمةقروض منتظمةشروط التصنيف

دون المستوى
مشكوك في 

تحصيلها
رديئة

مدة التأخر في 
السداد

اثنا عشر شهراًتسعة أشهرستة أشهرـــــــــ

1٠٠%5٠%٢٠%٣%المخصص

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

أ-5. الحد الأقصى لخطر الإئتمان قبل الضمانات

البنود المعرضة لخطر الإئتمان في الميزانية
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

3,879,672 7,105,903 نقدية وارصدة لدى البنك المركزي المصري

)12,550()2,149(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

4,661,523 7,923,835 أرصدة لدى البنوك

8,064,070 6,885,330 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)35,475()13,681(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

قروض وتسهيلات للعملاء 

قروض لأفراد:

251,485 287,689 حسابات جارية مدينة

26,868 38,088 بطاقات إئتمان

995,438 2,706,892 قروض شخصية

40,013 164,128 قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

18,465,256 19,326,720 حسابات جارية مدينة

7,346,500 8,025,704 قروض مباشرة

5,195,661 5,801,262 قروض مشتركة

)15,831()120,939(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,044,075()1,328,672(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

29,607 72,226 قروض وتسهيلات للبنوك 

)534()99(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية: أدوات دين من خلال الدخل الشامل و بالتكلفة 
المستهلكة

 11,774,306 5,164,538

)11,233()11,145(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

662,171 737,410  أصول أخرى )إيرادات مستحقة(

53,663,105 69,372,810   الإجمـــــــالي
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-  يمثــل الجــدول الســابق أقصــى حــد يمكــن التعــرض لــه فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 و ٣٠ يونيــو ٢٠٢٠ وذلــك بــدون الأخــذ فــي الإعتبــار 
ــي  ــا ف ــم عرضه ــي ت ــة الت ــة الدفتري ــي القيم ــى إجمال ــة عل ــغ المدرج ــد المبال ــة، تعتم ــود الميزاني ــبة لبن ــات بالنس ــة ضمان أي

الميزانيــة.

وكمــا هــو مبيــن بالجــدول الســابق  فــإن 5٠.41%  مــن الحــد الأقصــى المعــرض لخطــر الإئتمــان ناتــج عــن القــروض والتســهيلات 
للبنــوك والعمــلاء مقابــل 58.٣1% فــي ٣٠ يونيــو ٢٠٢٠ بينمــا تمثــل الإســتثمارات فــي أدوات ديــن 16.٩6%  مقابــل ٩.6٠% فــي ٣٠ 
يونيــو ٢٠٢٠ تثــق الإدارة فــي قدرتهــا علــى الإســتمرار فــي الســيطرة  والإبقــاء علــى الحــد الأدنــى لخطــر الإئتمــان الناتــج عــن كل 

مــن محفظــة القــروض والتســهيلات وأدوات الديــن بنــاء علــى مــا يلــي:

- ٩٣.4٢ % من محفظة القروض والتسهيلات مصنفة في أعلى درجتين من درجات التقييم الداخلي مقابل  ٩6.48% في ٣٠ يونيو ٢٠٢٠.

- ٩5.٩٧ %  من محفظة القروض والتسهيلات لا يوجد عليها متأخرات أو مؤشرات إضمحلال مقابل  ٩٧.6٧%  فى ٣٠ يونيو ٢٠٢٠.

- الـــقروض والتســهيلات الـــتي تـــم تقـيـــيمها عـــلى أســـاس مـــنفرد تبلــغ  1,1٩4 مليون جنيه مصــرى مقابل مبلــغ  ٧55 مليــون جنيه مصرى 
فــي ٣٠ يونيــو ٢٠٢٠

البنود المعرضة لخطر الائتمان خارج المركز المالي

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

3,741,878 7,342,014 خطابات ضمان

1,360,219 1,886,101 الإعتمادات المستندية )إستيراد( 

293,604 608,135 الإعتمادات المستندية )تصدير معززة( 

586,739 597,309 أوراق مقبولة الدفع

)743,230()728,345(يخصم: غطاءات نقدية

5,239,210 9,705,214 الصافي

3,896,989 2,671,184 إرتباطات غير قابلة للإلغاء عن القروض وتسهيلات إئتمانية

9,136,199 12,376,398 إجمالي

المؤشرات المالية 

أ-6. قروض وتسهيلات للعملاء    

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

31,560,566 34,886,961  لا يوجد عليها متأخرات أو إضمحلال

5,159 269,215  متأخرات ليست محل إضمحلال

755,495 1,194,307  محل إضمحلال

32,321,221 36,350,483 الإجمالي

)15,831()120,938(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,044,075()1,328,672(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

31,261,315 34,900,873 الصافي

إجمالي القروض والتسهيلات للعملاء مقسمة بالمراحل:     

31 ديسمبر 2021
المرحلة الأولى

 "الخسائر الإئتمانية على
 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
 "الخسائر الإئتمانية على

  مدى العمر
 )مضمحلة إئتمانيا("

الإجمالي

3,196,797 19,964 39,546 3,137,286 الأفراد 

33,153,686 1,174,342 1,713,014 30,266,330 المؤسسات

36,350,483 1,194,307 1,752,560 33,403,616 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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مخصص القروض والتسهيلات للعملاء مقسم بالمراحل  

31 ديسمبر 2021
المرحلة الأولى

 "الخسائر الإئتمانية على
 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
 "الخسائر الإئتمانية على

  مدى العمر
 )مضمحلة إئتمانيا("

الإجمالي

60,917 12,492 5,165 43,261 الأفراد 

1,267,754 716,381 359,342 192,032 المؤسسات

1,328,672 728,872 364,507 235,293 الإجمالي 

مخصص خسائر الإضمحلال للعملاء مقسم طبقا للتصنيف الداخلي  

31 ديسمبر 2021
مؤسسات

المرحلة الأولى
 "الخسائر الائتمانية على

 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
 "الخسائر الإئتمانية على

  مدى العمر
 )مضمحلة إئتمانيا("

الاجمالى

133,103 -193 132,909 ديون جيدة )1-5(

133,248 -74,126 59,122 المتابعة العادية )6(

285,023 -285,023 -المتابعة الخاصة )7(

716,381 716,381 --ديون غير منتظمة )8-10(

1,267,754 716,381 359,342 192,032 الإجمالي 

31 ديسمبر 2021
أفراد

المرحلة الأولى
 "الخسائر الإئتمانية على

 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
 "الخسائر الإئتمانية على

  مدى العمر
 )مضمحلة إئتمانيا("

الإجمالي

48,426 -5,165 43,261 ديون جيدة

12,492 12,492 --ديون غير منتظمة

60,917 12,492 5,165 43,261 الإجمالي 

المؤشرات المالية 

إجمالي الأرصدة للقروض والتسهيلات للعملاء مقسمة طبقا للتصنيف الداخلي  

31 ديسمبر 2021
مؤسسات

المرحلة الأولى
 "الخسائر الإئتمانية على

 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
 "الخسائر الإئتمانية على

  مدى العمر
 )مضمحلة إئتمانيا("

الإجمالي

25,296,373 -15,924 25,280,449 ديون جيدة )1-5(

5,484,523 -498,642 4,985,881 المتابعة العادية )6(

1,198,448 -1,198,448 -المتابعة الخاصة )7(

1,174,359 1,174,359 --ديون غير منتظمة )8-10(

33,153,703 1,174,359 1,713,014 30,266,330 الإجمالي 

31 ديسمبر 2021
أفراد

المرحلة الأولى
 "الخسائر الإئتمانية على

 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
 "الخسائر الإئتمانية على

  مدى العمر
 )مضمحلة إئتمانيا("

الإجمالي

3,176,832 -39,546 3,137,286 ديون جيدة

19,948 19,948 --ديون غير منتظمة

3,196,780 19,948 39,546 3,137,286 الإجمالي 

المؤشرات المالية 
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ECL ويلخص الجدول التالي معلومات عن جودة الأصول والتغيرات في الخسائر الإئتمانية المتوقعة

نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي 
المصري

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

7,105,903 --7,105,903 ديون جيدة 

----المتابعة العادية

----المتابعة الخاصة

----ديون غير منتظمة

7,105,903 --7,105,903 الرصيد في نهاية الفترة المالية

)2,149(--)2,149(مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

7,103,754 --7,103,754 الصافي

أذون الخزانة
المرحلة الأولى

12 شهر
ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

6,885,330 --6,885,330 ديون جيدة 

----المتابعة العادية

----المتابعة الخاصة

----ديون غير منتظمة

6,885,330 --6,885,330 الرصيد في نهاية الفترة المالية

)13,681(--)13,681(مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

6,871,650 --6,871,650 الصافي

المؤشرات المالية 

قروض وتسهيلات العملاء

مؤسسات

المرحلة الأولى
"الخسائر الإئتمانية 

 على
 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
"الخسائر الإئتمانية 

 على
  مدى العمر

 )مضمحلة إئتمانيا("

الاجمالى

25,296,373 -15,924 25,280,449 ديون جيدة )1-5(

5,484,523 -498,642 4,985,881 المتابعة العادية )6(

1,198,448 -1,198,448 -المتابعة الخاصة )7(

1,174,359 1,174,359 --ديون غير منتظمة )8-10(

33,153,703 1,174,359 1,713,014 30,266,330 الإجمالي 

)1,267,754()716,381()359,342()192,032(مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

31,885,948 457,978 1,353,672 30,074,298 الصافي

أفراد

المرحلة الأولى
"الخسائر الإئتمانية 

 على
 مدى 12 شهرا"

المرحلة الثانية
 "الخسائر الإئتمانية على 

 مدى العمر
 )غير مضمحلة إئتمانيا("

المرحلة الثالثة 
"الخسائر الإئتمانية 

 على
  مدى العمر

 )مضمحلة إئتمانيا("

الاجمالى

3,176,832 -39,546 3,137,286 ديون جيدة

19,948 19,948 --ديون غير منتظمة

3,196,780 19,948 39,546 3,137,286 الإجمالي 

)60,917()12,492()5,165()43,261(مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

3,135,863 7,456 34,381 3,094,025 الصافي

المؤشرات المالية 
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قروض وتسهيلات للبنوك

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

72,227 -72,227 -ديون جيدة 

----المتابعة العادية

----المتابعة الخاصة

- ---ديون غير منتظمة

72,227 -72,227 -الرصيد في نهاية الفترة المالية

)99(-)99(-مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

72,127 -72,127 -الصافي

المؤشرات المالية 

مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأذون الخزانة

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

35,475 --35,475 الرصيد في 1 يوليو 2020

)20,986(--)20,986()رد( عبء الخسائر الإئتمانية المتوقعة                                         

)808(--)808(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

13,681 --13,681 الرصيد في نهاية الفترة المالية

توقيع بروتوكول لتمويل انشاء مصنع ادويه 

المؤشرات المالية 
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مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة للإستثمارات المالية من خلال الدخل الشامل والتكلفة المستهلكة

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة 
مدى الحياة

ألف جنيه مصري
الإجمالي

11,233 --11,233 الرصيد في 1 يوليو 2020

208 --208 )رد( عبء الخسائر الإئتمانية المتوقعة                                         

)296(--)296(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

11,145 --11,145 الرصيد في نهاية الفترة المالية

مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة للنقدية والأرصدة لدى البنك المركزى المصري وأرصدة لدى البنوك

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة 
مدى الحياة

ألف جنيه مصري
الإجمالي

12,550 --12,550 الرصيد في1 يوليو 2020

)10,087(--)10,087()رد( عبء الخسائر الإئتمانية المتوقعة                                         

)314(--)314(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

2,149 --2,149 الرصيد في نهاية الفترة المالية

المؤشرات المالية 

قروض وتسهيلات العملاء 
قروض وتسهيلات لا يوجد عليها متأخرات و ليست محل إضمحلال.

ــل  ــت مح ــرات وليس ــا متأخ ــد عليه ــي لا يوج ــهيلات الت ــروض والتس ــة الق ــة لمحفظ ــودة الإئتماني ــم الج ــم تقيي ويت
ــك. ــطة البن ــتخدم بواس ــي المس ــم الداخل ــى التقيي ــوع إل ــك بالرج ــلال وذل إضمح

31 ديسمبر 2021                                                                                                                   ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

حسابات 
جارية 
مدينة 

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات 
جارية 
مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالي 
القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

28,348,144 3,645,166 6,051,168 15,600,039 159,927 2,569,701 34,453 287,689 -1 جيدة

6,538,817 1,866,513 1,585,685 3,086,620 -----2 المتابعة العادية

34,886,961 5,511,678 7,636,853 18,686,658 159,927 2,569,701 34,453 287,689 الإجمالي

30 يونيو 2022                                                                                                                                   ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

حسابات 
جارية 
مدينة 

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات 
جارية 
مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالي 
القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

28,431,165 4,477,114 5,423,495 17,219,116 40,013 993,853 26,088 251,485 -1 جيدة

3,129,401 495,810 1,691,775 941,816 -----2 المتابعة العادية

31,560,567 4,972,925 7,115,270 18,160,932 40,013 993,853 26,088 251,485 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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قروض وتسهيلات توجد عليها متأخرات وليست محل إضمحلال 
هــي القــروض والتســهيلات التــي توجــد عليهــا متأخــرات ولكنهــا ليســت محــل إضمحــلال، إلا إذا توافــرت معلومــات 
أخــرى تفيــد العكــس، وتتمثــل القــروض والتســهيلات للعمــلاء التــي يوجــد عليهــا متأخــرات وليســت محــل إضمحــلال 

والقيمــة العادلــة للضمانــات المتعلقــة بهــا فيمــا يلــي

31 ديسمبر 2021                                                                                                                   ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات إئتمان
قروض 
شخصية

قروض مباشرةقروض عقارية
قروض 

مشتركة

إجمالى 
القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

166,406 37,066 54,657 3,176 68,449 3,058 متأخرات حتى 30 يوم

27,883 291 16,758 -10,441 391 متأخرات من 30 الى 40 يوم

74,926 35,311 67 1,025 38,440 81 متاخرات من 40 الى 90 يوم

269,215 72,668 71,483 4,201 117,331 3,530 الإجمالي

30 يونيو 2022                                                                                                                         ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات إئتمان
قروض 
شخصية

قروض عقارية
قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالى القروض 
والتسهيلات 

للعملاء

5,159 -5,159 ---متأخرات حتى 30 يوم

------متأخرات من 30 الى 60 يوم

------متأخرات من 60 الى 90 يوم

5,159 -5,159 ---الإجمالي

المؤشرات المالية 

قروض وتسهيلات محل إضمحلال بصفة منفردة    
بلــغ رصيــد القــروض والتســهيلات محــل إضمحــلال بصفــة منفــردة قبــل الأخــذ فــي الاعتبــار التدفقــات النقديــة مــن 
الضمانــات مبلــغ  1,1٩4,٣٠٧ ألــف جنيــه مصــري فــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مقابــل مبلــغ ٧55,4٩5 ألــف جنيــه مصــري فــي 

٣٠ يونيــو ٢٠٢٠

وفيمــا يلــي تحليــل بالقيمــة الإجماليــة للقــروض والتســهيلات محــل إضمحــلال بصفــة منفــردة وقــد بلغــت إجمالــي 
القيمــة العادلــة للضمانــات مبلــغ ٢٧٣,8٧٩ ألــف جنيــه مصــري

31 ديسمبر 2021                                                                                                                   ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات جارية 
مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالى القروض 
والتسهيلات 

للعملاء

 "قروض محل إضمحلال
 بصفة منفردة"

 88 19,860- 640,061 317,382 216,916 1,194,307

1,194,307 216,916 317,382 640,061 0 19,860 88 الإجمالي

30 يونيو 2022                                                                                                                   ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات جارية 
مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالى القروض 
والتسهيلات 

للعملاء

 "قروض محل إضمحلال
 بصفة منفردة"

 780 1,585- 304,323 226,071 222,736 755,495

755,495 222,736 226,071 304,323 -1,585 780 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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قروض وتسهيلات تم إعادة هيكلتها   
تتضمــن أنشــطة إعــادة الهيكلــة تمديــد ترتيبــات الســداد، وتنفيــذ برامــج الإدارة الجبريــة، وتعديــل وتأجيــل الســداد. 
وتعتمــد سياســات تطبيــق إعــادة الهيكلــة علــى مؤشــرات أو معاييــر تشــير إلــى أن هنــاك إحتمــالات عاليــة لإســتمرار 

السداد وذلك بناء على الحكم الشخصي للإدارة. وتخضع تلك السياسات للمراجعة المستمرة.    
    

ومــن المُعتــاد تطبيــق إعــادة الهيكلــة علــى القــروض طويلــة الأجــل، خاصــة قــروض تمويــل العمــلاء. وقــد بلغــت 
القــروض والتســهيلات للعمــلاء التــي تــم إعــادة التفــاوض بشــأنها )هــو رصيــد صــــافي المديونيــة للعمــــــلاء الذيــن 

تم تســوية مديونياتهم( مبلغ 1٧٢,٠44  مليون جنيـــه مصــــري في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1    
   

أ-7   أدوات دين الحكومية وأذون الخزانة والأوراق الحكومية الأخرى   
ــا  ــرى وفق ــة الأخ ــة والأوراق الحكومي ــة وأذون الخزان ــن الحكومي ــل أدوات الدي ــي تحلي ــدول التال ــل الج يمث

ــة. ــة الســنة المالي ــم فــي نهاي ــوكالات التقيي ل

القيمة بالألف جنيه مصري

إستثمارات في 
أوراق مالية

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021

أذون خزانة وأوراق
 حكومية أخرى

إستثمارات في أوراق 
مالية

)أدوات دين(

أذون خزانة وأوراق
 حكومية أخرى

إستثمارات في أوراق 
مالية

)أدوات دين(

B 5,153,305 8,028,595 11,506,330 6,871,650 تقيم

5,153,305 8,028,595 11,506,330 6,871,650 الإجمالي

المؤشرات المالية 

أ-8  تركز مخاطر الأصول المالية المعرضة لخطر الإئتمان     
- القطاعات الجغرافية

يمثــل الجــدول التالــي تحليــل بأهــم حــدود خطــر الإئتمــان للبنــك بالقيمــة الدفتريــة، موزعــة حســب القطــاع 
الجغرافــي فــي آخــر الفتــرة الحاليــة، عنــد إعــداد هــذا الجــدول، تــم توزيــع المخاطــر علــى القطاعــات 

الجغرافية وفقا للمناطق المرتبطة بعملاء البنك.        

ألف جنيه مصري

31 ديسمبر 2021  
القاهرة 
الكبـرى

الإسكندريـة 
والدلتـا 
وسينـاء

الإجـمـالـيالوجـه القبلـي

7,105,903 20,630 118,729 6,966,544 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

)2,149(--)2,149(يخصم منه: مخصص خسائر الإئتمانية المتوقعة

7,923,835 --7,923,835 أرصدة لدى البنوك

6,885,330 --6,885,330 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)13,681(--)13,681(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

قروض وتسهيلات للعملاء :

قروض لأفراد:

287,689 5,745 166,307 115,638 حسابات جارية مدينة

38,088 1,440 8,187 28,462 بطاقات إئتمان

2,706,892 186,791 874,331 1,645,770 قروض شخصية

164,128 1,809 17,730 144,588 قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

19,326,720 213,195 3,753,443 15,360,082 حسابات جارية مدينة

8,025,704 344,324 1,110,253 6,571,127 قروض مباشرة

5,801,262 142,843 100,546 5,557,873 قروض مشتركة

)120,939(-)1,858()119,081(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,328,672()8,262()254,400()1,066,010(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

72,226 -72,226 قروض وتسهيلات للبنوك

)99(-)99(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

10,862,224 --10,862,224 - أدوات دين

)9,637(--)9,637(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة:

912,082 --912,082 - أدوات دين

)1,508(--)1,508(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

737,410 1,307 8,696 727,407   أصول أخرى )إيرادات مستحقة(

69,372,810 909,822 5,901,965 62,561,022 الإجمالي  

المؤشرات المالية 
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المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

قطاعات النشاط

يمثــل الجــدول التالــي تحليــل بأهــم حــدود خطــر الإئتمــان للبنــك بالقيمــة الدفتريــة، موزعــة حســب النشــاط 
الــذي يزاولــه عمــلاء البنــك.

    

31 ديسمبر 2021
قطاع

حكومي
قطاع
 خاص

 قطاع 
خارجي

قطاع
أخرى

الإجمالي

7,105,903 ---7,105,903 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

)2,149(---)2,149(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

7,923,835 857,075 7,066,760 أرصدة لدى البنوك

6,885,330 ---6,885,330 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)13,681(---)13,681(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

قروض وتسهيلات للعملاء:

قروض لأفراد:

287,689 287,689 ---حسابات جارية مدينة

38,088 38,088 ---بطاقات إئتمان

2,706,892 2,706,723 -169 -قروض شخصية

164,128 164,128 ---قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

19,326,720 267,218 -18,551,740 507,762 حسابات جارية مدينة

8,025,704 228,582 -7,794,846 2,277 قروض مباشرة

5,801,262 --3,108,777 2,692,485 قروض مشتركة

)120,939(--)120,939(-يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,328,672()62,623(-)1,209,107()56,941(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

72,226 -72,226 قروض وتسهيلات للبنوك

)99(-)99(-يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر:

10,862,224 --258,776 10,603,448          أدوات دين

)9,637(--)1,946()7,691(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة:

912,082 ---912,082          أدوات دين

)1,508(---)1,508(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

730,296737,410-7,114-  أصول أخرى )إيرادات مستحقة(

929,2025,310,10269,372,810 35,694,07628,389,429 الإجمالي  

)ب( خطــر الســوق      

يقــوم البنــك علــى إتبــاع منهــج يهــدف إلــى تحقيــق التــوازن مــا بيــن تعظيــم ربحيــة ودعــم ســلامة ونمــو 
المركــز المالــي للبنــك فــي حــدود المســتوى المقبــول للمخاطــر.

قيــم  حمايــة  بهــدف  الســوق  مخاطــر  أنــواع  مختلــف  وإدارة  ومتابعــة،  تحديــد،  يتــم  ثــم  ومــن 
علــى  العمــل  مــع  والمســاهمين،  البنــك  مودعــي  مصالــح  يحمــي  بمــا  الدخــل،  وتدفقــات  الأصــول 
المرتبطــة  السياســات  بكافــة  المعتمــدة  البنــك  معاييــر  إطــار  فــي  المســاهمين  عائــدات  تعظيــم 
المــال رأس  متطلبــات  بشــأن  وإرشــادته  المصــري  المركــزي  البنــك  تعليمــات  مــع   واتســاقاً 

لمقابلة المخاطر وفقاً لمقررات بازل.      

       

وتتمثــل مخاطــر الســوق فــي المخاطــر الناتجــة عــن التقلبــات فــي عوامــل الســوق التــي قــد تؤثــر ســلبا 
علــى قيــم ســتثمارات البنــك المحتفــظ بهــا ســواء بغــرض المتاجــرة أو لغيــر أغــراض المتاجــرة ممــا ينعكس 

بدوره على الأرباح والمركز المالي للبنك.      

       

ب/1 أساليب قياس خطر السوق       

وفيما يلي أهم وسائل القياس المستخدمة للسيطرة على خطر السوق:    
  

-يقــوم البنــك بــإدارة مخاطــر الســوق الناجمــة عــن التقلبــات فــي أســعار العائــد وأســعار الصــرف الأجنبــي 
وأســعار الأوراق الماليــة، والتــي تنشــأ بشــكل أساســي مــن خــلال الإســتثمارات الماليــة، توظيفــات مــوارد 
البنــك، ومعامــلات الصــرف الأجنبــي، وذلــك مــن خــلال متابعــة وتقييــم التغيــر فــي الظــروف الاقتصاديــة 
ــات  ــع اتجاه ــيناريوهات توق ــذا س ــه، وك ــي وأرباح ــك المال ــز البن ــى مرك ــا عل ــة تأثيره ــوقية وإحتمالي والس

الأسعار والعوامل المؤثرة التي تزيد تعرض البنك لمخاطر السوق.     
 

       

مخاطــر  لمقابلــة  الــلازم  المــال  رأس  متطلــب  حســاب  عنــد  المعيــاري  الأســلوب  البنــك  -ويطبــق 
الرأســمالي  المتطلــب  حســاب  أي  التراكمــي  البنــاء  خــلال  مــن  المتاجــرة  لمحفظــة  الســوق 
المتطلــب  إلــي  للوصــول  جمعهــا  ثــم  حــدة  علــى  الســوق  مخاطــر  أنــواع  مــن  نــوع  لــكل 
المصــري. المركــزي  البنــك  مــن  الصــادرة  للضوابــط  وفقــا  وذلــك  الإجمالــي   الرأســمالي 

- كمــا يقــوم البنــك بمتابعــة وتقييــم مخاطــر أســعار العائــد للمحفظــة لغيــر أغــراض المتاجــرة مــن خــلال 
الرقابــة علــى حــدود فجــوات إعــادة التســعير ذات الحساســية للتغيــر فــي ســعر العائــد والمعتمــدة مــن قبل 
لجنــة الأصــول والخصــوم وكــذا إحتســاب العائــد المعــرض للمخاطــر Earning at Risk والتغيــر فــي القيمــة 

الإقتصادية Economic Value في ضوء ضوابط البنك المركزي المصري الصادرة في هذا الشأن. 
    

 

ألف جنيه مصري
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      )Stress Testing( إختبارات الضغوط

-تعطــي إختبــارات الضغــط مؤشــرًا عــن حجــم الخســارة المتوقعــة التــي قــد تنشــأ عــن ظــروف غيــر مواتيــة 
بشــكل حــاد ويتــم تصميــم إختبــارات الضغــط بمــا يــلاءم نشــاط البنــك بإســتخدام ســيناريوهات محــددة. 

ــعر  ــية س ــار حساس ــك، إختب ــوق بالبن ــر الس ــي إدارة مخاط ــتخدم ف ــي تس ــط الت ــارات الضغ ــن إختب وتتضم
 العائــد، وتقــوم الإدارة العليــا بمتابعــة نتائــج إختبــارات الضغــوط مــن خــلال لجنــة الأصــول والخصــوم دوريــاً.

ب/٢ خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية      

- يتعــرض البنــك لخطــر التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة علــى المركــز المالــي والتدفقــات 
ــن  ــكل م ــة ل ــة الإجمالي ــك بالقيم ــة وذل ــلات الأجنبي ــدود للعم ــع ح ــس الإدارة بوض ــام مجل ــد ق ــة وق النقدي
المراكــز فــي نهايــة اليــوم وكذلــك خــلال اليــوم التــي يتــم مراقبتهــا لحظيــا ويلخــص الجــدول التالــي مــدى 
تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر صــرف العمــلات الأجنبيــة فــي نهايــة الســنة الماليــة. ويتضمــن الجــدول 

التالي القيمة الدفترية للأدوات المالية مُوزعة بالعملات المكونة لها.     
 

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

أحد الصناعات الزراعية التي يقوم البنك بتمويلها 

الإجـمـالـيعملات أخرىجنيه إسترلينييـورودولار أمريكيجنيـه مصري31 ديسمبر 2021

الأصول المالية

نقدية وأرصدة لدى البنك 
المركزى المصري

5,924,3961,143,40932,5292,3341,0767,103,754

6,801,8018742,900206,6911110,96261,4747,923,835  أرصدة لدى البنوك

6,871,835--3,639,9832,830,348401,318  أذون خزانة وأوراق حكومية

29,000,6525,326,818570,5192,884234,900,872  قروض وتسهيلات للعملاء

72,127--068,2343,893  قروض وتسهيلات للبنوك

إستثمارات مالية 

أصول مالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل

10,183,5501,018,112385--11,202,020

  إستثمارات مالية بالتكلفة 
المستهلكة

792,359118,215---91,574

إستثمارات مالية فى شركات 
تابعة

816,644----816,644

  أصول مالية أخرى )عوائد 
مستحقة(

707,29729,6764371-737,410

57,866,68911,277,7091,215,756116,18062,55270,538,886إجمالي الأصول المالية

الإلتزامات المالية

2,543,697--2,050,028432,33861,331أرصدة مستحقة للبنوك

777,,53,410,1469,645,1941,148,317112,05065,07064,380ودائع للعملاء

1,515,073---203,3791,311,695قروض أخرى

إلتزامات مالية أخرى )عوائد 
مستحقة(

217,74625,923)3(2-243,668

55,881,29811,415,1501,209,645112,05265,07068,683,215إجمالي الإلتزامات المالية

1,855,670)2,518(6,1124,128)137,442(1,985,390صافى المركز المالي 

تركز خطر العملة على الأدوات المالية
ألف جنيه مصري
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المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

 ب/٣  خطر سعر العائد

يتعــرض البنــك لآثــار التقلبــات فــي مســتويات أســعار العائــد الســائدة فــي الســوق وهــو خطــر التدفقــات 
النقديــة لســعر العائــد المتمثــل فــي تذبــذب التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات 
ــة  ــة الأداء المالي ــات قيم ــر تقلب ــو خط ــد وه ــعر العائ ــة لس ــة العادل ــر القيم ــد الأداة، وخط ــعر عائ ــي س ف
ــرات ولكــن  ــك التغي ــد نتيجــة لتل ــد هامــش العائ ــد فــي الســوق، وقــد يزي ــر فــي أســعار العائ نتيجــة للتغي
ــة حــدوث تحــركات غيــر متوقعــة، ويقــوم مجلــس إدارة البنــك بوضــع حــدود  ــاح فــي حال قــد تنخفــض الأرب
لمســتوى الإختــلاف فــي إعــادة تســعير العائــد الــذي يمكــن أن يحتفــظ بــه البنــك، ويتــم مراقبــة ذلــك يوميــا 

بواسطة إدارة الأموال بالبنك.            
 

حتي شهر واحد31 ديسمبر 2021

أكثر من 
شهر

حتي ثلاث 
شهور

أكثر من 
ثلاثة 

اشهر حتي 
سنة

أكثر من سنة
حتي ثلاثة 

سنوات

أكثر من 
الإجـمـالـيثلاثة سنوات

الأصول المالية

نقدية وأرصدة لدى البنك 
المركزى المصري

 5,737,391 1,049,938--- 6,787,329

8,039,984 ---4,089,304 3,950,679 أرصدة لدى البنوك

أذون الخزانة وأوراق حكومية 
أخرى

 484,509 2,764,685 3,263,969-- 6,513,163

14,481,738 2,156,122 9,001,190 2,325,904 524,898 473,625 سندات وأوراق مالية أخرى

قروض وتسهيلات للعملاء 
والبنوك

 22,640,104 7,133,046 2,264,124 2,326,175 2,570,630 36,934,079

3,583,042 23,115 2,032,183 1,158,637 307,120 61,986 أصول مالية أخري

76,339,335 4,749,868 13,359,548 9,012,634 15,868,991 33,348,294 إجمالي الأصول المالية

عقود مشتقات أسعار العائد 
أغراض المتاجرة

 5,533,896

"إجمالى الأصول ذات الحساسية 
 لأسعار العائد

 وعقود مشتقات أسعار العائد 
لغير أغراض المناجرة"

 33,348,294 15,868,991 9,012,634 13,359,548 4,749,868 76,339,335

الإلتزامات المالية

2,567,788 18,370 2,224 787 -2,546,406 أرصدة مستحقة للبنوك

66,790,288 2,493,822 16,541,140 13,858,806 8,205,761 25,690,758 ودائع للعملاء

1,523,277 3,182 90,189 334,581 549,694 545,631 قروض أخرى

1,085,540 ----1,085,540 إلتزامات مالية أخرى

71,966,893 2,515,374 16,633,554 14,194,174 8,755,455 29,868,336 إجمالي الإلتزامات المالية

إجمالى الإلتزامات غير الحساسة 
لأسعار العائد 

 8,700,917

"إجمالي الإلتزامات ذات 
 الحساسية لأسعار العائد وعقود

 مشتقات أسعار العائد  لغير 
أغراض المتاجرة "

 29,868,336 8,755,455 14,194,174 16,633,554 2,515,374 71,966,893

4,372,442 2,234,494 )3,274,006()5,181,540(7,113,536 3,479,958 فجوة إعادة التسعير

ويلخــص الجــدول التالــي مــدى تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر العائــد الــذي يتضمــن القيمــة الدفتريــة 
للأدوات المالية موزعة على أساس سعر تواريخ إعادة التسعير أو تواريخ الإستحقاق ايهما أقرب. 

           

ألف جنيه مصري
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المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

ج- خطر السيولة         

ــه الماليــة  ــه المرتبطــة بإلتزامات ــات فــي الوفــاء بتعهدات خطــر الســيولة هــو خطــر تعــرض البنــك لصعوب
عنــد الإســتحقاق وإســتبدال المبالــغ التــي يتــم ســحبها ويمكــن أن ينتــج عــن ذلــك الإخفــاق فــي الوفــاء 

بالإلتزامات الخاصة بالسداد للمودعين والوفاء بارتباطات الإقراض. 

إدارة مخاطر السيولة          

تتضمــن عمليــات الرقابــة لخطــر الســيولة المطبقــة بمعرفــة إدارة الأصــول والخصــوم  بالبنــك مــا 
يلي:  

ــة  ــن إمكاني ــد م ــتقبلية للتأك ــة المس ــات النقدي ــة النفق ــق مراقب ــن طري ــي ع ــل اليوم ــم إدارة التموي -يت
ــلاء،  ــا للعم ــد إقراضه ــتحقاقها أو عن ــد إس ــوال عن ــلال الأم ــك إح ــن ذل ــات ويتضم ــة المتطلب ــاء بكاف الوف

ويتواجد البنك في أسواق المال العالمية لتأكيد تحقيق ذلك الهدف. 

المركــزي  البنــك  ومتطلبــات  للبنــك  الداخليــة  بالمتطلبــات  بالمقارنــة  الســيولة  نســب  مراقبــة   -
المصرى.  

- إدارة التركز وبيان إستحقاقات القروض.

-لأغــراض الرقابــة وإعــداد التقاريــر يتــم قيــاس وتوقــع التدفقــات النقديــة لليــوم والأســبوع والشــهر التالــي، 
وهــى الفتــرات الرئيســية لإدارة الســيولة وتتمثــل نقطــة البدايــة لتلــك التوقعــات فــي تحليل الإســتحقاقات 

التعاقدية للإلتزامات المالية وتواريخ التحصيلات المتوقعة للأصول المالية.   
 

- وتقــوم إدارة الأصــول والخصــوم أيضــاً بمراقبــة عــدم التطابــق بيــن الأصــول متوســطة الأجــل، ومســتوى 
ونــوع الجــزء غيــر المســتخدم مــن إرتباطــات القــروض ومــدى إســتخدام تســهيلات الحســابات الجاريــة 

المدينة وأثر الإلتزامات العرضية مثل خطابات الضمان والإعتمادات المستندية.    
 

- منهج التمويل          

ــدف  ــك به ــوم بالبن ــول والخص ــإدارة الأص ــل ب ــق منفص ــق فري ــن طري ــيولة ع ــادر الس ــة مص ــم مراجع يت
توفير تنوع واسع في العملات والمناطق الجغرافية والمصادر والمنتجات والآجال.   

 

تتضمــن الأصــول المتاحــة لمقابلــة جميــع الإلتزامــات ولتغطيــة الإرتباطــات المتعلقــة بالقــروض كل مــن 
النقديــة، والأرصــدة لــدى البنــوك المركزيــة، والأرصــدة لــدى البنــوك، وأذون الخزانــة وأوراق حكوميــة أخــرى، 
ــتحق  ــي تس ــلاء الت ــروض للعم ــن الق ــبة م ــل نس ــد أج ــم م ــلاء. ويت ــوك والعم ــهيلات للبن ــروض والتس والق

الســداد خــلال ســنة 

وذلــك خــلال النشــاط العــادي للبنــك. بالإضافــة إلــى ذلــك، هنــاك رهــن لبعــض أدوات الديــن وأذون الخزانــة 
والأوراق الحكوميــة الأخــرى لضمــان الإلتزامــات. وللبنــك القــدرة علــى مقابلــة صافــي التدفقــات النقديــة 

غيــر المتوقعــة عــن طريــق بيــع أوراق ماليــة وإيجــاد مصــادر تمويــل أخــرى.

د- القيمة العادلة للأصول والإلتزامات المالية  
ــم  ــم يت ــي ل ــة الت ــات المالي ــول والإلتزام ــة للأص ــة العادل ــة والقيم ــة الحالي ــي القيم ــدول التال ــص الج يلخ

عرضها في ميزانية البنك بالقيمة العادلة:-        

القيمة بالألف جنيه مصري31 ديسمبر 2021

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

الأصول المالية

7,923,835 7,923,835 أرصدة لدى البنوك

34,900,873 34,900,873 قروض وتسهيلات للعملاء

72,127 72,127 قروض وتسهيلات للبنوك

إستثمارات مالية: 

910,574935,525 بالتكلفة المستهلكة

الإلتزامات المالية

2,543,697 2,543,697 أرصدة مستحقة للبنوك

64,380,777 64,380,777 ودائع العملاء

1,515,073 1,515,073 قروض أخرى
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 أرصدة لدى البنوك         
ــر  ــم تقدي ــا ويت ــة له ــة الحالي ــر القيم ــد المتغي ــدة ذات العائ ــة واح ــع لليل ــات والودائ ــة للإيداع ــة العادل ــل القيم تمث
القيمــة العادلــة المتوقعــة للودائــع التــي تحمــل عائــد متغيــر  بنــاء علــى التدفقــات النقديــة المخصومــة بإســتخدام 

سعر العائد السائد في الأسواق المالية للديون ذات خطر إئتماني وتاريخ إستحقاق مشابه.   
    

 قروض وتسهيلات للبنوك         
تتمثل القروض والتسهيلات للبنوك في قروض غير الودائع لدى البنوك.

وتمثلالقيمــة العادلــة المتوقعــة للقــروض والتســهيلات القيمــة المخصومــة للتدفقــات المتوقــع تحصيلهــا. ويتــم 
خصم التدفقات النقدية بإستخدام معدل العائد الحالي في السوق لتحديد القيمة العادلة.   

     

قروض وتسهيلات للعملاء

إستثمارات في أوراق مالية 

الإســتثمارات فــي أوراق ماليــة فــي الجــدول الســابق تتضمــن فقــط الأصــول التــي تحمــل عائــد المحتفــظ 
عــدا  فيمــا  العادلــة  بالقيمــة  للبيــع  المتاحــة  الأصــول  تقييــم  يتــم  حيــث  الاســتحقاق؛  تاريــخ  حتــى  بهــا 
أدوات حقــوق الملكيــة التــي لــم يتمكــن البنــك مــن تقديــر قيمتهــا العادلــة بدرجــة موثــوق بهــا. ويتــم 
أســعار  علــى  بنــاء  الإســتحقاق  تاريــخ  حتــى  بهــا  المحتفــظ  الماليــة  للأصــول  العادلــة  القيمــة  تحديــد 
الســوق أو الأســعار التــي تــم الحصــول عليهــا مــن السماســرة.  وإذا لــم تتوفــر هــذه البيانــات، يتــم تقديــر 
إئتمــان  خصائــص  ذات  المتداولــة  الماليــة  لــلأوراق  الماليــة  الأســواق  أســعار  بإســتخدام  العادلــة   القيمــة 

وتاريخ إستحقاق ومعدلات مشابهة.«

المستحق لبنوك أخرى وللعملاء

ــد،  ــل عائ ــع لا تحم ــن ودائ ــي تتضم ــدد، الت ــر مح ــتحقاق غي ــخ إس ــع ذات تاري ــدرة للودائ ــة المق ــة العادل ــل القيم تمث
المبلــغ الــذي ســيتم دفعــه عنــد الطلــب. ويتــم تحديــد القيمــة العادلــة للودائــع التــي تحمــل عائــد ثابــت والقــروض 
ــد  ــعر العائ ــتخدام س ــة بإس ــة المخصوم ــات النقدي ــى التدفق ــاء عل ــطة بن ــوق نش ــي س ــة ف ــر المتداول ــرى غي  الأخ

على الديون الجديدة ذات تاريخ إستحقاق مشابه.

إدارة رأس المال
تتمثــل أهــداف البنــك عنــد إدارة رأس المــال، الــذي يشــمل عناصــر أخــرى بالإضافــة إلــى حقــوق الملكيــة الظاهــرة 

بالمركــز المالــي، فيمــا يلــي: -

الإلتزام بالمتطلبات القانونية لرأس المال في جمهورية مصر العربية. 

المؤشرات المالية 

حمايــة قــدرة البنــك علــى الإســتمرارية وتمكينــه مــن الإســتمرار فــي توليــد عائــد للمســاهمين والأطــراف الأخــرى 
التــي تتعامــل مــع البنــك. 

الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية تدعم النمو في النشاط.  

ــزي  ــك المرك ــة )البن ــة الرقابي ــات الجه ــا لمتطلب ــال وفق ــتخدامات رأس الم ــال وإس ــة رأس الم ــة كفاي ــم مراجع يت
المصــرى فــي جمهوريــة مصــر العربيــة( يوميــا بواســطة إدارة البنــك، مــن خــلال نمــاذج تعتمــد علــى إرشــادات لجنــة 
بــازل للرقابــة المصرفيــة ويتــم تقديــم البيانــات المطلوبــة وإيداعهــا لــدى البنــك المركــزي المصــرى علــى أســاس 

ربــع ســنوي.

ويطلب البنك المركزي المصرى أن يقوم البنك بما يلي:

ــادر  ــنة ٢٠٢٠ و الص ــم 1٩4 لس ــري رق ــزى المص ــك المرك ــون البن ــاً لقان ــري وفق ــه مص ــار جني ــغ 5 ملي ــاظ بمبل الاحتف
بتاريــخ 15 ســبتمبر ٢٠٢٠ كمــا منــح البتــك المركــزى المصــري البنــوك مهلــة لاتتجــاوز الســنة للمخاطبيــن بــه لتوفيــق 
أوضاعهــم طبقــاً لأحكامــه، و أجــاز البنــك المركــزى المصــري مــد هــذه المهلــة لمــدة أو مدد أخــرى لا تتجاوز ســنتين.

ــر  ــأوزان المخاط ــة ب ــة المرجح ــات العرضي ــول والإلتزام ــر الأص ــن عناص ــال وبي ــر رأس الم ــن عناص ــبة بي ــاظ بنس الاحتف
ــن 5.%1٢.  ــد ع ــادل أو تزي تع

ويتكون بسط معيار كفاية رأس المال من الشريحتين التاليتين: 

الشــريحة الأولــى: وهــى رأس المــال الأساســي ويتكــون مــن رأس المــال المدفــوع )بعــد خصــم القيمــة الدفتريــة 
لأســهم الخزينــة( والأربــاح المحتجــزة والإحتياطيــات الناتجــة عــن توزيــع الأربــاح فيمــا عــدا إحتياطــي المخاطــر البنكيــة 
ــول  ــة والأص ــر الملموس ــول غي ــة والأص ــائر مرحل ــة خس ــا وأي ــراف به ــبق الإعت ــهرة س ــة ش ــه أي ــم من ــام، ويخص الع

الضريبيــة المؤجلــة.

وفقــا  العــام  المخاطــر  مخصــص  يعــادل  ممــا  ويتكــون  المســاند،  المــال  رأس  وهــى  الثانيــة:  الشــريحة 
مــن   %1.٢5 عــن  يزيــد  لا  بمــا  المصــري  المركــزي  البنــك  عــن  الصــادرة  الإئتمانيــة  الجــدارة  لأســس 
المســاندة  الودائــع   / والقــروض  المخاطــر،  بــأوزان  المرجحــة  العرضيــة  والإلتزامــات  الأصــول  إجمالــي 
الســنوات  مــن  ســنة  كل  فــي  قيمتهــا  مــن   %٢٠ إســتهلاك  )مــع  ســنوات  خمــس  عــن  آجالهــا  تزيــد  التــي 
مــن  لــكل  الدفتريــة  والقيمــة  العادلــة  القيمــة  بيــن  الزيــادة  مــن  و%45  أجلهــا(  مــن  الأخيــرة   الخمــس 

الإستثمارات المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق وفى شركات تابعة وشقيقة.

وعنــد حســاب إجمالــي بســط معيــار كفايــة رأس المــال، يراعــى إلا يزيــد رأس المال المســاند عــن رأس المال الأساســي 
وألا تزيــد القــروض )الودائــع( المســاند عن نصــف رأس المال الأساســي. 

ويتــم ترجيــح الأصــول بــأوزان مخاطــر تتــراوح مــن صفــر إلــى 1٠٠% مبوبــة بحســب طبيعة الطــرف المديــن بكل أصــل بما 
يعكــس مخاطــر الإئتمــان المرتبطــة بــه، ومــع أخــذ الضمانــات النقديــة فــي الإعتبــار، ويتــم إســتخدام ذات المعالجــة 

للمبالــغ خــارج الميزانيــة بعــد إجــراء التعديــلات لتعكــس الطبيعــة العرضيــة والخســائر المحتملــة لتلــك المبالــغ .

المؤشرات المالية 
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ويلخــص الجــدول التالــي مكونــات رأس المــال الأساســى و المســاند ونســب معيــار كفايــة رأس المــال ٣1 ديســمبر 
٢٠٢1

معيار كفاية رأس المال وفقا لمقررات بازل 2
ألف جنيه مصري
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

6,229,982 6,732,766 رأس المال

الشريحة الأولى )رأس المال الأساسي(

2,728,000 3,273,600 رأس المـــــال المصدر والمدفوع

705,845 807,801 الإحتياطيات

1,334,844 1,474,833 الارباح المحتجزة

257,404 164,952 إجمالى رصيد بنود الدخل الشامل الآخر المتراكم بعد التعديلات الرقابية

861,667 711,641 الأرباح المرحلية - ربع سنوية

36 12,504 حقوق الأقلية

)108,114()93,619(إجمالي الإستبعادات من الشريحة الأولى

5,779,682 6,351,712 إجمالي الشريحة الأولى   

الشريحة الثانية )رأس المال المساند(

10,098 10,098 %45 من قيمة الإحتياطي الخاص

445,551 370,956 مخصص خسائر الإضمحلال للقروض والتسهيلات والإلتزامات العرضية المنتظمة 

)8,197(-إجمالي الإستبعادات من الشريحة الثانية

447,452 381,054 اجمالي الشريحة الثانية

الأصول والإلتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطر:

39,248,242 43,463,370 إجمالي مخاطر الإئتمان

330,497 43,613 إجمالي مخاطر السوق

3,135,250 4,107,231 إجمالي مخاطر التشغيل

42,713,989 47,614,214 إجمالي

معيار كفاية رأس المال متضمنة الدعامة التحوطية - مع الأخذ في الإعتبار تأثير 
أكبر 50 عميل )%(

14.14%14.59%

بنــاءا علــى أرصــدة القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك ووفقــا لتعليمــات البنــك المركــزي المصــري الصــادرة فــي ٢4 
ديســمبر ٢٠1٢. تــم بــدء تطبيــق قــرار البنــك المركــزى المصــرى بخصــوص الأخــذ فــي الإعتبــار تأثيــر أكبــر 5٠ عميــل 

علــى معيــار كفايــة رأس المــال بــدءاً مــن ينايــر ٢٠1٧.

المؤشرات المالية 

)و(  الرافعة المالية
إن قيــاس نســبة الرافعــة الماليــة يدعــم مــن قيــاس معيــار كفايــة رأس المــال المرتبــط بالمخاطــر بمقيــاس مكمــل 
ــوط  ــن الضغ ــد م ــى الح ــا عل ــى قدرته ــا إل ــزى فعاليته ــر، وتع ــاً لأوزان المخاط ــابه وفق ــم حس ــر لا يت ــيط ومباش بس
علــى الجهــاز المصرفــي، وتشــير نســبة الرافعــة الماليــة الــى قيــاس مــدى كفايــة الشــريحة الأولــى مــن القاعــدة 
ــص  ــن ٣%، ويلخ ــل ع ــب ألا تق ــي يج ــر والت ــأوزان مخاط ــة ب ــر مرجح ــك غي ــول البن ــي أص ــة بإجمال ــمالية مقارن الرأس

الجدول التالي مكونات نسبة الرافعة المالية فى ٣1 ديسمبر ٢٠٢1.      
 

الشريحة الأولى )رأس المال الأساسي(:
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

2,728,000 3,273,600 رأس المـــــال المصدر والمدفوع

705,845 807,801 الإحتياطيات

 "إجمالي رصيد بنود الدخل الشامل الآخر
 المتراكم بعد التعديلات الرقابية"

 164,952 257,404

1,334,844 1,474,833 الأرباح المحتجزة

861,667 711,641 الأرباح المرحلية - ربع سنوية

36 12,504 حقوق الأقلية

)108,114()93,619(إجمالي الإستبعادات من رأس المال الأساسي

5,779,682 6,351,712 إجمالي الشريحة الأولى

التعرضات داخل وخارج الميزانية:

إجمالي التعرضات داخل الميزانية وعمليات المشتقات المالية وتمويل 
الأوراق المالية

 76,756,077 57,122,936

5,447,544 8,284,780 إجمالي التعرضات خارج الميزانية

62,570,480 85,040,857 إجمالي التعرضات داخل وخارج الميزانية

%9.24%7.47نسبة الرافعة المالية )%(

المؤشرات المالية 
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٤- التقديرات والإفتراضات المحاسبية الهامة
يقــوم البنــك بإســتخدام تقديــرات وإفتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ الأصــول والإلتزامــات التــي يتــم الإفصــاح عنهــا خــلال 
ــا  ــة وغيره ــرة التاريخي ــاس الخب ــى أس ــتمرار عل ــات بإس ــرات والإفتراض ــم التقدي ــم تقيي ــة ويت ــة التالي ــنة المالي الس
ــروف  ــل الظ ــي ظ ــة ف ــا معقول ــد أنه ــي يعتق ــتقبلية الت ــداث المس ــات للأح ــك التوقع ــي ذل ــا ف ــل بم ــن العوام م

ــة. ــات المتاح والمعلوم

)أ( القيمة العادلة للمشتقات
يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة غيــر المقيــدة فــي أســواق نشــطة بإســتخدام أســاليب تقييــم وعندمــا 
يتــم إســتخدام هــذه الأســاليب لتحديــد القيــم العادلــة، يتــم إختبارهــا ومراجعتهــا دوريــا بإســتخدام أفــراد مؤهليــن 

ومستقلين عن الجهة التي قامت بإعدادها       

)ب( ضرائب الدخل
يخضــع البنــك لضرائــب الدخــل ويتــم محاســبته مــن خــلال المركــز الضريبــي لكبــار المموليــن ممــا يســتدعي إســتخدام 
تقديــرات هامــة لتحديــد المخصــص الإجمالــي للضريبــة علــى الدخــل. وهنــاك عــدد مــن العمليــات والحســابات التــي 
يصعــب تحديــد الضريبــة النهائيــة عنهــا بشــكل مؤكــد. ويقــوم البنــك بإثبــات الإلتزامــات عــن النتائــج المتوقعــة عــن 
الفحــص الضريبــي وفقــاً لتقديــرات مــدي إحتمــال نشــأة ضرائــب إضافيــة وعندمــا يكــون هنــاك إختــلاف بيــن النتيجــة 
النهائيــة للضرائــب والمبالــغ الســابق تســجيلها، فــإن هــذه الإختلافــات ســوف تؤثــر علــى ضريبــة الدخــل ومخصــص 

الضريبــة المؤجلــة فــي الفتــرة التــي يتــم تحديــد الإختــلاف فيهــا.

المؤشرات المالية 

)ج( تحليل القطاعات الجغرافي

الإيرادات و المصروفات وفقا للقطاعات الجغرافية
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري

القاھرة الكبرى
الإسكندرية 

والدلتا وسيناء
الإجماليالوجه القبلي

9,349,160 173,511 1,501,729 7,673,920 إيرادات القطاعات الجغرافية 

)7,888,778()171,212()1,115,845()6,601,722(مصروفات القطاعات الجغرافية

1,460,381 2,299 385,884 1,072,198 ربح الفترة قبل الضرائب 

)590,650()930()156,071()433,650(ضرائب الدخل

869,731 1,369 229,814 638,548 صافي ربح الفترة

ألف جنيه مصري30 يونيو 2020

6,065,603 143,667 1,530,991 4,390,945 إيرادات القطاعات الجغرافية 

)4,681,066()91,865()809,537()3,779,664(مصروفات القطاعات الجغرافية

1,384,537 51,802 721,454 611,281 ربح الفترة قبل الضرائب 

)370,830()13,874()193,232()163,724(ضرائب الدخل

1,013,707 37,928 528,222 447,557 صافي ربح السنة

الأصول و الإلتزامات وفقا للقطاعات الجغرافية
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري

القاھرة الكبرى
الإسكندرية 

والدلتا وسيناء
الإجماليالوجه القبلي

76,173,338 289,700 1,493,024 74,390,614 "أصول  القطاعات الجغرافية 

76,173,338 289,700 1,493,024 74,390,614 أجمالي الأصول

76,173,338 1,676,160 12,835,790 61,661,388 إلتزامات بالقطاعات الجغرافية

76,173,338 1,676,160 12,835,790 61,661,388 إجمالي الإلتزامات 

ألف جنيه مصري30 يونيو 2020

56,748,428 107,826 1,080,759 55,559,842 أصول  القطاعات الجغرافية 

56,748,428 107,826 1,080,759 55,559,842 إجمالي الأصول

56,748,428 838,440 10,893,632 45,016,356 إلتزامات بالقطاعات الجغرافية

56,748,428 838,440 10,893,632 45,016,356 إجمالي الإلتزامات 

المؤشرات المالية 



التقرير السنوي 2021-2020 التقرير السنوي 2021-2020

166167

5- صافي الدخل من العائد

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

عائد القروض والإيرادات المشابهة من:

3,213,913 740,848 5,430,415 970,452 قروض وتسهيلات للعملاء:

884,279 194,193 830,176 147,857 أذون الخزانة

572,181 171,427 1,750,319 396,298 سندات الخزانة

--30,664 6,528 سندات الشركات

785,718 24,050 235,790 71,535 ودائع وحسابات جارية

5,456,090 1,130,517 8,277,364 1,592,671 الإجمالي

تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة من 
ودائع وحسابات جارية

)326,311()54,226()372,613()45,026(للبنوك

)3,268,036()641,023()5,096,998()1,035,101(للعملاء

)49,633()12,944()61,001()8,951(قروض أخرى

عمليات بيع أذون خزانة مع الإلتزام بإعادة 
الشراء

)6,930()19,672()298()7,262(

)3,651,243()708,491()5,550,285()1,096,008(الإجمالي

1,804,847 422,026 2,727,079 496,663 الصافي

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

6- صافي الدخل من الأتعاب والعمولات

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

إيرادات الأتعاب والعمولات:

319,326 70,666 596,009 119,252 الأتعاب والعمولات المرتبطة بالإئتمان

1,849 470 2,462 315 أتعاب أعمال الأمانة والحفظ

27,491 6,589 53,581 10,633 أتعاب أخرى

348,666 77,725 652,052 130,200 إجمالي

مصروفات الأتعاب والعمولات

)35,363()8,025()124,017()31,631(أتعاب أخرى مدفوعة

)35,363()8,025()124,017()31,631(الإجمالي

313,303 69,700 528,035 98,569 الصافي

7- توزيعات أرباح

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

11,252 1,554 9,942 -إستثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر

28,574 -3,178 -شركات تابعة 

- 13,120 1,554 39,826
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8- صافي دخل المتاجرة

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصري

119,684 28,653 203,693 31,521 أرباح التعامل في العملات الأجنبية

)337(155 205 -أرباح )خسائر(  عقود مبادلة عملات

16,444 5,001 17,816 982 أرباح بيع إستثمارات مالية بغرض المتاجرة

)2,664(-45,133 19,092 فروق تقييم إستثمارات مالية بغرض المتاجرة

133,127 33,809 266,846 51,595 اجمالي دخل المتاجرة

المؤشرات المالية 

9-  مصروفات إدارية

الثلاثة أشھر المنتھية 
فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصري

الثلاثة أشھر المنتھية 
فى

30 يونيو 2020
الف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصري

)446,260()124,118()826,377()155,032(أجور ومرتبات

)19,721()5,194()36,341()6,415(تأمينات إجتماعية

)27,731()7,546()49,093()8,364(نظم الإشتراكات المحددة

)48,724()10,623()77,795()13,537(نظم المزايا المحددة

)147,903()47,759()200,815()31,234(مصروفات العمليات

)17,565()533()37,548()8,913(مصروفات الإتصالات

)67,991()12,128()110,784()13,820(مصروفات الأعمال

مصروفات الأدوات الكتابية 
والمطبوعات

)1,836()11,118( 2,439)5,647(

)138,170()30,643()297,547()66,903(مصروفات الخدمات

)104,349()28,942()218,379()40,534(مصروف إهلاك الأصول

)1,024,061()265,048()1,865,799()346,589(الإجمالي

ــر عشــرون موظــف بالبنــك عــن الفتــرة  ــات والمكافــآت التــي تقاضاهــا أكب *  المتوســط الشــهري لإجمالــي المرتب
المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1 يبلغ ٣,648 ألف جنيه مصري       

 

        

المؤشرات المالية 
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10-  إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

"أرباح تقييم أرصدة الأصول والإلتزامات بالعملات 
الأجنبية ذات الطبيعة النقدية بخلاف تلك التي 

بغرض المتاجرة أو المبوبة عند نشأتها بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح والخسائر"

)270( 13,475)7,823( 20,696

إيرادات تلكس وسويفت وبريد ومطبوعات 
وتصوير

 13,349 79,289 10,739 51,334

73 20 220 56 إيرادات خدمات قانونية

)23,882(18,297 )60,032()16,630()عبء( رد مخصصات أخرى

)15,549()13,010()18,718(5,820 )عبء( رد مخصص إلتزامات مزايا التقاعد

119 -8,059 )0(أرباح )خسائر(  رأسمالية

12,246 1,413 17,391 2,597 إيرادات متنوعة

)2,338(130 )4,821()1,897(مصروفات متنوعة

42,699 9,767 34,864 3,025  الإجمالي  

المؤشرات المالية 

11- عبء الإضمحلال عن خسائر الإئتمان

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه 

مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(
ألف جنيه 

مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه 
مصري

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

ألف جنيه 
مصري

74,941 )22,747()296,391()67,833(الخسائر الإئتمانية المتوقعة لقروض و تسهيلات العملاء

7,137 )0(20,986 6,446 الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأذون الخزانة الحكومية

)9,649()4,057(1,738 883 الخسائر الإئتمانية المتوقعة لسندات الخزانة الحكومية

)495()495(420 159 الخسائر الإئتمانية المتوقعة  لقروض وتسهيلات البنوك

)558()689(10,087 249 الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأرصدة  لدى البنوك

--)1,946(24 الخسائر الإئتمانية المتوقعة أدوات دين شركات

)4(---الخسائر الإئتمانية المتوقعة للأرصدة المدينة الأخرى

71,372 )27,989()265,107()60,072(الإجمالي  

المؤشرات المالية 
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12- مصروفات ضرائب الدخل

الثلاثة أشھر المنتھية 
فى 31 ديسمبر 2021

الف جنيه مصرى

الفترة المالية المنتھية 
فى 31 ديسمبر 2021

)18 شهراً(
ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر المنتھية 
فى 30 يونيو 2020
الف جنيه مصري

السنة المالية المنتھية 
فى 30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

)360,739()83,663()586,087()94,419(ضرائب الدخل

)10,091()1,930()4,563()2,955(الضريبة المؤجلة

)370,830()85,593()590,650()97,374(إجمالي

تسويات لإحتساب السعر الفعلي لضريبة الدخل

الفترة المالية المنتھية فى
31 ديسمبر 2021

)18 شهراً(
ألف جنيه مصري

السنة المالية المنتھية فى
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

1,384,537 1,460,381 الربح المحاسبي قبل الضريبة

%22.5%22.5سعر الضريبة

311,521 328,586 ضريبه الدخل المحسوبة على الربح المحاسبي

يضاف / يخصم

138,557 380,482 مصروفات غير قابلة للخصم

)333,798()607,879(إعفاءات ضريبية

)19,065(18,421 تأثير المخصصات

)920()1,757(تأثير الإهلاكات

96,294 117,853 ضريبة الدخل المستحقة

370,830 590,650 ضريبة الدخل بقائمة الدخل

%26.78%40.44سعر الضريبة الفعلي)متضمنة ضرائب أذون و سندات الخزانة(

المؤشرات المالية 

1٣- نصيب السهم في صافي أرباح الفترة

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

1,013,707 158,226 869,731 148,959 صافي أرباح الفترة

19,600 3,386 26,019 2,979 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

115,000 18,987 152,660 14,896 حصة العاملين فى الأرباح

حصة المساهمين في صافي أرباح الفترة )القابلة 
للتوزيع(

 131,084 691,052 135,853 879,107

272,800 272,800 290,987 290,987 المتوسط المرجح لعدد الأسهم

3.22 0.50 2.37 0.45 الإجمالي

1٤-  نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

219,217 321,800  نقدية

3,660,456 6,784,103 أرصدة لدى البنك المركزي المصري في إطار نسبة الاحتياطي

)12,550()2,149(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

3,867,123 7,103,754 الإجمالي

1,135,714 1,047,443 أرصدة ذات عائد

2,731,409 6,056,310 أرصدة بدون عائد

 7,103,754 3,867,123

قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة للنقديــة و أرصــدة لــدى البنــك المركــزي المصــري آخــذاً 
فــي الإعتبــار العمــر المتبقــي لــلأداة الماليــة وذلــك وفقــاً لمــا جــاء بالمعيــار الدولــي IFRS٩ ومعاييــر المحاســبة 

المصريــة

تتضمــن الأرصــدة لــدى البنــك المركــزي المصــري الوديعــة الدولاريــة فــي إطــار نســبة الإحتياطــى الإلزامــي لــدى 
البنــك الـــــــمركزي المصــري )1٠%(، والتــي يتــم تسويتهــــــا فــي تــــاريخ الإستحقــــــــــاق ) 1٧ فبرايــر ٢٠٢٢(.

المؤشرات المالية 
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1٥-  أرصدة لدى البنوك

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

397,347 156,103 حسابات جارية

4,264,176 7,767,732 ودائع

4,661,523 7,923,835 الإجمالي

3,547,977 6,800,000 البنك المركزي المصري بخلاف نسبة الإحتياطي الإلزامي

215,768 93,905 بنوك محلية

897,778 1,029,930 بنوك خارجية 

4,661,523 7,923,835 الإجمالي

397,347 156,103 أرصدة بدون عائد

4,264,176 7,767,732 أرصدة ذات عائد 

4,661,523 7,923,835 الإجمالي

4,661,523 7,923,835 أرصدة متداولة

قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة  للأرصــدة لــدى البنــوك آخــذاً في الإعتبــار العمــر المتبقي 
للأداة المالية وذلك وفقاً لما جاء بالمعيار الدولى IFRS٩ ومعايير المحاسبة المصرية    

   

المؤشرات المالية 

16-  أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

8,086,976 6,907,399 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)22,906()22,069(عمليات بيع أذون خزانة مع إلتزام بإعادة الشراء

)35,475()13,681(يخصم منه: مخصص خسائر إضمحلال:

8,028,595 6,871,650 الإجمالي

وتتمثل أذون الخزانة في:

506,675 165,600 أذون خزانة إستحقاق 91 يوم

204,350 627,350 أذون خزانة إستحقاق 182 يوم

1,321,175 1,015,075 أذون خزانة إستحقاق 273 يوم

6,326,158 5,312,338 أذون خزانة إستحقاق 364 يوم

8,358,358 7,120,363 الإجمالي

)271,382()212,964(يخصم منه: عوائد لم تستحق بعد

8,086,976 6,907,399 الإجمالي

)22,906()22,069(أذون خزانة مباعة مع الإلتزام بإعادة الشراء 

)35,475()13,681(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

8,028,595 6,871,650 الصافي

ــار العمــر  ــة آخــذاً فــي الإعتب ــة الحكومي ــة المتوقعــة لأذون الخزان * قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتماني
 * المتبقي للأداة المالية وذلك وفقاً لما جاء بالمعيار الدولى IFRS٩ ومعايير المحاسبة المصرية 

ــل  ــل التموي ــري  مقاب ــزي المص ــك المرك ــون للبن ــري مره ــه مص ــف جني ــغ ٢٣,5٠٠ أل ــة مبل ــد أذون الخزان ــن بن ضم

المؤشرات المالية 
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ــروعات  ــري للمش ــزي المص ــك المرك ــادرة البن ــل  مب ــون مقاب ــري مره ــه مص ــف جني ــغ 1٩٣,5٧5 أل ــاري ومبل العق
الصغيرة والمتوسطة ٧% في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1    

17-  قروض وتسهيلات للعملاء

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

قروض لأفراد:

251,485 287,689 حسابات جارية مدينة

26,868 38,088 بطاقات إئتمان

995,438 2,706,892 قروض شخصية

40,013 164,128 قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

18,465,255 19,326,720 حسابات جارية مدينة

7,346,500 8,025,704 قروض مباشرة

5,195,661 5,801,262 قروض مشتركة

32,321,220 36,350,484 إجمالي قروض وتسهيلات العملاء

)15,831()120,939(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,044,075()1,328,672(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

31,261,314 34,900,873 الصافي

 قروض وتسهيلات للبنوك

 قروض وتسهيلات للبنوك
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

29,607 72,227 أوراق تجارية مخصومة

29,607 72,227 الإجمالي

)534()99(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

29,073 72,127 الصافي

المؤشرات المالية 

* قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة للقــروض وتســهيلات البنــوك آخــذاً فــي الإعتبــار العمــر 
المتبقــي لــلأداة الماليــة وذلــك وفقــاً لمــا جــاء بالمعيــار الدولــى IFRS٩ ومعاييــر المحاســبة المصريــة.

مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة لقروض و تسهيلات العملاء

31 ديسمبر 2021

تحليل حركة مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 
للقروض والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه 
مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

1,044,075 620,071 183,990 240,013 الرصيد في أول العام

319,008 137,451 181,557 -عبء الإضمحلال                                         

)17,656()17,656(--المستخدم من المخصصات خلال الفترة

18,836 --18,836 متحصلات من ديون سبق إعدامها

)22,616(--)22,616(رد عبء الإضمحلال                                         

)12,975()10,994()1,041()940(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

1,328,672 728,872 364,507 235,293 الرصيد في نهاية الفترة المالية

31 ديسمبر 2021

تحليل حركة مخصص الخسائر 
الإئتمانية المتوقعة للقروض 

والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

534 -534 -الرصيد في أول العام

)420(-)420(-رد عبء  الإضمحلال                                         

)15(-)15(-فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

99 -99 -الرصيد في نهاية الفترة المالية

المؤشرات المالية 
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مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة لقروض وتسهيلات العملاء

30 يونيو 2020

تحليل حركة مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة 
للقروض والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع 

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

1,265,420 621,391 401,223 242,807 الرصيد في أول العام

21,684 --21,684 عبء الإضمحلال                                         

--39,916 )39,916(المحول من المرحلة الأولى  للمرحلة الثانية

-160,127 )160,127(-المحول من المرحلة الثانية للمرحلة الثالثة

)139,340()139,299(-)41(المستخدم من المخصصات خلال الفترة

16,730 --16,730 متحصلات من ديون سبق إعدامها

)95,367()11,747()83,620(-رد عبء الإضمحلال                                         

)25,052()10,400()13,401()1,250(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

1,044,075 620,071 183,990 240,014 الرصيد في نهاية السنة المالية

مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة لقروض وتسهيلات البنوك

30 يونيو 2020

تحليل حركة مخصص الخسائر الإئتمانية 
المتوقعة للقروض والتسهيلات 

للعملاء وفقا للأنواع

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

913 --913 الرصيد في أول العام

)334(-492 )826(عبء الإضمحلال                                         

)45(-42 )87(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

534 -534 -الرصيد في نهاية السنة المالية

المؤشرات المالية 

18- المشتقات المالية 
تمثــل عقــود مبادلــة العملــة / أو العائــد إرتباطــات لتبــادل مجموعــة مــن التدفقــات النقديــة بأخــرى. وينتــج عــن تلــك 
العقــود تبــادل العمــلات أو معــدلات العائــد )معــدل ثابــت بمعــدل متغيــر مثــلا( أو كل ذلــك مــع )أى عقــود مبادلــة 
ــل  ــلات ويتمث ــة العم ــود مبادل ــض عق ــي بع ــة إلا ف ــغ التعاقدي ــي للمبال ــادل الفعل ــم التب ــلات(. ولا يت ــد وعم عوائ
خطــر الإئتمــان للبنــك فــي التكلفــة المحتملــة لإســتبدال عقــود المبــادلات إذا أخفقــت الأطــراف الأخــرى فــى أداء 

إلتزاماتهــا.

ويتــم مراقبــة ذلــك الخطــر بصفــة مســتمرة بالمقارنــة بالقيمــة العادلــة وبنســبة مــن المبالــغ التعاقديــة وللرقابــة 
ــطة  ــي أنش ــتخدمة ف ــاليب المس ــذات الأس ــرى ب ــراف الأخ ــم الأط ــك بتقيي ــوم البن ــم يق ــان القائ ــر الإئتم ــى خط عل

الإقراض           

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021

المبلغ 
التعاقدي/ 
الافتراضي
ألف جنيه 

مصري

القيم العادلة
الأصول

ألف جنيه 
مصري

الإلتزامات
ألف جنيه 

مصري

المبلغ 
التعاقدي/ 
الإفتراضي
ألف جنيه 

مصري

القيم العادلة
الأصول

ألف جنيه 
مصري

الإلتزامات
ألف جنيه 

مصري

205 40,346 --عقود مبادلة عملات

إجمالي أصول )التزامات( 
المشتقات المالية

--- 40,346- 205

المؤشرات المالية 

من المصانع التي يمولها البنك



التقرير السنوي 2021-2020 التقرير السنوي 2021-2020

180181

19- إستثمارات مالية

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

أدوات دين ـ بالقيمة العادلة 

4,065,566 10,852,586 مدرجة في السوق

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة: 

29,341 37,191 وثائق صناديق الإستثمار المنشأة طبقاً للنسب المقررة

472,594 312,243 غير مدرجة في السوق

4,567,500 11,202,020 إجمالي إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )1(

إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة:

أدوات دين:

1,087,740 910,574 مدرجة في السوق

1,087,740 910,574 إجمالي إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة )2(

5,655,240 12,112,594 إجمالي إستثمارات مالية )1+2(

5,182,646 11,800,351 أرصدة متداولة

472,594 312,243 أرصدة غير متداولة

 12,112,594 5,655,240

5,153,306 11,506,330 أدوات دين ذات عائد ثابت

-256,830 أدوات دين ذات عائد متغير

 11,763,160 5,153,306

ــة  ــجلة بالبورص ــر مس ــركات( و الغي ــهم ش ــر )أس ــامل الآخ ــل الش ــلال الدخ ــن خ ــة م ــتثمارات المالي ــم الإس ــم تقيي * ت
المالية ولا يوجد عليها تعامل نشط بأحد الطرق الفنية المقبولة و ذلك لتحديد قيمتها العادلة  

* بتاريــخ 5 مايــو ٢٠16 تــم إعــادة تبويــب أدوات ديــن متاحــة للبيــع )ســندات حكوميــة( بلغــت بالقيمــة العادلــة فــي ذلــك 
التاريــخ  ٧٠1,٣٢1,6٢4 جنيــه مصــري مــن بنــد إســتثمارات ماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بنــد إســتثمارات 

مالية بالتكلفة المستهلكة حيث أن البنك لديه النية والقدرة على الإحتفاظ بها حتى تاريخ الإستحقاق. 
* بتاريــخ ٣ يوليــو ٢٠16 تــم إعــادة تبويــب أدوات ديــن متاحــة للبيــع )ســندات حكوميــة( بلغــت بالقيمــة العادلــة في ذلك 
التاريــخ  88٣,54٣,11٩ جنيــه مصــري مــن بنــد إســتثمارات ماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بنــد إســتثمارات 

ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة حيــث أن البنــك لديــه النيــة والقــدرة علــى الإحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الإســتحقاق.

ــة  ــة العادل ــت بالقيم ــة( بلغ ــندات حكومي ــع )س ــة للبي ــن متاح ــب أدوات دي ــادة تبوي ــم إع ــر ٢٠16 ت ــخ ٢٣ أكتوب * بتاري
فــي ذلــك التاريــخ  1,65٠,41٠,٠85 جنيــه مصــري مــن بنــد إســتثمارات ماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بنــد 

المؤشرات المالية 

ــخ  ــى تاري ــا حت ــاظ به ــى الإحتف ــدرة عل ــة والق ــه الني ــك لدي ــث أن البن ــتهلكة حي ــة المس ــة بالتكلف ــتثمارات مالي إس
ــتحقاق. الإس

* بتاريــخ ٣ نوفمبــر ٢٠16 تــم إعــادة تبويــب أدوات ديــن متاحــة للبيــع )ســندات شــركات( بلغــت بالقيمــة العادلــة فــي 
ــد  ــى بن ــر إل ــامل الآخ ــل الش ــلال الدخ ــن خ ــة م ــتثمارات مالي ــد إس ــن بن ــري م ــه مص ــخ  54,458,1٣٣ جني ــك التاري ذل
ــخ  ــى تاري ــا حت ــاظ به ــى الإحتف ــدرة عل ــة والق ــه الني ــك لدي ــث أن البن ــتهلكة حي ــة المس ــة بالتكلف ــتثمارات مالي إس

الإستحقاق. 

والجــدول التالــي يوضــح القيمــة الدفتريــة والقيمــة العادلــة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 للســندات الحكوميــة التــي تــم 
إعادة تبويبها      

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

567,369 542,417  سندات حكومية

تبلــغ مكاســب القيمــة العادلــة التــي كان ســيعترف بهــا فــي حقــوق الملكيــة لــو لــم يكــن قــد تــم إعــادة تبويــب 
السندات الحكومية مبلغ ٢4,٩5٢ ألف جنيه مصري، وذلك من تاريخ إعادة التبويب.    

  

المؤشرات المالية 
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)القيمة بالألف الجنيه المصرى(

إستثمارات مالية
بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

الآخر

إستثمارات مالية
بالتكلفة المستهلكة

الإجمـالي

3,341,159 1,726,882 1,614,278 الرصيد في أول السنة المالية 1 يوليو 2019

2,930,562 -2,930,562 إضافات

)835,842()650,867()184,975(إستبعادات )بيع / استرداد(

5,074 -5,074 التغير في عوائد لم تستحق عن سندات الخزانة الصفرية

14,898 -14,898 فروق تقييم أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الأجنبية

200,579 7,881 192,698 أرباح )خسائر( التغير في القيمة العادلة

8,604 3,844 4,760 إستهلاك علاوة الخصم والإصدار

)9,794(-)9,794()عبء( الخسائر الإئتمانية المتوقعة

5,655,240 1,087,740 4,567,500 الرصيد في آخر السنة المالية 30 يونيو 2020

5,655,240 1,087,740 4,567,500 الرصيد في أول السنة المالية ) 1 يوليو 2020(

7,990,271 374,042 7,616,230 إضافات

)1,249,140()552,207()696,933(إستبعادات )بيع / إسترداد(

)194,364()4,439()189,925(التغير في عوائد لم تستحق عن سندات الخزانة الصفرية

)27,147(60 )27,208(فروق تقييم أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الأجنبية

)78,570(4,198 )82,768(أرباح )خسائر( التغير في القيمة العادلة

16,216 2,688 13,529 إستهلاك علاوة الخصم والإصدار

88 )1,508(1,596 )عبء( الخسائر الإئتمانية المتوقعة

12,112,594 910,574 11,202,020 الرصيد في آخر الفترة المالية  

قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة لأدوات الديــن بالإســتثمارات الماليــة مــن خــلال الدخــل 
 IFRSــار الدولــى ٩ ــلأداة الماليــة وذلــك وفقــاً لمــا جــاء بالمعي ــار العمــر المتبقــي ل الشــامل الآخــر آخــذاً فــي الإعتب

ومعايير المحاسبة المصرية.       

المؤشرات المالية 

أرباح ) خسائر( إستثمارات مالية

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصري

أرباح بيع إستثمارات مالية من خلال الدخل 
الشامل الآخر

- 4,971--

--16,101 2,870 أرباح بيع أذون خزانة

3,424 -272 272 أرباح بيع سندات حكومية

3,424 -21,343 3,142 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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20- إستثمارات مالية في شركات تابعة

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصري

نسبة المساهمة
%

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

نسبة المساهمة
%

99.995 410,979 99.995 410,979 شركة إيجيبت كابيتال القابضة

99.990 5,000 99.990 5,000 العالمية القابضة للإستثمارات المالية

99.990 106,989 99.990 106,989 شركه بيتا المالية القابضة

70.553 176,383 70.553 176,383 الشركة المصرية لضمان الصادرات

39.500 11,850 39.500 11,850 المصري للإستثمارات العقارية

39.500 67,940 39.500 67,940 شركه ايه بيتا للاستثمارات العقارية

EBE FACTORS 60.000 30,000 75.000 37,500 شركة

0.050 3 0.050 3 شركة إيجيبت كابيتال العقارية

809,144 816,644 الإجمالي

ــة  ــاتها المالي ــي سياس ــم ف ــى التحك ــدرة عل ــر الق ــر مباش ــر أو غي ــق مباش ــك بطري ــك البن ــي يمتل ــركات الت * الش
والتشــغيلية، ويؤخــذ فــي الإعتبــار وجــود وتأثيــر حقــوق التصويــت المســتقبلية التــي يمكــن ممارســتها أو تحويلهــا 

فــي الوقــت الحالــي عنــد تقييــم مــا إذا كان للبنــك القــدرة علــى الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

ــر  ــر مباش ــق غي ــيش بطري ــهل حش ــركة س ــة وش ــياحة المصري ــة الس ــركة تنمي ــن ش ــي كلٌا م ــك ف ــاهم البن * يس
ــة  ــاتها المالي ــي سياس ــم ف ــى التحك ــدرة عل ــك الق ــك البن ــث  يمل ــة، حي ــال القابض ــت كابيت ــركة إيجيب ــلال ش ــن خ م

والتشغيلية.« 

المؤشرات المالية 

وفيما يلى البيانات المالية المتعلقة بالشركات التابعة في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1:

إجمالي الأصول
 "الإلتزامات بدون 
حقوق الملكية"

صافي الأرباح قبل 
الضرائب عن 18 شهر

صافي الأرباح عن 18 
شهر

318 771 13,925 458,256 شركة إيجيبت كابيتال القابضة

904 1,235 113 28,986 العالمية القابضة للإستثمارات المالية

237 314 88 109,314 شركة بيتا المالية القابضة

108,776 143,171 215,290 682,466 الشركة المصرية لضمان الصادرات

45,668 57,970 420,646 724,662 المصري للإستثمارات العقارية

20,476 26,195 193,012 395,815 شركه ايه بيتا للاستثمارات العقارية

)4,590()4,569(13,226 244,506 شركه تنمية السياحة المصرية 

831 1,093 173 8,680 شركة إيجيبت كابيتال العقارية

14,131 15,387 14,745 175,837 شركة سهل حشيش

EBE FACTORS 17,489()17,109(118,321 150,832 شركة(

وفيما يلى البيانات المالية المتعلقة بالشركات التابعة في ٣٠ يونيو ٢٠٢٠:

إجمالي الأصول
 "الإلتزامات بدون 
حقوق الملكية"

صافي الأرباح قبل 
الضرائب 

صافي الأرباح

4,610 4,860 10,167 454,401 شركة إيجيبت كابيتال القابضة

3,121 3,984 50 28,121 العالمية القابضة للإستثمارات المالية

711 867 22 109,066 شركة بيتا المالية القابضة

48,741 64,351 124,599 510,392 الشركة المصرية لضمان الصادرات

56,024 71,246 454,259 712,607 المصري للإستثمارات العقارية

7,217 9,319 100,957 283,284 شركه إيه بيتا للإستثمارات العقارية

621 966 45,036 237,907 شركه تنمية السياحة المصرية 

583 758 110 7,786 شركة إيجيبت كابيتال العقارية

المؤشرات المالية 
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21- أصول غير ملموسة 

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

68,363 101,892 القيمة الدفترية في أول الفترة المالية

33,908 66,635 الإضافات 

)379(-الإستبعادات

101,892 168,526 صافي القيمة الدفترية في نهاية الفترة المالية )1(

49,354 64,249 مجمع الإستهلاك أول الفترة المالية

15,274 55,046 إستهلاك الفترة المالية

)379(-مجمع إستهلاك الإستبعادات

64,249 119,295 مجمع الإستهلاك في نهاية الفترة المالية )2(

37,643 49,232 صافي القيمة الدفترية للأصول غير الملموسة في نهاية الفترة المالية )1-2(

المؤشرات المالية 

22- أصول أخرى

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

662,171 737,410 عوائد مستحقة*

27,398 72,600 مصروفات مقدمة

678,179 668,323 دفعات مقدمة تحت حساب شراء أصول ثابتة

378,761 358,630 أصول آلت ملكيتها للبنك )بالصافي(*

7,770 10,776 تأمينات وعهد

90,536 109,325 أصول تحت التسوية

-3,545,852 حقوق مالية مشتراة

1,844,815 5,502,916 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

411,201 201,427 عوائد مستحقة عن قروض متوسطة الأجل

31,814 38,520 عوائد مستحقة عن أرصدة لدى البنوك

219,157 497,463 عوائد مستحقة عن إستثمارات مالية

662,171 737,410 الإجمالي

* تُثبــت الأصــول التــي آلــت ملكيتهــا للبنــك وفــاءً لديــون بالقيمــة التــى آلــت بهــا للبنــك التــي تتمثــل فــي قيمــة 

ــى  ــة عل ــة موضوعي ــود أدل ــة وج ــي حال ــول. وف ــذه الأص ــل ه ــا مقاب ــازل عنه ــك التن ــررت إدارة البن ــي ق ــون الت الدي

حــدوث خســائر إضمحــلال فــي قيمــة تلــك الأصــول فــي تاريــخٍ لاحــق للأيلولــة عندئــذٍ تقــاس قيمــة الخســارة لــكل 

ــات  ــة للتدفق ــة الحالي ــة أو القيم ــه البيعي ــي قيمت ــل وصاف ــة للأص ــة الدفتري ــن القيم ــرق بي ــدى بالف ــى ح ــل عل أص

ــابهة  ــول مش ــي لأص ــوق الحال ــدل الس ــة بمع ــل والمخصوم ــتخدام الأص ــن إس ــدرة  م ــتقبلية المق ــة المس النقدي

أيهمــا أعلــى. ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل مــن خــلال إســتخدام حســاب للإضمحــلال والإعتــراف بقيمــة 

الخســارة بقائمــة الدخــل ببنــد »إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى«. وإذا مــا إنخفضــت خســارة الإضمحــلال فــى أيــة 

فتــرة لاحقــة وأمكــن ربــط ذلــك الإنخفــاض بشــكل موضوعــي مــع حــدث وقــع بعــد الإعتــراف بخســارة الإضمحــلال 

عندئــذٍ يتــم رد خســارة الإضمحــلال المعتــرف بهــا مــن قبــل إلــى قائمــة الدخــل بشــرط ألا ينشــأ عــن هــذا الــرد فــي 

تاريــخ رد خســائر الإضمحــلال قيمــة لأصــل تتجــاوز القيمــة التــي كان يمكــن للأصــل أن يصــل إليهــا لــو لــم يكــن قــد 

تــم الإعتــراف بخســائر الإضمحــلال هــذه، علــى أن يراعــى التخلــص مــن تلــك الأصــول خــلال المــدة الزمنيــة المحــددة 

وفقــاً لأحــكام القانــون. وٕاذا لــم يتــم التصــرف فــي هــذه الأصــول خــلال المــدة المحــددة وفقــاً لقانــون رقم 1٩4 لســنة 

٢٠٢٠ يتــم تدعيــم إحتياطــى المخاطــر البنكيــة العــام بمــا يعــادل 1٠% مــن قيمــة هــذه الأصــول ســنوياً، وتُــدرج صافــي 

إيــرادات ومصروفــات الأصــول التــي آلــت ملكيتهــا للبنــك وفــاءً لديــون خــلال فتــرة إحتفــاظ البنــك بهــا بقائمــة الدخــل 

ضمــن بنــد »إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى.

المؤشرات المالية 

2٣- الأصول الثابتة  

ألف جنيه مصري

أراضيالبيان
مباني 

وإنشاءات
نظم آلية 
متكاملة

وسائل 
نقل

تجهيزات 
وتركيبات

أجهزة 
ومعدات

الإجـمـالـيأخرىأثات

التكلفة في أول الفترة 
المالية )3(

 57,392 306,078 146,821 10,468 333,945 31,180 24,028 7,871 917,783

الإضافات خلال الفترة 
المالية

- 257,151 60,314 2,465 90,051 8,760 6,925 3,565 429,230

الإستبعادات خلال الفترة 
المالية

--)170(-)2,569()47(--)2,785(

التكلفة في نهاية الفترة 
المالية )1(

 57,392 563,228 206,965 12,933 421,427 39,893 30,953 11,437 1,344,227

مجمع الإهلاك في أول 
الفترة المالية )4(

- 52,520 97,744 6,653 187,213 10,404 9,194 1,697 365,425

163,332 485 3,719 4,793 81,616 2,002 54,107 16,611 -إهلاك الفترة المالية

)2,718(--17 )2,569(-)166(--مجمع إهلاك الإستبعادات

مجمع الإهلاك في نهاية 
الفترة المالية )2(

- 69,131 151,685 8,655 266,260 15,213 12,913 2,182 526,040

صافى الأصول في نهاية 
الفترة المالية )1-2(

 57,392 494,098 55,279 4,278 155,167 24,679 18,040 9,255 818,188

صافي الاصول في أول 
الفترة المالية)3-4(

 57,392 253,558 49,076 3,815 146,732 20,776 14,835 6,174 552,358

المؤشرات المالية 
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2٤- إستثمارات عقارية

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

3,369 3,369 القيمة الدفترية في أول الفترة المالية

3,369 3,369  القيمة الدفترية آخر الفترة المالية )1(

1,720 1,770 مجمع الإهلاك أول الفترة المالية

50 75 إهلاك الفترة

--مجمع إهلاك الإستبعادات

1,770 1,845 مجمع الإهلاك في آخر الفترة المالية )2(

1,600 1,525 صافي الإستثمارات العقارية في آخر الفترة المالية )1-2(

المؤشرات المالية 

2٥-  أصول / إلتزامات  ضريبية مؤجلة 
تــم حســاب ضرائــب الدخــل المؤجلــة بالكامــل علــى الفــروق الضريبيــة المؤجلــة وفقــاً لطريقــة الإلتزامــات بإســتخدام 
معــدل الضريبــة الفعلــي عــن الســنة الماليــة الحاليــة. لا يُعتــرف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة الناتجــة عــن الخســائر 
الضريبيــة المرحلــة إلا إذا كان مــن المرجــح وجــود أربــاح ضريبيــة مســتقبلية يمكــن مــن خلالهــا الإســتفادة بالخســائر 
الضريبيــة المرحلــة، يتــم إجــراء مقاصــة بيــن الأصــول والإلتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا كان هنــاك مبــرر قانونــي 
لعمــل مقاصــة بيــن الضريبــة الحاليــة علــى الأصــول مقابــل الضريبــة الحاليــة علــى الالتزامــات وأيضــا عندمــا 
تكــون ضرائــب الدخــل المؤجلــة تابعــة لــذات الدائــرة الضريبيــة. وفيمــا يلــي أرصــدة الأصــول والإلتزامــات الضريبيــة 

المؤجلة:       

أصول/إلتزامات ضريبية مؤجلة

الإلتزامات الضريبية المؤجلةالأصول الضريبية المؤجلة

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

المخصصات الأخرى )بخلاف مخصص القروض 
والإلتزامات العرضية ومطالبات الضرائب(

 1,347 1,807

الأثر الضريبى للفرق بين الإهلاك المحاسبي 
والإهلاك الضريبى

 6,480 2,377

فروق تقييم العملات الأجنبية للإستثمارات المالية 
من خلال الدخل الشامل

 93 2,210

4,587 6,574 1,807 1,347 إجمالى الضريبة التي ينشأ عنها أصل/ )إلتزام(

2,780 5,227 صافي الضريبة التي ينشأ عنها ) إلتزام( / أصل

حركة الأصول والإلتزامات الضريبية المؤجلة

الإلتزامات الضريبية المؤجلةالأصول الضريبية المؤجلة

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

4,512 4,587 9,520 1,807 الرصيد في بداية الفترة

2,377 4,103 1,063 الإضافات

)2,302()2,117()8,776()460(الإستبعادات

4,587 6,574 1,807 1,347 الرصيد في نهاية الفترة

المؤشرات المالية 
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26-  أرصدة مستحقة للبنوك

 أرصدة مستحقة للبنوك 
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

28 61,849 حسابات جارية

3,931,363 2,481,848 ودائع

 2,543,697 3,931,391

3,689,315 2,486,983 بنوك محلية

242,076 56,714 بنوك خارجية

 2,543,697 3,931,391

28 61,849 أرصدة بدون عائد 

3,931,363 2,481,848 أرصدة ذات عائد 

 2,543,697 3,931,391

3,931,391 2,543,697 أرصدة متداولة

 2,543,697 3,931,391

المؤشرات المالية 

27- ودائع العملاء

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

21,496,009 28,520,710 ودائع تحت الطلب

14,651,158 24,978,194 ودائع لأجل وبإخطار

7,103,638 9,795,014 حسابات التوفير وشهادات الإدخار

999,673 1,086,859 ودائع أخرى

44,250,478 64,380,777 الإجمالي

9,952,253 12,799,200 ودائع أفراد

34,298,225 51,581,577 ودائع مؤسسات

44,250,478 64,380,777 الإجمالي

2,287,834 7,027,940 بدون عائد

40,170,876 56,840,741 ذات عائد ثابت

1,791,768 512,096 ذات عائد متغير

44,250,478 64,380,777 الإجمالي

23,515,495 29,607,569 أرصدة متداولة 

20,734,983 34,773,208 أرصدة غير متداولة

44,250,478 64,380,777 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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28- قروض أخرى

تاريخ 
الإستحقاق 

سعر 
الفائدة

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

381,139 471,501 %271.41 ديسمبر 2022قرض برنامج تمويل التجارة العربية

299,478 26,111 %154.75 نوفمبر 2022 قرض برنامج التنمية الزراعية 

287,524 147,230 %150.80 سبتمبر 2023قرض بنك الإستثمار الأوروبي    

إتفاقية الإلتزام البيئي تحت إدارة البنك الأهلي 
المصري 

7,000 14,765 %91.75 فبراير 2026

GREEN FOR GROWTH FUND 161,384 357,198 %152.97 يونيو 2026قرض

308,097 335,766 %53.23 يناير 2026قرض صندوق سند 

قرض مبادرة البنك المركزي المصري للمشروعات 
الصغيرة والمتوسطة 7%

265,217 159,288 %73.00 يناير 2025

3,000 3,214 %111.00 أكتوبر 2026قرض جهاز تنمية المشروعات

1,712,838 1,515,073 الإجمالي

381,139 497,612 أرصدة متداولة

1,331,699 1,017,461 أرصدة غير متداولة

1,712,838 1,515,073 الإجمالي

المؤشرات المالية 

29- إلتزامات أخرى

إلتزامات أخرى
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

190,353 243,668 عوائد مستحقة

11,479 18,886 إيرادات محصلة مقدماً

64,546 160,853 مصروفات مستحقة

45,016 47,690 ضرائب وتأمينات مستحقة

282,896 375,169 خصوم تحت التسوية

594,290 846,266 الإجمالي

٣0- مخصصات أخرى

31 ديسمبر 2021

البيان

الرصيد في 
أول الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

المكون خلال 
الفترة المالية

ألف جنيه 
مصري

فروق إعادة 
تقييم الأرصدة 

بالعملة 
الأجنبية

ألف جنيه 
مصري

إعادة 
التبويب بين 
المخصصات
ألف جنيه 

مصري

رد عبء 
مخصص 

إنتفى الغرض 
منه

ألف جنيه 
مصري

المستخدم 
من 

المخصص
ألف جنيه 

مصري

الرصيد في 
آخر الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

مخصص مطالبات 
محتملة )ضرائب(

 101,207 49,300---)117,148( 33,359

5,987 )2,970()365.0(-)36(1,323 8,035 مخصص قضايا

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة أولى

 18,762 18,603)175(-)5,853(- 31,337

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة ثانية

 162 3,474 6-)3,591.0(- 51

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة ثالثة

 2,594 987--)608.7(- 2,972

مخصص إرتباطات - 
مرحلة أولى

 83,009 16,555--)22,451.0(- 77,113

مخصص إرتباطات - 
مرحلة ثانية

 1,163 6,915--)4,265.0(- 3,813

154,634 )120,118()37,134(-)205(97,157 214,933 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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30 يونيو 2020

البيان

الرصيد في 
أول السنة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

المكون 
خلال السنة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

فروق إعادة 
تقييم الأرصدة 
بالعملة الأجنبية
ألف جنيه مصري

اعادة 
التبويب بين 
المخصصات
ألف جنيه 

مصري

رد عبء 
مخصص إنتفى 

الغرض منه
ألف جنيه 

مصري

المستخدم 
من 

المخصص
ألف جنيه 

مصري

الرصيد في 
آخر السنة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

مخصص مطالبات 
محتملة )ضرائب(

 86,730 53,939---)39,462( 101,207

8,035 ----4,731 3,304 مخصص قضايا

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة أولى

 14,389 29,113 28)162()24,606(- 18,762

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة ثانية

 70 224- 162)294(- 162

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة ثالثة

 3,096 249--)751(- 2,594

مخصص إرتباطات - 
مرحلة أولى

 100,108 23,315-)13()40,400(- 83,009

مخصص إرتباطات - 
مرحلة ثانية

 22,787 499--)22,123(- 1,163

214,933 )39,462()88,176()13(28 112,071 230,484 الإجمالي

-  بند مخصص إلتزامات عرضية يشمل الإلتزامات العرضية الغير مباشرة

-  يتم مراجعة المخصصات الأخرى في تاريخ المركز المالي ويتم تعديلها عند الضرورة لإظهار أفضل تقدير حال لها

المؤشرات المالية 

٣1- إلتزامات مزايا التقاعد

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

إلتزامات مدرجة بالميزانية عن:

33,991 44,831 المزايا العلاجية بعد التقاعد

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل:

ألف جنيه مصريألف جنيه مصري

15,549 18,718 المزايا العلاجية بعد التقاعد

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

تتمثل الحركة على الإلتزمات خلال الفترة فيما يلي:

21,800 33,991 تقدير الإلتزمات في بداية العام

11,896 10,861 خسائر إكتوارية

3,651 7,859 تكلفة العائد

)3,356()7,880(مزايا مدفوعة

33,991 44,831 تقدير الإلتزمات في نهاية الفترة

الإفتراضات الإكتوارية الرئيسية )الأساسية(

%15.00%12.00معدل العائد المستخدم في الخصم المزايا العلاجية 

تسوية الميزانية العمومية

21,800 33,991 إلتزامات الميزانية العمومية

11,896 10,861 خسائر إكتوارية

3,651 7,859 حساب مزايا التقاعد المعترف به في حساب الأرباح والخسائر

)3,356()7,880(المزايا المدفوعة

33,991 44,831 تقدير الإلتزامات في نهاية الفترة 

المؤشرات المالية 
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٣2- رأس المال والإحتياطيات 

)أ( رأس المال
* بلــغ رأس المــال المرخــص بــه 1٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ جنيــه مصــري، كمــا بلــغ رأس المــال المصــدر والمدفــوع ٣,٢٧٣,6٠٠,٠٠٠ جنيــه 

مصــري فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مــوزع علــى ٣٢٧,٣6٠,٠٠٠ ســهم عــادي، القيمــة الإســمية لــكل ســهم 1٠ جنيهــات

- تأسس البنك في عام 1٩8٣ و بلغت قيمة رأس المال المدفوع 5٠ مليون جنيه مصري   

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ 1٩88/1/٩ على زيادة رأس المال بمبلغ ٧.5 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ 1٩٩1/1٢/٣٠ على زيادة رأس المال بمبلغ 11.5 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ 1٩٩6/5/16 على زيادة رأس المال بمبلغ 181 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠٢/1/٢٠ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢5٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ٢٠٠٣/٩/٢٩ على زيادة رأس المال بمبلغ 1٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠٧/٣/15 على زيادة رأس المال بمبلغ ٢٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠8/5/٢٢ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠8/٩/٢٣ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠1٠/1٢/٢٣ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢4٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠1٧/6/1٢ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢88 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠18/4/٣ على زيادة رأس المال بمبلغ 1,٠٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٢1/6/6 على زيادة رأس المال بمبلغ 545.6 مليون جنيه مصري  

المؤشرات المالية 

)ب( الإحتياطيات 
- تتمثل الإحتياطيات في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1 فيما يلي: 

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

909 123,259 إحتياطي المخاطر البنكية العام )1(

16,394 -إحتياطي المخاطر البنكية - أصول آلت ملكيتها للبنك )2(

332,570 433,929 إحتياطي قانوني )3(

172,517 172,517 إحتياطي عام

238,394 160,290 إحتياطي القيمة العادلة – إستثمارات من خلال الدخل الشامل الآخر )4(

الضريبة المؤجلة - فروق القيمة العادلة للإستثمارات المالية من خلال 
الدخل الشامل الآخر بالعملة الأجنبية

)93()2,210(

22,440 22,440 إحتياطي خاص

195,312 195,432 إحتياطي رأسمالي )5(

976,327 1,107,773 الإجمالي

1- احتياطي المخاطر البنكية العام:

ــات  ــا لتعليم ــلال طبق ــص الإضمح ــن مخص ــة ع ــدارة الإئتماني ــس الج ــاً لأس ــوبة وفق ــات المحس ــي المخصص ــادة ف ــل الزي يمث
البنــك المركــزي المصــري الصــادرة فــي ٢6 فبرايــر ٢٠1٩ بشــأن متطلبــات تطبيــق معيــار IFRS٩، وبالإضافــة إلــى المتبقــي مــن 
ــة العــام وإحتياطــي IFRS٩ والإحتياطــي الخــاص  ــم دمــج أرصــدة إحتياطــي المخاطــر البنكي ــث ت ــار IFRS٩ حي ــر تطبيــق معي أث
بالإئتمــان وتــم إســتخدام الجــزء الأكبــر مــن هــذا الاحتياطــي لمجابهــة الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة عنــد التطبيــق الأولــي 

للمعيار الدولي ) 1 يوليو ٢٠1٩ (       

٢- إحتياطي المخاطر البنكية – أصول آلت ملكيتها:

إذا لــم يتــم التصــرف فــي الأصــول التــي آلــت ملكيتهــا للبنــك وفــاء لديــون خــلال المــدة المحــددة وفقًــا لأحــكام المــادة 6٠ مــن 
القانــون 88 لســنة ٢٠٠٣ يتــم تدعيــم إحتياطــى المخاطــر البنكيــة العــام بمــا يعــادل 1٠% مــن قيمــة هــذه الأصــول ســنويًا خــلال 

فترة إحتفاظ البنك بها       

٣- الإحتياطي القانوني:

وفقــا للنظــام الأساســي بالبنــك يقتطــع مبلــغ يــوازى 1٠% مــن الأربــاح ســنوياً لتكويــن الإحتياطــي القانونــي ويجــوز للجمعيــة 
ــوازى 5٠% مــن رأس مــال البنــك المصــدر ومتــى نقــص  ــغ مجمــوع الإحتياطــي قــدراً ي العامــة وقــف هــذا الإقتطــاع متــى بل

الإحتياطي عن هذا الحد يتعين العودة إلى الإقتطاع.       

4- إحتياطي القيمة العادلة – إستثمارات من خلال الدخل الشامل الآخر:

ــة للإســتثمارات الماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل  ــر القيمــة العادل يمثــل فــروق إعــادة التقييــم الناتجــة عــن تغي
الآخر 

المؤشرات المالية 
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5- إحتياطي رأسمالي:       

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

     )1( إحتياطي المخاطر البنكية العام

-909 رصيد أول الفترة المالية

122,348 محول من الأرباح المحتجزة

IFRS9 271,230 المحول من إحتياطي

12,678 المحول من الإحتياطي الخاص

IFRS9 282,999(أثر التطبيق الأولي لمعيار(

909 123,257 الرصيد بعد التعديل

909 123,257 الرصيد فى آخر الفترة المالية

     )2( إحتياطي المخاطر البنكية - أصول آلت ملكيتها للبنك

20,661 16,394 رصيد أول الفترة المالية

المحول من وإلى إحتياطي المخاطر البنكية أصول آلت 
ملكيتها

 1,876)4,267(

-)18,270(المحول إلى الأرباح المحتجزة

16,394 -الرصيد في آخر الفترة المالية

     )3( إحتياطي قانوني

244,116 332,570 رصيد أول الفترة المالية

88,454 101,359 محول من الأرباح المحتجزة

332,570 433,929 الرصيد في آخر الفترة المالية

     )4( إحتياطي عام

172,517 172,517 رصيد أول الفترة المالية

172,517 172,517 الرصيد في آخر الفترة المالية

     )5( إحتياطي خاص

35,119 22,441 رصيد أول الفترة المالية

)12,678(المحول لإحتياطي المخاطر البنكية العام

22,441 22,441 الرصيد بعد التعديل

22,441 22,441 الرصيد فى آخر الفترة المالية

     )6( إحتياطي رأسمالي

المؤشرات المالية 

28,954 195,312 رصيد أول الفترة المالية

166,358 119 تدعيم الإحتياطي الرأسمالي

195,312 195,431 الرصيد في آخر الفترة المالية

     )7( إحتياطي القيمة العادلة – إستثمارات من خلال الدخل الشامل الآخر

17,870 236,186 رصيد أول الفترة المالية

IFRS9 16,321 -أثر تطبيق معيار

34,191 236,186 الرصيد بعد التعديل

200,581 )78,570(صافي التغير في القيمة العادلة

الضريبة المؤجلة - فروق القيمة العادلة للإستثمارات 
المالية من خلال الدخل الشامل الآخر بالعملة الأجنبية

 2,117 2,304

)890(466 المحول إلى الأرباح المحتجزة

236,186 160,199 الرصيد في آخر الفترة المالية

976,330 1,107,774 إجمالي الإحتياطيات في آخر الفترة المالية

     )8( الأرباح المحتجزة

1,928,941 2,303,194 رصيد أول الفترة المالية

1,013,707 869,731 صافي أرباح السنة المالية

)389,799()680,200(توزيعات السنة المالية السابقة

)249,655()68,918(المحول للإحتياطيات

-)122,348(المحول إلى إحتياطي مخاطر بنكية عام

2,303,195 2,301,460 الرصيد في آخر الفترة المالية

المؤشرات المالية 



التقرير السنوي 2021-2020 التقرير السنوي 2021-2020

202203

٣٣- توزيعات الأرباح      
لا يتــم الإعتــراف بتوزيعــات الأربــاح كإلتــزام  مالــي وتخفــض الأربــاح المرحلــة بهــا إلا عندمــا  يتــم إعتمادهــا مــن قبــل الجمعيــة 
ــة  ــك حص ــاهمين وكذل ــى المس ــاح عل ــات الأرب ــراح توزيع ــة إقت ــنة المالي ــة الس ــي نهاي ــم ف ــوف يت ــاهمين، وس ــة للمس العام
العامليــن فــي الأربــاح ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة وعرضهــا علــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين التــي ســتنعقد لإعتمــاد 
القوائــم الماليــة الختاميــة وعندئــذ ســوف يتــم إثبــات توزيعــات الأربــاح علــى المســاهمين وكذلــك حصــة العامليــن ومكافــأة 
أعضــاء مجلــس الإدارة توزيعــاً مــن الأربــاح المحتجــزة ضمــن حقــوق الملكيــة عــن نهاية الســنة الماليــة الحاليــة وفقــاً لتعليمات 

البنــك المركــزي المصــري الصــادرة فــى هــذا الشــأن.

٣٤- النقدية وما في حكمها
ــخ  ــاوز تواري ــي لا تتج ــة الت ــدة التالي ــا الأرص ــي حكمه ــا ف ــة وم ــن النقدي ــة، تتضم ــات النقدي ــة التدفق ــرض قائم ــراض ع لأغ

إستحقاقها ثلاثة أشهر من تاريخ الإقتناء      

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

219,217 321,800 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

4,661,523 7,923,835 أرصدة لدى البنوك

506,675 165,600 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

 8,411,235 5,387,415

المؤشرات المالية 

٣٥- إلتزامات عرضية وإرتباطات      

)أ( مطالبات قضائية      
ــن  ــم تكوي ــم يت ــا ول ــض منه ــص لبع ــن مخص ــم تكوي ــمبر ٢٠٢1 وت ــي ٣1 ديس ــك ف ــد البن ــة ض ــا القائم ــن القضاي ــدد م ــد ع يوج

مخصص لبعض القضايا حيث أنه من غير المتوقع تحقق خسائر عنها.      

)ب( إرتباطات رأسمالية      
 بلغــت قيمــة الإرتباطــات المتعلقــة بالإســتثمارات الماليــة ولــم يطلــب ســدادها حتــى تاريــخ المركــز المالــي مبلــغ 55٩,٩81 

ألــف جنيــه مصــري وذلــك طبقــا لمــا يلــي

المتبقي ولم يطلب بعدالمبلغ المسددقيمة المساهمة

127,761 375,598 503,359 إستثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر

---إستثمارات مالية في شركات تابعة

400,122 --إرتباطات رأسمالية أصول ثابتة

527,883 375,598 503,359 الإجمالي

)ب(/2 إرتباطات عن عقود التأجير التشغيلي      
يبلغ مجموع الحد الأدنى لمدفوعات الإيجار عن عقود إيجار تشغيلي غير قابلة للإلغاء وفقاً لما يلى:

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

499 552 لا تزيد عن سنة واحدة

--أكثر من سنة وأقل من خمس سنوات

31,701 31,546 أكثر من خمس سنوات

32,200 32,098 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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)ج( إرتباطات عن قروض وضمانات وتسهيلات   

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

3,741,878 7,342,014 خطابات ضمان

1,360,219 1,886,101 الإعتمادات المستندية )إستيراد( 

293,604 608,135 الإعتمادات المستندية )تصدير معززة( 

586,739 597,309 أوراق مقبولة الدفع

)743,230()728,345(يخصم: غطاءات نقدية

5,239,210 9,705,214 الصافي

3,896,989 2,671,184 إرتباطات غير قابلة للإلغاء عن القروض وتسهيلات إئتمانية

9,136,199 12,376,399 الإجمالي

المؤشرات المالية 

٣6-المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة       
يتعامــل البنــك مــع الأطــراف ذات العلاقــة علــى ذات الأســس التــي يتعامــل بهــا مــع الغيــر، وتــم الدخــول فــي العديــد 
ــع  ــك القــروض والودائ ــك، ويتضمــن ذل مــن المعامــلات مــع الأطــراف ذات العلاقــة مــن خــلال النشــاط العــادي للبن
ومبــادلات العمــلات الأجنبيــة. وتتمثــل المعامــلات وأرصــدة الأطــراف ذوي العلاقــة فــي نهايــة الفتــرة الماليــة فيمــا 

يلي:  

)أ( شركات تابعة:

الأصول
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

1,088 40,437 قروض وتسهيلات للعملاء

الإلتزامات

265,936 78,629 ودائع العملاء 

)ب(  المساهمين:

31 ديسمبر 2021                    الأصول
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

195,773 264,328 أرصدة لدى البنوك

الإلتزامات:

677,522 1,500,000 أرصدة مستحقة للبنوك

4,618,723 4,521,888 ودائع العملاء

)ب(  المساهمين:

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

46,520 82,999 المرتبات والمزايا قصيرة الأجل

المؤشرات المالية 
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٣7.الموقف الضريبي:
بالنسبة للموقف الضريبي للبنك:

•  ضرائب شركات الأموال:

السنوات من بداية النشاط وحتى ٢٠٠٧ 

تم إنهاء الفحص وتم عمل اللجان الداخلية وإنهاء النزاع أمام مصلحة الضرائب.

السنوات ٢٠٠٧-٢٠11  

تــم الفحــص وتــم إحالــة الملــف إلــى لجــان الطعــن وتــم الطعــن علــى قــرار اللجنــة وتــم الســداد والملــف حاليــا منظــور 
ــام القضاء. أم

السنوات ٢٠11-٢٠16  

تم الفحص وتم عمل اللجان الداخلية بمركز كبار الممولين وتم سداد كافة الضرائب المستحقة.

السنوات ٢٠16-٢٠٢٠  

يقــوم البنــك بتقديــم الإقــرارات الضريبيــة الســنوية بصــورة منتظمــة وســداد أي ضرائــب مســتحقة مــن واقــع هــذه 
الإقــرارات وفقــاً لأحــكام القانــون.

• ضرائب الدمغة:

السنوات من بداية النشاط وحتى ٣٠/٢٠1٩/٠6  

تم الفحص وسداد الإلتزامات الضريبية ولا توجد مستحقات على البنك.

السنوات ٢٠٢٠-٢٠٢1  

 ويلتزم البنك بسداد الضريبة وفقا للمواعيد القانونية.

• ضرائب الأجور والمرتبات:

السنوات من بداية النشاط وحتى ٢٠1٩

تم الفحص وسداد كافة الضرائب المستحقة.

السنوات ٢٠٢1-٢٠٢٠  

يقوم البنك بتوريد الضريبة الشهرية بشكل منتظم في المواعيد القانونية.

ــون  ــكام قان ــاً لأح ــررة وفق ــد المق ــي المواعي ــة وف ــورة منتظم ــة بص ــرارات الضريبي ــم الإق ــك بتقدي ــوم البن • يق
الإجــراءات الضريبيــة الموحــد رقــم ٢٠6 لســنة ٢٠٢٠.

المؤشرات المالية 

٣8 .صناديق الإستثمار:

)أ ( صندوق إستثمار البنك المصري لتنمية الصادرات - الأول – الخبير:
الصنــدوق أحــد الأنشــطة المصرفيــة المرخــص بهــا للبنــك بموجــب قانــون ســوق رأس المــال رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ 
ولائحتــه التنفيذيــة، وتقــوم بــإدارة الصنــدوق شــركة ازيمــوت لإدارة الصناديــق ومحافــظ الأوراق الماليــة، وقــد بلــغ 
عــدد وثائــق إســتثمار هــذا الصنــدوق عنــد التأســيس مليــون وثيقــة قيمتهــا مائــة مليــون جنيــه مصــري خُصــص 
للبنــك 5٠٠٠٠ وثيقــة منهــا )قيمتهــا عنــد الإصــدار 1٠٠ جنيــه مصــري لــكل وثيقــة  وقيمتهــا الإســمية وفقــا لنشــرة 
الإكتتــاب ٣٣.٣٣ جنيــه مصــري( لمباشــرة نشــاط الصنــدوق، وبلــغ إجمالــي عــدد الوثائــق القائمــة بالصنــدوق فــي 
نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 عــدد 1٠٠,٢5٠ وثيقــة كمــا بلــغ عــدد الوثائــق المملوكــة للبنــك ٧٩1٩1 وثيقــة تمثــل نســبة ٧٩% 
مــن إجمالــي عــدد وثائــق الصنــدوق وقــد بلغــت القيمــة الإســتردادية للوثيقــة مبلــغ  1٣5.٧٢ جنيــه مصــري وطبقــاً 
لعقــد إدارة الصنــدوق وكذلــك نشــرة الإكتتــاب. يحصــل البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات علــى أتعــاب وعمــولات 
مقابــل إشــرافه علــى الصنــدوق وكذلــك الخدمــات الإداريــة الأخــرى التــي يؤديهــا لــه، وقــد بلــغ إجمالــي عمــولات 
البنــك مبلــغ 84.٢ ألــف جنيــه مصــري عمولــة الإدارة حتــى نهايــة ديســمبر ٢٠٢1، أدرجــت ضمــن بنــد إيــرادات الأتعــاب 

والعمــولات / أتعــاب أخــرى بقائمــة الدخــل.

)ب( صندوق إستثمار البنك المصري لتنمية الصادرات - الثاني – النقدي:
الصنــدوق أحــد الأنشــطة المصرفيــة المرخــص بهــا للبنــك بموجــب قانــون ســوق رأس المــال رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ 
ولائحتــه التنفيذيــة وتقــوم بــإدارة الصنــدوق شــركة ازيمــوت لإدارة الصناديــق ومحافــظ الأوراق الماليــة، وقــد بلــغ 
عــدد وثائــق إســتثمار هــذا الصنــدوق عنــد التأســيس ٢86٧466 وثيقــة قيمتهــا ٢86,٧46,6٠٠ جنيــه مصــري خُصــص 
للبنــك 14٣4٠٠ وثيقــة منهــا )قيمتهــا الإســمية عنــد الإصــدار 1٠٠ جنيــه مصــري لــكل وثيقة( لمباشــرة نشــاط الصندوق 
ذات عائــد يومــي تراكمــي، وبلــغ إجمالــي عــدد الوثائــق القائمــة بالصنــدوق في نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 عــدد 1,6٩٠,٧٧5 
ــي  ــن إجمال ــبة ٢.٣٣% م ــل نس ــى تمث ــة وه ــدد ٣٩,44٠ وثيق ــك ع ــة للبن ــق المملوك ــدد الوثائ ــغ ع ــا بل ــة وكم وثيق
عــدد وثائــق الصنــدوق وقــد بلغــت القيمــة الإســتردادية للوثيقــة فــي نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 مبلــغ 4٣5.4٢6٧ جنيــه 
مصــري وبلــغ إجمالــي قيمــة العمــولات ٣,8٣6 ألــف جنيــه مصــري حتــى نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 أُدرجــت ضمــن بنــد 

إيــرادات الأتعــاب والعمــولات / أتعــاب أخــرى بقائمــة الدخــل.

المؤشرات المالية 
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)ج( صنــدوق إســتثمار البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات الثالــث ذو العائــد الــدوري التراكمــي - 
كنــوز:

الصنــدوق أحــد الأنشــطة المصرفيــة المرخــص بهــا للبنــك بموجــب قانــون ســوق رأس المــال رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ 
ولائحتــه التنفيذيــة وتقــوم بــإدارة الصنــدوق شــركة برايــم إنفســتمنتس للإســتثمارات الماليــة، وقــد بلــغ عــدد وثائــق 
إســتثمار هــذا الصنــدوق عنــد التأســيس 61٢5٠1 وثيقــة قيمتهــا 61٢5٠1٠٠ جنيــه مصــري خُصــص للبنــك 5٠٠٠٠ وثيقــة 
ــي  ــغ إجمال ــكل وثيقــة( لمباشــرة نشــاط الصنــدوق، وبل ــد الإصــدار 1٠٠ جنيــه مصــري ل منهــا )قيمتهــا الإســمية عن
عــدد الوثائــق القائمــة فــي نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 عــدد 5٢,181 وثيقــة وكمــا بلــغ عــدد الوثائــق المملوكــة للبنــك 5٠٠٠٠ 
وثيقــة. وهــي تمثــل نســبة ٩5.8٢% مــن إجمالــي عــدد وثائــق الصنــدوق وقــد بلغــت القيمــة الإســتردادية للوثيقــة 
فــي نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 مبلــغ 185.٣٩٢٩ جنيــه مصــري وبلــغ إجمالــي قيمــة العمــولات 64.1 ألــف جنيــه مصــري 

حتــى نهايــة ديســمبر ٢٠٢1، أُدرجــت ضمــن بنــد إيــرادات الأتعــاب والعمــولات / أتعــاب أخــرى بقائمــة الدخــل.

٣9. أرقام المقارنة:
•  تم إعادة تبويب بعض ارقام المقارنة لتتفق مع العرض المالي للعام الحالي.

•   فــي ظــل تغيــر الســنة الماليــة للبنــك لتبــدأ مــع الســنة الميلاديــة وتنتهــي بنهايتهــا للتوافــق مــع قانــون البنــك 
المركــزي المصــري الجديــد، تــم عــرض قائمــة الدخــل المســتقلة والإيضاحــات المتعلقــة بهــا وكــذا قائمــة الدخــل 
الشــامل المســتقلة وقائمــة التدفقــات النقديــة المســتقلة لفتــرة ثمانيــة عشــر شــهراً مــن 1 يوليــو ٢٠٢٠ إلــى ٣1 
ديســمبر ٢٠٢1 مقارنــة بالســنة الماليــة )اثنــي عشــر شــهراً( مــن 1 يوليــو ٢٠1٩ إلــى ٣٠ يونيــو ٢٠٢٠ وبالتالــي فــإن أرقــام 

المقارنــة بالقوائــم الماليــة غيــر قابلــة للمقارنــة علــى وجــه الإطــلاق.

المؤشرات المالية 

٤0. أحداث هامة:
• بتاريــخ 15 ســبتمبر ٢٠٢٠ صــدر قانــون البنــك المركــزي المصــري والجهــاز المصرفــي رقــم 1٩4 لســنة ٢٠٢٠ والــذي 
ألغــى قانــون البنــك المركــزي المصــري والجهــاز المصرفــي والنقــد الصــادر بالقانــون رقــم 88 لســنة ٢٠٠٣. ويســرى 
هــذا القانــون علــى جهــات مــن أهمهــا البنــك المركــزي المصــري والجهــاز المصرفــي المصــري، ويلتــزم المخاطبــون 
بأحــكام القانــون بتوفيــق أوضاعهــم طبقــاُ لأحكامــه وذلــك خــلال مــدة لا تجــاوز ســنة مــن تاريــخ العمــل بــه، ولمجلس 
ــدد  ــك بص ــان البن ــا ب ــنتين علم ــاوز س ــرى لا تج ــدد أخ ــدة أو لم ــدة لم ــذه الم ــد ه ــري م ــزي المص ــك المرك إدارة البن

دراســة مــواد القانــون واللائحــة التنفيذيــة حيــن صدورهــا وإتخــاذ الــلازم فــي ضــوء تلــك الدراســة.

ــة مختلفــة علــى مســتوى  ــر مناطــق جغرافي ــد-1٩ المســتجد« عب ــاء كوفي ــا »وب • انتشــرت جائحــة فيــروس كورون
العالــم، ممــا تســبب فــي تعطيــل الأنشــطة التجاريــة والاقتصاديــة، ممــا أدى ذلــك إلــى حالــة مــن عــدم التأكــد فــي 
ــد  ــى ح ــة عل ــة والعالمي ــة المحلي ــة والنقدي ــلطات المالي ــت الس ــد أعلن ــة. وق ــة والعالمي ــة المحلي ــة الاقتصادي البيئ

الســواء عــن تدابيــر دعــم مختلفــة فــي جميــع أنحــاء العالــم لمواجهــة الآثــار الســلبية المحتملــة.

ويراقــب البنــك الوضــع عــن كثــب حيــث قامــت إدارة البنــك بدراســة الأثــار الماليــة والاقتصاديــة الناتجــة عــن تفشــى 
ــات  ــد القطاع ــي وتحدي ــاد الكل ــتوى الاقتص ــى مس ــة عل ــار المتوقع ــل الأث ــن تحلي ــدءا م ــتجد ب ــا المس ــاء كورون وب
ــج الأعمــال هــذا وقــد قــام  ــي للبنــك ونتائ ــى المركــز المال ــك عل ــر ذل ــه وتأثي ــر ب ــة التأث ــك حيادي ــرة ســلبا وتل المتأث
البنــك خــلال الربــع المالــي المنتهــي فــي ٣٠ ســبتمبر ٢٠٢٠ بمراجعــة نمــاذج تصنيــف عمــلاء الائتمــان بالبنــك والخاص 
باحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــع التحقــق مــن ســلامة المنهجيــة المســتخدمة وذلــك بالاعتمــاد علــى 
ــر  ــرات أخــرى قــد توث ــة متغي ــة والصناعــة والســيولة والنشــاط وأي محــددات أساســية فــي التقييــم كمخاطــر الدول

بشــكل مباشــر علــى احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.

• فــي إطــار جهــود البنــك للتوافــق مــع قانــون البنــك المركــزي المصــري الجديــد، تــم إســتصدار موافقــات الجهــات 
الرقابيــة علــى تغيــر الســنة الماليــة للبنــك لتبــدأ مــع الســنة الميلاديــة فــي الأول مــن ينايــر وتنتهــي بنهايتهــا.

٤1. الأحداث اللاحقة:
• وافقــت الجمعيــة العموميــة بجلســتها المنعقــدة بتاريــخ 6 فبرايــر ٢٠٢٢ علــى زيــادة رأس المــال المدفــوع بمبلــغ 

٢ مليــار جنيــه مصــري.

المؤشرات المالية 
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راجعنــا القوائــم الماليــة المجمعــة المرفقــة للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات »شــركة مســاهمة مصريــة« 
والمتمثلــة فــي الميزانيــة المجمعــة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 وكــذا القوائــم المجمعــة للدخــل والدخــل الشــامل 
والتغيــر فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة عــن الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ )ثمانيــة 

عشــر شــهراً(، وملخــص لأهــم السياســات المحاســبية وغيرهــا مــن الإيضاحــات.

مسئولية الإدارة عن القوائم المالية المجمعة
هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة مســئولية إدارة البنــك، فــالإدارة مســئولة عــن إعــداد وعــرض القوائــم الماليــة 
ــراف  ــس الاعت ــوك وأس ــة للبن ــم المالي ــر القوائ ــداد وتصوي ــد إع ــاً لقواع ــاً وفق ــادلًا وواضح ــاً ع ــة عرض المجمع
والقيــاس المعتمــدة مــن مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 ديســمبر ٢٠٠8، والمعدلــة بموجــب 
التعليمــات الصــادرة فــي ٢6 فبرايــر ٢٠1٩ وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة الســارية ذات العلاقــة بإعــداد 
هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة، وتتضمــن مســئولية الإدارة تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى رقابــة داخليــة ذات 
صلــة بإعــداد وعــرض قوائــم ماليــة مجمعــة عرضــاً عــادلًا وواضحــاً خاليــة مــن أيــة تحريفــات هامــة ومؤثــرة ســواء 
ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، كمــا تتضمــن هــذه المســئولية اختيــار السياســات المحاســبية الملائمــة وتطبيقهــا 

وعمــل التقديــرات المحاســبية الملائمــة للظــروف.

مسئولية مراقبي الحسابات
تنحصــر مســئوليتنا فــي إبــداء الــرأي علــى هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة فــي ضــوء مراجعتنــا لهــا. وقــد تــم 
مراجعتنــا وفقــا لمعاييــر المراجعــة المصريــة وفــي ضــوء القوانيــن المصريــة الســارية. وتتطلــب هــذه المعاييــر 
تخطيــط وأداء المراجعــة للحصــول علــى تأكــد مناســب بــأن القوائــم الماليــة المجمعــة خاليــة مــن أيــة تحريفــات 

هامــة ومؤثــرة. 

وتتضمــن أعمــال المراجعــة أداء إجــراءات للحصــول علــى أدلــة مراجعــة بشــأن القيــم والإفصاحــات فــي القوائــم 
ــك  ــمل ذل ــب ويش ــخصي للمراق ــم الش ــى الحك ــا عل ــم اختياره ــي ت ــراءات الت ــد الإج ــة. وتعتم ــة المجمع المالي
تقييــم مخاطــر التحريــف الهــام والمؤثــر فــي القوائــم الماليــة ســواء الناتــج عــن الغــش أو الخطــأ. ولــدى تقييــم 
هــذه المخاطــر يضــع المراقــب فــي اعتبــاره الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بقيــام البنــك بإعــداد القوائــم الماليــة 
ــس  ــن لي ــروف ولك ــبة للظ ــة مناس ــراءات مراجع ــم إج ــك لتصمي ــا وذل ــح له ــادل والواض ــرض الع ــة والع المجمع

بغــرض إبــداء رأى علــى كفــاءة الرقابــة الداخليــة فــي البنــك.

وتشــمل عمليــة المراجعــة أيضــا تقييــم مــدى ملائمــة السياســات المحاســبية والتقديــرات المحاســبية الهامــة 
التــي أعــدت بمعرفــة الإدارة وكــذا ســلامة العــرض الــذي قدمــت بــه القوائــم الماليــة المجمعــة.

وإننــا نــرى أن أدلــة المراجعــة التــي قمنــا بالحصــول عليهــا كافيــة ومناســبة وتعــد أساســاً مناســبا لإبــداء رأينــا 
علــى القوائــم الماليــة المجمعــة.

المؤشرات المالية 

تقرير مراقبي الحسابات فى ٣1 ديسمبر 2021 للقوائم المجمعة
الى السادة / مساهمي البنك المصري لتنمية الصادرات - »شركة مساهمة مصرية«

الــرأي   
ــا  ــع جوانبه ــي جمي ــوح - ف ــة ووض ــر بعدال ــلاه تعب ــا أع ــار إليه ــة المش ــة المجمع ــم المالي ــا أن القوائ ــن رأين م
الهامــة - عــن المركــز المالــي المجمــع للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات – شــركة مســاهمة مصريــة - فــي 
ــة  ــة المنتهي ــرة المالي ــة المجمعــة عــن الفت ــه النقدي ــي المجمــع وتدفقات ــه المال ٣1 ديســمبر ٢٠٢1، وعــن أدائ
فــي ذلــك التاريــخ )ثمانيــة عشــر شــهراً( وذلــك وفقــاً لقواعــد إعــداد وتصويــر القوائــم الماليــة للبنــوك وأســس 
الاعتــراف والقيــاس المعتمــدة مــن مجلــس إدارة البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ 16 ديســمبر ٢٠٠8 و المعدلــة 
بموجــب التعليمــات الصــادرة فــي ٢6 فبرايــر ٢٠1٩ وفــي ضــوء القوانيــن واللوائــح المصريــة ذات العلاقــة بإعــداد 

هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة.

فقرة توجيه انتباه
مــع عــدم اعتبــار ذلــك تحفظــا وكمــا هــو مبيــن بالإيضــاح رقــم )1( والإيضــاح رقــم )٣8( مــن الإيضاحــات المتممــة 
للقوائــم الماليــة المجمعــة، بتاريــخ ٢8 فبرايــر٢٠٢1 وافقــت الجمعيــة العامــة الغيــر عاديــة للبنــك علــى تعديــل 
المــادة رقــم )48( مــن النظــام الأساســي للبنــك لتبــدأ الســنة الماليــة للبنــك ببدايــة الســنة الميلاديــة فــي اول 
ينايــر وتنتهــى فــي ٣1 ديســمبر علــى ان تكــون الفتــرة مــن أول يوليــو ٢٠٢٠ وحتــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 هــي فتــرة 
انتقاليــة ممتــدة لمــدة ثمانيــة عشــر شــهراً و تــم عــرض قائمــة الدخــل المجمعــة والايضاحــات المتعلقــة بهــا، 
وكــذا قائمــة الدخــل الشــامل المجمعــة، وقائمــة التدفقــات النقديــة المجمعــة لفتــرة ثمانيــة عشــر شــهراً مــن 
ــة  ــم ماليــة معتمــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة العادي ــةً بأخــر قوائ 1 يوليــو ٢٠٢٠ إلــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مقارن
ــة  ــام المقارن ــإن أرق ــي ف ــهراً( وبالتال ــر ش ــى عش ــو ٢٠٢٠)أثن ــي ٣٠ يوني ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــك ع للبن

بالقوائــم الماليــة غيــر قابلــة للمقارنــة علــى وجــه الإطــلاق.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
يمســك البنــك حســابات ماليــة منتظمــة تتضمــن كل مــا نــص القانــون ونظــام البنــك علــى وجــوب إثباتــه فيهــا 

وقــد وجــدت القوائــم الماليــة المســتقلة متفقــة مــع مــا هــو وارد بتلــك الحســابات.

ــنة 1٩81  ــم 15٩ لس ــون رق ــات القان ــاً لمتطلب ــد وفق ــك المع ــس إدارة البن ــر مجل ــواردة بتقري ــة ال ــات المالي البيان
ــك  ــل تل ــا مث ــت به ــي تثب ــدود الت ــي الح ــك ف ــك وذل ــر البن ــو وارد بدفات ــا ه ــع م ــة م ــة متفق ــه التنفيذي ولائحت

ــر.  ــات بالدفات البيان

القاهرة في: ٢4 فبراير ٢٠٢٢

مراقبا الحسابات
محاسبة / سلوى يونس سيد الدكتور / أحمد مصطفى شوقي   

مصطفى شوقي MAZARS        رئيس القطاع

محاسبون قانونيون ومستشارون     الجهاز المركزى للمحاسبات

المؤشرات المالية 
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الميزانية المجمعة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021 

إيضاح
رقم

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

الأصول

7,103,7543,867,123 )12(نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

7,924,0854,661,524 )13(أرصده لدى البنوك

7,612,9178,548,857 )14(أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

38,90236,030 )15(أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر

34,903,93031,297,836 )16(قروض وتسهيلات للعملاء

72,12729,073 )16(قروض وتسهيلات للبنوك

إستثمارات مالية:

11,385,1704,567,761 )18(   - بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الّاخر

910,5741,087,740 )18(   - بالتكلفة المستهلكة

6,8756,875 )19(إستثمارات مالية في شركات شقيقة 

49,64637,670 )20(أصول غير ملموسة

5,948,3522,100,633 )21(أصول أخري

982,165692,907 )22(أصول ثابتة

302,387302,387 )23(المخزون

10395 )24(أصول ضريبية مؤجلة

77,240,98757,236,511إجمالي الأصول

الإلتزامات وحقوق الملكية

الإلتزامات

2,543,6973,931,391)25(أرصدة مستحقه للبنوك 

64,302,14843,947,042)26(ودائع العملاء

205 -)17(مشتقات مالية 

50,00050,000)27(أدوات دين مصدرة

1,577,5181,712,838)28(قروض أخرى

1,641,4541,242,521)29(إلتزامات أخرى

194,632253,953)30(مخصصات أخرى

6,69612,513)24(إلتزامات ضريبية مؤجلة

44,83133,991)31(إلتزامات مزايا التقاعد

70,360,97651,184,454إجمالي الإلتزامات

حقوق الملكية

2,728,000 3,273,600)32(رأس المال المصدر والمدفوع

819,001 973,148)32(إحتياطيات

2,374,153 2,454,173أرباح محتجزة 

130,903 179,090حقوق الأقلية

6,880,0116,052,057إجمالي حقوق الملكية

77,240,98757,236,511إجمالي الإلتزامات وحقوق الملكية

تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المجمعة وتقرأ معها.     

تقرير مراقبي الحسابات مرفق.     

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 
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المؤشرات المالية 

قائمة الدخل المجمعة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

إيضاح
رقم

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

5,552,545 1,141,391 8,472,953 1,645,745 )5(عائد القروض والإيرادات المشابهة

)3,587,187()745,915()5,535,985()1,084,654()5(تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة

1,965,358 395,476 2,936,968 561,091 صافي الدخل من العائد

377,119 91,744 762,112 175,485 )6(إيرادات الأتعاب والعمولات

)37,563()5,244()132,599()35,752()6(مصروفات الأتعاب والعمولات

339,556 86,500 629,513 139,733 صافى الدخل من الأتعاب والعمولات

11,252 )7,368(9,942 -)7(توزيعات أرباح

136,992 35,146 270,828 51,983 )8(صافى دخل المتاجرة

3,424 -21,343 3,142 )18(أرباح )خسائر( إستثمارات مالية

71,372 )27,990()266,208()61,173()9(رد )عبء( الإضمحلال عن خسائر الإئتمان

)1,055,477()279,774()1,952,958()377,911()10(مصروفات إدارية 

37,325 5,161 32,234 )16,474()11(إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى

1,509,802 207,151 1,681,662 300,391 صافي الربح قبل الضرائب

)394,901()77,727()639,540()105,827(ضرائب الدخل

)11,351()4,176()6,306()9,190(الضرائب المؤجلة

1,103,550 125,248 1,035,816 185,374 صافي أرباح الفترة

  يتمثل في:

1,088,284 123,087 1,015,116 181,248   نصيب المساهمين في البنك

15,266 2,161 20,700 4,126   نصيب الأقلية

 185,374 1,035,816 125,248 1,103,550

تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المجمعة وتقرأ معها.      
تقرير مراقبي الحسابات مرفق. 

المؤشرات المالية 

افتتاح فرع الميرغني اول فرع ٢ * 1

أحد المشروعات التي يمولها البنك
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قائمة التغير في حقوق الملكية المجمعة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021
الاحتياطيات

30 يونيو 2020

رأس المال 
المدفوع

الف جنيه 
مصرى

إحتياطى 
قانونى

الف جنيه 
مصرى

إحتياطى 
عام

ألف جنيه 
مصرى

إحتياطي 
خاص

ألف جنيه 
مصرى

إحتياطي 
رأسمالي

ألف جنيه 
مصرى

احتياطي 
المخاطر البنكية 

العام
ألف جنيه مصرى

احتياطي المخاطر 
البنكية -أصول آلت 

ملكيتها للبنك
ألف جنيه مصرى

إحتياطي القيمة العادلة 
استثمارات مالية من 

خلال الدخل الشامل
ألف جنيه مصرى

أرباح محتجزة
ألف جنيه 

مصرى

حقوق 
الأقلية

ألف جنيه 
مصري

الإجمالى
ألف جنيه 

مصرى

5,099,616 142,139 1,874,472 34,191 20,661 909 28,954 26,226 22,881 221,183 2,728,000 الرصيد في أول السنة المالية

--)2,117(-----2,117 --المحول إلى الإحتياطي العام

--)166,358(---166,358 ----المحول إلى الإحتياطي الرأسمالي

)960(-)99,215(------98,255 -المحول إلى الإحتياطي القانوني

--4,267 -)4,267(------المحول إلى إحتياطي المخاطر البنكية أصول آلت ملكيتها

200,581 --200,581 -------صافي التغير في الإستثمارات المالية من خلال الدخل الشامل الآخر

2,302 --2,302 -------الضريبة المؤجلة - فروق القيمة العادلة للإستثمارات المالية من خلال الدخل الشامل الآخر

98,418 )26,502(126,270 )890(---)460(---المحول إلى الأرباح المحتجزة

1,103,550 15,266 1,088,284 --------صافي أرباح السنة المالية

)451,450(-)451,450(--------توزيعات الأرباح

6,052,057 130,903 2,374,153 236,184 16,394 909 195,312 25,766 24,998 319,438 2,728,000 الرصيد فى آخر السنة المالية

6,052,057 130,903 2,374,153 236,186 16,394 909 195,312 25,766 24,998 319,438 2,728,000 الرصيد فى أول الفترة المالية

--)545,600(-------545,600 قيمة زيادة رأس المال وفقا لقرار الجمعية العمومية

--)119(---119 ----المحول إلى الإحتياطي الرأسمالي

-1,768 )6,000(-----4,232 --المحول إلى الإحتياطي العام

-3,853 )120,563(------116,710 -المحول إلى الإحتياطي القانوني

--)122,350(--122,350 -----المحول إلى إحتياطي المخاطر البنكية العام

--16,394 -)16,394(------المحول إلى إحتياطي المخاطر البنكية أصول آلت ملكيتها

)78,232(--)78,232(-------صافي التغير في الإستثمارات المالية من خلال الدخل الشامل الآخر

2,117 --2,117 -------الضريبة المؤجلة - فروق القيمة العادلة للإستثمارات المالية من خلال الدخل الشامل الآخر

)2,325(-)5,103(----2,778 ---صافي التغير في الإحتياطي الخاص

Ebe.Factor 12,500 12,500 ---------حقوق الأقلية بشركة

19,223 9,367 9,390 466 -------المحول إلى الأرباح المحتجزة

)161,147(-)161,147(--------توزيعات الأرباح

1,035,816 20,700 1,015,116 --------صافي أرباح الفترة المالية

6,880,011 179,090 2,454,172 160,537 -123,259 195,431 28,544 29,230 436,148 3,273,600 الرصيد في آخر الفترة المالية

- تعتبر الإيضاحات متممه لهذه القوائم المالية المجمعة وتقرأ معها.

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 
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قائمة التدفقات النقدية المجمعة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

إيضاح 
رقم

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

1,509,802 1,681,662 صافي الأرباح  قبل الضرائب

تعديلات لتسوية صافي الأرباح مع التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

95,243 175,100 )22(إهلاك أصول ثابتة

15,274 55,062 )20(إستهلاك أصول غير ملموسة

)74,937(296,391 )9(الخسائر الإئتمانية المتوقعة لقروض وتسهيلات العملاء

)7,138()20,986()9(الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأذون الخزانة الحكومية

9,649 )1,738()9(الخسائر الإئتمانية المتوقعة  لسندات الخزانة الحكومية

491 )420()9(الخسائر الإئتمانية المتوقعة  لقروض وتسهيلات البنوك

558 )10,087()9(الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأرصدة  لدى البنوك

1,946 )9(عبء الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأدوات الدين شركات

4 1,098 )9(الخسائر الإئتمانية المتوقعة للأرصدة المدينة الأخرى

28,276 62,138 )30(عبء )رد( المخصصات الأخرى

)437()8,059()11(خسـائر )أرباح( بيع أصــول آلت ملكيتها

)14,898(27,147 فروق تقييم إستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل بالعملات الأجنبية

15,547 18,718 )31(عبء )رد( إلتزامات التقاعد

25 )1,626()30(فروق إعادة تقييم أرصدة المخصصات الأخرى

)11,252()9,942(توزيعات الأرباح

)8,602()16,216(إستهلاك علاوة الإصدار والخصم للإستثمارات المالية

أرباح التشغيل قبل التغيرات في الأصول والإلتزامات المستخدمة في أنشطة 
التشغيل

 2,250,190 1,557,605

المؤشرات المالية 

صافي النقص )الزيادة( في الأصول والإلتزامات

382,435 )3,123,647()12(أرصدة لدى البنوك

1,431,018 616,660 )14(أذون الخزانة وأوراق حكومية أخرى

10,480 )2,871()15(أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر

)6,416,919()3,928,488()16(قروض وتسهيلات للعملاء والبنوك

205 )205()17(المشتقات المالية )بالصافي(

)751,422()4,059,821()21(أصول أخرى

1,597,193 )1,387,670()25(أرصدة مستحقة للبنوك

3,874,454 20,355,106 )26(ودائع العملاء

)16,389(342,974 )29(إلتزامات أخرى

)327,554()583,582(ضرائب الدخل المسددة

)40,687()121,247()30(مخصصات أخرى

)3,358()7,880()31(إلتزمات مزايا تقاعد

1,297,060 10,349,519 صافي التدفقات النقدية  الناتجة من أنشطة التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطة الإستثمار

)83,780()268,658()22(مدفوعات لشراء أصول ثابتة وإعداد وتجهيز الفروع

473 26,430 متحصلات من بيع أصول آلت ملكيتها 

)33,937()67,037()20(مدفوعات لشراء أصول غير ملموسة

)2,935,636()7,609,194()18(مدفوعات مشتريات إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

186,889 696,933 )18(متحصلات من إسترداد إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

-)369,603()18(مدفوعات مشتريات إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

695,867 552,207 )18(متحصلات من إسترداد إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة

11,252 9,942 توزيعات أرباح محصلة

)2,158,871()7,028,980(صافي التدفقات النقدية)المستخدمة في( أنشطة الإستثمار

المؤشرات المالية 
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قائمة التدفقات النقدية المجمعة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

إيضاح 
رقم

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه 
مصري

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

85,467 )135,320()28(محصل )مسدد( من أدوات دين وقروض أخرى

)451,450()161,147(توزيعات الأرباح المدفوعة

98,792 -تغير حقوق الأقلية 

)267,191()296,467(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( أنشطة التمويل

)1,129,002(3,024,070 )34(صافي الزيادة في النقدية وما في حكمها خلال الفترة المالية 

6,516,417 5,387,415 رصيد النقدية وما في حكمها فى أول الفترة المالية

5,387,415 8,411,485 رصيد النقدية ومافي حكمها فى آخر الفترة المالية

وتتمثل النقدية وما فى حكمها فيما يلي:

3,867,123 7,103,754 )12(نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

4,661,523 7,924,085 )13(أرصدة لدى البنوك

8,548,857 7,612,917 )14(أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)3,647,906()6,781,954()12(أرصدة لدى البنك المركزي المصري في إطار نسبة الإحتياطي الإلزامي

)8,042,182()7,447,317()14(أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى ذات أجل أكثر من ثلاثة أشهر

 8,411,485 5,387,415

معاملات غير نقدية    

 مبلــغ 1٩4,٧٣٠ ألــف جنيــه مصــري قيمــة إضافــات أصــول ثابتــة تــم تحويلهــا مــن الأرصــدة المدينــة إلــى الأصــول 
الثابتــة خــلال الســنة وقــد تــم إلغــاء أثــر ذلــك مــن بنــدي التغيــر فــي الأرصــدة المدينــة والأصــول الثابتــة والأصــول 

الغير ملموسة    

بلــغ ٧5,٩8٧ ألــف جنيــه مصــري قيمــة فــروق تقييــم إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
وقــد تــم إلغــاء أثــر ذلــك مــن بنــدي إحتياطــي القيمــة العادلــة والإســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 

الدخل الشامل والإستثمارات المالية بالتكلفة المستهلكة والإلتزامات الضريبية المؤجلة والأرباح المحتجزة 
 تعتبــر الإيضاحــات متممــة لهــذه القوائــم الماليــة المجمعــة وتقــرأ معهــا.

المؤشرات المالية 

قائمة الدخل الشامل الآخر المجمعة عن الفترة المالية المنتهية في ٣1 ديسمبر 2021

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

1,103,550 125,248 1,035,816 185,374 صافي أرباح الفترة

أرباح )خسائر( فروق تقييم أدوات حقوق ملكية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

)6,927()30,407()27,644( 101,620

أرباح )خسائر( فروق تقييم أدوات دين بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل

)21,636()43,876( 125,807 110,283

أرباح )خسائر( فروق تقييم صناديق إستثمار 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

 2,974 5,926 2,165)1,980(

أرباح )خسائر( فروق تقييم أسعار صرف العملات 
الأجنبية لأدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل
)758()9,409( 7,597)10,231(

2,302 )1,709(2,117 170 ضرائب الدخل

1,305,544 231,464 960,167 159,198 صافى الدخل الشامل للفترة

تعتبر الإيضاحات متممة لهذه القوائم المالية المجمعة وتقرأ معها.    

المؤشرات المالية 
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معلومات عامة
• تأسس البنك المصري لتنمية الصادرات )شركة مساهمة مصرية( بتاريخ ٣٠ يوليو 1٩8٣ طبقا لأحكام القانون 

رقم ٩5 لسنة 1٩8٣ ونظامه الأساسي بجمهورية مصر العربية ويقع المركز الرئيسي للبنك في محافظة 
القاهرة ٧8 ش التسعين الجنوبى- مركز المدينة – القاهرة الجديدة، والبنك مدرج في البورصة المصرية، 

ويقوم البنك بتشجيع وتنمية الصادرات المصرية والمعاونة في قيام قطاع تصديري زراعي وصناعي وتجارى 
وخدمي وتقديم كافة الخدمات المصرفية التي تقوم بها كافة البنوك وذلك بالعملة المحلية والعملات 

الأجنبية الأخرى، من خلال مركزه الرئيسي وعدد ثلاثة وأربعون فرعاً، وقد بلغ عدد العاملين 15٠5 موظف في 
تاريخ القوائم المالية.

ــن  ــادة )48( م ــل الم ــى تعدي ــخ ٢٠٢1/٢/٢8 عل ــدة بتاري ــك المنعق ــة للبن ــر العادي ــة غي ــة العام ــت الجمعي • وافق
النظــام الأساســي للبنــك لتبــدأ الســنة الماليــة للبنــك ببدايــة الســنة الميلاديــة فــي أول ينايــر وتنتهــي فــي ٣1 
مــن ديســمبر. علــى أن تكــون الفتــرة مــن أول يوليــو ٢٠٢٠ وحتــى ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 هــي فتــرة انتقاليــة ممتــدة 

لمــدة ثمانيــة عشــر شــهرا.

 إعتمــد مجلــس إدارة البنــك إصــدار القوائــم الماليــة المجمعــة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 
بتاريــخ ٢4 فبرايــر ٢٠٢٢.

المؤشرات المالية 

ملخص السياسات المحاسبيةالايضاحات المتممة للقوائم المالية المجمعة
فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة المجمعــة، وقــد تــم إتبــاع 

هــذه السياســات بثبــات لــكل الســنوات المعروضــة إلا إذا تــم الإفصــاح عــن غيــر ذلــك.

أ - أسس إعداد القوائم المالية المجمعة
ــزي  ــك المرك ــات البن ــاً لتعليم ــا ووفق ــة وتعديلاته ــبة المصري ــر المحاس ــاً لمعايي ــة وفق ــم المالي ــد القوائ تع
المصــري المعتمــدة مــن مجلــس إدارتــه بتاريــخ 16 ديســمبر ٢٠٠8 والمتفقــة مــع المعاييــر المشــار إليهــا، ووفقــاً 
لتعليمــات تطبيــق المعيــار الدولــى للتقاريــر الماليــة )٩( الصــادر مــن البنــك المركــزي المصــري بتاريــخ ٢6 فبرايــر 
ــة بإعــادة تقييــم الأصــول والإلتزامــات الماليــة بغــرض المتاجــرة  ٢٠1٩ وعلــى أســاس التكلفــة التاريخيــة معدل
والأصــول والإلتزامــات المبوبــة عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر والإســتثمارات المالية 
المتاحــة للبيــع، وجميــع عقــود المشــتقات الماليــة. وأعــد البنــك القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك وشــركاته 
ــم  ــا فــي القوائ ــا كليً ــع الشــركات التابعــة تجميعً ــم تجمي ــة، وقــد ت ــر المحاســبة المصري ــا لمعايي التابعــة طبقً
الماليــة المجمعــة وهــى الشــركات التــي للبنــك فيهــا بصــورة مباشــرة وغيــر مباشــرة أكثــر مــن نصــف حقــوق 
التصويــت أو لديــه القــدرة علــى الســيطرة علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة التابعــة بصــرف النظــر 
عــن نوعيــة النشــاط، ويمكــن الحصــول علــى القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك مــن إدارة البنــك. ويتــم عــرض 
ــبيًا  ــا محاس ــك ومعالجته ــتقلة للبن ــة المس ــم المالي ــي القوائ ــقيقة ف ــة وش ــركات تابع ــي ش ــتثمارات ف الإس

بالتكلفــة ناقصًــا خســائر الإضمحــلال.

المؤشرات المالية 

من المشروعات الجاري تمويلها
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ب – أسس تجميع القوائم المالية 

ب/1 - الشركات التابعة:
- الشــركات التابعــة هــي المنشــآت التــي يمتلــك البنك القــدرة على التحكــم في سياســاتها المالية والتشــغيلية 
وعــادة يكــون للمجموعــة حصــة ملكيــة تزيــد عــن نصــف حقــوق التصويــت. ويؤخــذ فــي الإعتبــار وجــود وتأثيــر 
حقــوق التصويــت المســتقبلية التــي يمكــن ممارســتها أو تحويلهــا فــي الوقــت الحالــي عنــد تقييــم مــا إذا كان 

للمجموعــة القــدرة علــى الســيطرة علــى المنشــأة الأخــرى.

- يتــم تجميــع القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة بالقوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك وذلــك إعتبــارا مــن تاريــخ 
بدايــة الســيطرة وحتــى تاريــخ توقــف البنــك عــن ممارســة حقــوق تلــك الســيطرة.

- تــم تجميــع القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة والمســتثمر بهــا بطريقــة غيــر مباشــرة إعتبــارا مــن ٣٠ يونيــو 
.٢٠1٣

وفيمــا يلــي بيــان بالشــركات التابعــة والشــقيقة والإســتثمارات المباشــرة والغيــر مباشــرة التــي للبنــك ســيطرة 
عليهــا والتــي تــم تجميعهــا بالقوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك )الشــركة القابضــة( فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1:

31 ديسمبر 2021
بالألف جنيه 

مصري

نسبة
المساهمة %

30 يونيو 2020
بالألف جنيه 

مصري

نسبة المساهمة 
%

41٠,٩٧٩٩٩.٩٩41٠,٩٧٩٩٩.٩٩شركة إيجيبت كابيتال القابضة

5,٠٠٠٩٩.٩٩5,٠٠٠٩٩.٩٩العالمية القابضة للإستثمارات المالية

1٠6,٩8٩٩٩.٩٩1٠6,٩8٩٩٩.٩٩شركة بيتا المالية القابضة

1٧6,٣8٣٧٠.551٧6,٣8٣٧٠.55الشركة المصرية لضمان الصادرات

11,85٠٣٩.5٠11,85٠٣٩.5٠المصري للإستثمارات العقارية

6٧,٩4٠٣٩.5٠6٧,٩4٠٣٩.5٠شركة إيه بيتا للإستثمارات العقارية

٣٠.٠5٣٠.٠5ايجيبت كابيتال العقارية

EBE FACTORS ٣٧,5٠٠٧5.٠٠٣٠,٠٠٠6٠.٠٠شركة

ــدى  ــة )إح ــياحة المصري ــة الس ــركة تنمي ــيش وش ــهل حش ــياحية بس ــتثمارات الس ــركة الإس ــع ش ــم تجمي ــا ت كم
الشــركات التابعــة لشــركة إيجيبــت كابيتــال القابضــة( والتــى تمثــل إســتثمار غيــر مباشــر تتوافــر فيــه شــروط 

ــا. ــل مصرفن الســيطرة مــن قب

المؤشرات المالية 

نبذة مختصرة عن أنشطة المجموعة:

شركة إيجيبت كابيتال القابضة:
هــي شــركة مســاهمة مصريــة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ ولائحتــه التنفيذيــة )شــركات قابضة( 
تابعــة للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي الإشــتراك فــي تأســيس الشــركات التــي 

تصــدر أوراقهــا الماليــة والزيــادة فــي رؤوس أموالهــا.

الشركة العالمية القابضة للتنمية والإستثمارات المالية:
هــي شــركة مســاهمة مصريــة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ ولائحتــه التنفيذيــة )شــركات قابضة( 
تابعــة للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي الإشــتراك فــي تأســيس الشــركات التــي 

تصــدر أوراقهــا الماليــة وزيــادة رؤوس أموالهــا.

شركة بيتا المالية القابضة للاستثمارات المالية:
هــي شــركة مســاهمة مصريــة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ ولائحتــه التنفيذيــة )شــركات قابضة( 
تابعــة للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي الإشــتراك فــي تأســيس الشــركات التــي 

تصــدر أوراقهــا الماليــة وزيــادة رؤوس أموالهــا.

الشركة المصرية لضمان الصادرات:
جــاء فــي قانــون إنشــاء البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات أن مــن أحــد أغراضــه الأساســية »العمــل علــى وضــع 
وتنفيــذ نظــام لتأميــن مصــدري الســلع الوطنيــة ضــد المخاطــر التجاريــة وغيــر التجاريــة التــي قــد يتعرضــون لهــا 
ــى  ــد عل ــلع المتعاق ــليم الس ــل تس ــئة قب ــر ناش ــك المخاط ــت تل ــواء كان ــدر س ــأ المص ــى خط ــع إل ــباب لا ترج لأس
تصديرهــا أو بعــد تســليمها وذلــك وفقــاً للقواعــد التــي يضعهــا مجلــس إدارة البنــك«، وقــد أدى البنــك هــذه 

المهمــة بإنشــائه للشــركة المصريــة لضمــان الصــادرات عــام 1٩٩٢ شــركة مســاهمة مصريــة.

شركة المصري للإستثمارات العقارية:
هــي شــركة مســاهمة مصريــة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم 15٩ لســنة 1٩81 ولائحتــه التنفيذيــة تابعــة للبنــك 
ــة نشــاط الإســتثمار العقــاري بكافــة أنواعــه  ــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي مزاول المصــري لتنمي

بجميــع أنحــاء جمهوريــة مصــر العربيــة.

شركة إيه بيتا للإستثمارات العقارية:
هــي شــركة مســاهمة مصريــة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم 15٩ لســنة 1٩81 ولائحتــه التنفيذيــة تابعــة للبنــك 
ــة نشــاط الإســتثمار العقــاري بكافــة أنواعــه  ــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي مزاول المصــري لتنمي

بجميــع أنحــاء جمهوريــة مصــر العربيــة.

شركة إيجيبت كابيتال للإستثمارات العقارية:
هــي شــركة مســاهمة مصريــة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم 15٩ لســنة 1٩81 ولائحتــه التنفيذيــة تابعــة للبنــك 
ــة نشــاط الإســتثمار العقــاري بكافــة أنواعــه  ــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي مزاول المصــري لتنمي

بجميــع أنحــاء جمهوريــة مصــر العربيــة.

المؤشرات المالية 
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شركة تنمية السياحة المصرية:

هــي شــركة مســاهمة مصريــة وفقــاً لأحــكام القانــون رقــم 15٩ لســنة 1٩81 ولائحتــه التنفيذيــة  تابعــة للبنــك 
المصــري لتنميــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي إقامــة المشــروعات والمنشــآت الســياحية المختلفــة 
مثــل القــرى الســياحية والفنــادق والموتيــلات وإقامــة وتملــك المنشــآت الفندقيــة العائمــة والقائمــة بالفعــل 
والســابق صــدور تراخيــص لهــا والمطاعــم  وإســتغلال وإدارة وبيــع وتأجيــر هــذه الوحــدات جزئيــا ًأو كليــا ًوتقديــم 
ــلاه  ــورة أع ــياحية المذك ــطة الس ــة الأنش ــرة كاف ــآت ومباش ــذه المنش ــة له ــة والمكمل ــات اللازم ــة الخدم كاف
ســواء داخــل جمهوريــة مصــر العربيــة أو خارجهــا ويجــوز أن تكــون لهــا مصلحــة أو تشــترك بــأي وجــه مــن الوجوه 
مــع الشــركات وغيرهــا مــن المنشــآت التــي تــزاول أعمــالا شــبيهة بإعمالهــا أو التــي قــد تعاونهــا علــي تحقيــق 

غرضهــا فــي مصــر وفــي الخــارج.

شركة الإستثمارات السياحية بسهل حشيش:

ــاهمة  ــركة مس ــابقا ً – ش ــة – س ــروي الغردق ــيش » أوب ــهل حش ــياحية بس ــتثمارات الس ــركة الإس ــت ش تأسس
ــي 1٩  ــتثمار ف ــة للإس ــة العام ــة الهيئ ــي موافق ــاءا ًعل ــنه 1٩8٩ بن ــون ٢٣٠ لس ــكام القان ــا لأح ــة« طبق مصري
ســبتمبر 1٩٩4  تابعــة للبنــك المصــري لتنميــة الصــادرات. ويتمثــل غــرض الشــركة فــي إقامــة قريــة ســياحية 

ــوم. ــس نج ــتوي خم مس

شركة إي بي إي للتخصيم:

ــاري  ــجل التج ــا بالس ــم قيده ــال وت ــوق الم ــون س ــكام قان ــة لأح ــنة 1٩81وخاضع ــون 15٩ لس ــا للقان ــأت طبق أنش
ــة. ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــن الهيئ ــاط م ــة  النش ــص مزوال ــى ترخي ــت عل وحصل

ويتــم إســتخدام طريقــة الشــراء فــي المحاســبة عــن عمليــات إقتنــاء المجموعــة للشــركات. ويتــم قيــاس تكلفــة 
ــدة أو  ــات المتكب ــدرة والإلتزام ــة المص ــوق الملكي ــة وأدوات حق ــول المقدم ــة للأص ــة العادل ــاء بالقيم الإقتن
المقبولــة فــي تاريــخ التبــادل، مضافًــا إليهــا أيــة تكاليــف تعــزي مباشــرة لعمليــة الإقتنــاء. ويتــم قيــاس الأصول 
المقتنــاه القابلــة للتحديــد والإلتزامــات وكذلــك الإلتزامــات المحتملــة المقبولــة وذلــك بقيمتهــا العادلــة فــي 
تاريــخ الإقتنــاء، بغــض النظــر عــن وجــود أيــة حقــوق للأقليــة. وتســجل الزيــادة فــي تكلفــة الإقتنــاء عــن القيمــة 
العادلــة لحصــة المجموعــة فــي صافــي الأصــول بمــا فى ذلــك الأصــول والإلتزامــات المحتملــة المقتنــاة القابلة 
للتحديــد علــى أنهــا شــهرة، وإذا قلــت تكلفــة الإقتنــاء عــن القيمــة العادلــة لذلــك الصافــي يتــم تســجيل الفــرق 

مباشــرة فــي قائمــة الدخــل.

المؤشرات المالية 

ب/2 - المعاملات المستبعدة عند تجميع القوائم المالية

عنــد التجميــع يتــم اســتبعاد المعامــلات والأرصــدة والأربــاح غيــر المحققــة الناشــئة عــن المعامــلات بيــن 
شــركات المجموعــة، وإســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة إلا إذا كانــت تقــدم دليــلا علــى وجــود إضمحــلال فــي 
ــا بحيــث  قيمــة الأصــل المحــول.  ويتــم تغييــر السياســات المحاســبية للشــركات التابعــة كلمــا كان ذلــك ضروريً
يتــم ضمــان تطبيــق سياســات موحــدة للمجموعــة وتــم تجميــع القوائــم الماليــة للشــركات التابعــة وفقــاً لآخــر 

ــدة. ــة معتم ميزاني

ب/3 - المعاملات مع أصحاب حقوق الأقلية

تعتبــر المجموعــة المعامــلات مــع أصحــاب حقــوق الأقليــة علــى أنهــا معامــلات مــع أطــراف خــارج المجموعــة، 
ــج  ــك فــي قائمــة الدخــل، وينت ــة وذل ــى حقــوق الأقلي ــع إل ــاح والخســائر الناتجــة عــن البي ــراف بالأرب ــم الإعت ويت
عــن عمليــات الشــراء مــن حقــوق الأقليــة شــهرة بمــا يمثــل الفــرق بيــن المقابــل المدفــوع للأســهم المقتنــاة 

والقيمــة الدفتريــة لصافــي الأصــول للشــركة التابعــة.

ب/4 - الشركات الشقيقة

ــد  ــى ح ــل إل ــن لا يص ــا ولك ــرًا عليه ــوذًا مؤث ــة نف ــك المجموع ــي تمتل ــآت الت ــي المنش ــقيقة ه ــركات الش الش
الســيطرة، وعــادة يكــون للمجموعــة حصــة ملكيــة مــن ٢٠% إلــى 5٠% مــن حقــوق التصويــت. تثبــت الإســتثمارات 
فــي الشــركات الشــقيقة أولا بالتكلفــة ويتــم المحاســبة عنهــا لاحقًــا لتاريــخ الإعتــراف الأولــي بطريقــة حقــوق 
الملكيــة. وتتضمــن إســتثمارات المجموعــة فــي الشــركات الشــقيقة الشــهرة )ناقصًــا أي إضمحــلال متراكــم 

فــي القيمــة( التــي تــم تحديدهــا عنــد الإقتنــاء .

المؤشرات المالية 
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ج- التقارير القطاعية 
قطــاع النشــاط هــو مجموعــة مــن الأصــول والعمليــات المرتبطــة بتقديــم منتجــات أو خدمــات تتســم بمخاطــر 
ومنافــع تختلــف عــن تلــك المرتبطــة بقطاعــات أنشــطة أخــرى. والقطــاع الجغرافــي يرتبــط بتقديــم منتجــات أو 
خدمــات داخــل بيئــة إقتصاديــة واحــدة تتســم بمخاطــر ومنافــع تخصهــا عــن تلــك المرتبطــة بقطاعــات جغرافيــة 

تعمــل فــي بيئــة إقتصاديــة مختلفــة.

د- ترجمة العملات الأجنبية

د/1 – عملة التعامل والعرض
يتم عرض القوائم المالية للبنك بالجنيه المصري وهي عملة التعامل والعرض للبنك.

د/2 - المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية
-  تُمســك حســابات البنــك بالجنيــه المصــري وتثبــت المعامــلات بالعمــلات الأخــرى خــلال الســنة الماليــة علــى 
أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي تاريــخ تنفيــذ المعاملــة، ويتــم إعــادة تقييم أرصــدة الأصــول والإلتزامــات ذات 
الطبيعــة النقديــة بالعمــلات الأخــرى فــي نهايــة الســنة الماليــة علــى أســاس أســعار الصــرف الســارية فــي ذلــك 
التاريــخ، ويتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تســوية تلــك المعامــلات وبالفــروق 

الناتجــة عــن التقييــم ضمــن البنــود التاليــة:

ــة مــن  ــد نشــأتها بالقيمــة العادل ــة عن ــة المبوب • صافــي دخــل المتاجــرة أو صافــي الدخــل مــن الأدوات المالي
خــلال الأربــاح والخســائر للأصــول / الإلتزامــات بغــرض المتاجــرة أو تلــك المبوبــة عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال الأربــاح والخســائر بحســب النــوع.

• حقــوق الملكيــة للمشــتقات الماليــة بصفــة تغطيــة مُؤهلــة للتدفقــات النقديــة أو بصفــة تغطيــة مُؤهلــة 
لصافــي الإســتثمار.

• إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى بالنسبة لباقي البنود.

- يتــم تحليــل التغيــرات فــي القيمة العادلــة لــلأدوات الماليــة ذات الطبيعة النقديــة بالعملات الأجنبيــة المصنفة 
إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل )أدوات ديــن( مــا بيــن فــروق تقييــم نتجــت عــن 
التغيــرات فــي التكلفــة المُســتهلكة لــلأداة وفــروق نتجــت عــن تغيــر أســعار الصــرف الســارية وفــروق نتجــت 
عــن تغيــر القيمــة العادلــة لــلأداة، ويتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل بفــروق التقييــم المتعلقــة بالتغيــرات فــي 
التكلفــة المُســتهلكة ضمــن عائــد القــروض والإيــرادات المشــابهة وبالفــروق المتعلقــة بتغيــر أســعار الصــرف 
ــي  ــر ف ــروق التغي ــة بف ــوق الملكي ــن حق ــراف ضم ــم الإعت ــرى، ويت ــغيل أخ ــات( تش ــرادات )مصروف ــد إي ــي بن ف
القيمــة العادلــة )إحتياطــي القيمــة العادلــة / إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل(.

- تتضمــن فــروق التقييــم الناتجــة عــن البنــود غيــر ذات الطبيعــة النقديــة الأربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغيــر 
القيمــة العادلــة مثــل أدوات حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر، ويتــم 
الإعتــراف بفــروق التقييــم الناتجــة عــن أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة 

مــن خــلال الدخــل الشــامل ضمــن إحتياطــي القيمــة العادلــة فــي حقــوق الملكيــة.
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هـ - أذون الخزانة
ــمية  ــة الإس ــي بالقيم ــز المال ــة المرك ــر بقائم ــا وتظه ــة إقتنائه ــة بتكلف ــأذون الخزان ــي ب ــراف الأول ــم الإعت يت

ــم تســتحق بعــد.  ــد التــى ل ــد العوائ مســتبعداَ منهــا رصي

و - الأصول المالية
ــة مــن  ــة بالقيمــة العادل يقــوم البنــك بتبويــب الأصــول الماليــة بيــن المجموعــات التاليــة: أصــول ماليــة مبوب
ــة  ــة بالتكلفــة المســتهلكة، إســتثمارات مالي ــات، وإســتثمارات مالي ــاح والخســائر، وقــروض ومديوني خــلال الأرب
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل، وتقــوم الإدارة بتحديــد تصنيــف إســتثماراتها عنــد الإعتــراف الأولــي.

- الإثبات والقياس المبدئي
ــذى يلتــزم  ــخ ال ــخ العمليــة، وهــو التاري جميــع الإضافــات والإســتبعادات للأصــول الماليــة يتــم إثباتهــا فــي تاري
فيــه البنــك بشــراء أو بيــع الأصــل وإن الإضافــات والإســتبعادات هــي إضافــة وإســتبعادا للأصــول الماليــة والتــي 
تتطلــب تســليم الأصــول خــلال الإطــار الزمنــي المنصــوص عليــه عامــة فــي القوانيــن أو الأعــراف حســب أعــراف 

الســوق.

يتــم قيــاس الأصــول أو الإلتزامــات الماليــة مبدئيــا بالقيمــة العادلــة المضافــاً اليهــا، فــي حالــة البنــد الغيــر مــدرج 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر تكاليــف المعاملــة التــي تنســب مباشــرة إلــى الإقتنــاء أو الإصــدار.

– التصنيف 
ــة  ــة بالقيم ــتهلكة أو مدرج ــة المس ــها: بالتكلف ــة كقياس ــول المالي ــف الأص ــم تصني ــي، يت ــات المبدئ ــد الإثب عن

ــاح او الخســائر. ــة مــن خــلال الأرب ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر أو مدرجــة بالقيمــة العادل العادل

يتــم قيــاس الأصــول الماليــة بالتكلفــة المســتهلكة عنــد إســتيفاء كل مــن الشــرطين التالييــن ولم يتــم تصنيفها 
كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأرباح أو الخســائر:

يتــم الإحتفــاظ بالأصــول فــي نمــوذج الأعمــال الــذي يهــدف إلــى الإحتفــاظ بالأصــول مــن أجــل تحصيــل التدفقــات 
ــة التعاقدية. النقدي

ــط  ــد فق ــي تع ــة والت ــات النقدي ــددة التدفق ــخ مح ــي تواري ــة ف ــول المالي ــة للأص ــروط التعاقدي ــن الش ــج ع ينت
ــم. ــي القائ ــغ الأصل ــى المبل ــدة عل ــي والفائ ــغ الأصل ــى المبل ــات عل مدفوع

ــن  ــتيفاء كل م ــد إس ــط عن ــامل فق ــل الش ــلال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــن المدرج ــاس أدوات الدي ــم قي يت
ــائر. ــاح أو الخس ــلال الأرب ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــا كمدرج ــم تصنيفه ــم يت ــن ول ــرطين التاليي الش

يتــم الإحتفــاظ بالأصــول فــي نمــوذج الأعمــال الــذي يهــدف إلــى تحقيــق كل مــن تحصيــل التدفقــات النقديــة 
وبيــع الأصــول الماليــة، وينتــج عــن الشــروط التعاقديــة للأصــول الماليــة فــي تواريــخ محــددة تدفقــات نقديــة 

والتــي تعــد فقــط مدفوعــات علــى المبلــغ الأصلــي والفائــدة علــى المبلــغ الأصلــي القائــم.

عنــد الاثبــات المبدئــي لإســتثمارات أســهم حقــوق الملكيــة والتــي لا يتــم الإحتفــاظ بهــا لغــرض المتاجــرة، يجــوز 
للبنــك إختيــار لا رجعــة فيــه بعــرض التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم عمــل هــذا 
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الإختيار على أساس كل إستثمار على حدى.

ــة  ــد وليســت متداول ــل للتحدي ــت أو قاب ــغ ثاب ــر مشــتقة ذات مبل ــات أصــولًا ماليــة غي تمثــل القــروض والمديوني
فــي ســوق نشــطة فيمــا عــدا:

* الأصــول التــي ينــوى البنــك بيعهــا فــوراً أو فــي مــدى زمنــي قصيــر، يتــم تبويبهــا فــي هــذه الحالــة ضمــن 
الأصــول بغــرض المتاجــرة، أو التــي تــم تبويبهــا عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر.

* الأصول التي بوبها البنك على أنها متاحة للبيع عند الإعتراف الأولي بها. 

*الأصــول التــي لــن يســتطيع البنــك بصــورة جوهريــة إســترداد قيمــة إســتثماره الأصلــي فيهــا لأســباب أخــرى 
بخــلاف تدهــور القــدرة الإئتمانيــة. 

يتم تصنيف جميع الأصول المالية الأخرى كمدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

* الخسائر الإئتمانية المتوقعة:
ــار  ــاً عــن متطلبــات معي ــراً جوهري ــر الماليــة رقــم ٩ تغي ــار الدولــي لإعــداد التقاري ــات فــي المعي تمثــل المتطلب

ــاس. ــات والقي ــة، الإثب ــالأدوات المالي ــق ب ــري ٢6 المتعل ــبة المص المحاس

المعيــار الجديــد يــؤدى إلــى تغيــرات أساســية فــي محاســبة الأصــول الماليــة وبعــض جوانــب محاســبة الإلتزامات 
ــار  ــاد المعي ــن إعتم ــة ع ــبية والناتج ــات المحاس ــي السياس ــية ف ــرات الرئيس ــص للتغي ــي ملخ ــا يل ــة. فيم المالي

الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم ٩:

يطبــق البنــك نهــج مــن ثــلاث مراحــل لقيــاس الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة وذلــك بالنســبة للأصــول الماليــة 
المدرجــة بالتكلفــة المســتهلكة وأدوات الديــن المصنفــة كمدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
الآخــر. يتــم تحويــل الأصــول مــن خــلال المراحــل الثلاثيــة التاليــة وذلــك علــى أســاس التغيــر فــي جــودة التصنيفــات 

الإئتمانيــة منــذ الإعتــراف المبدئــي لهــذه الأصــول:

• المرحلة الأولى: الخسائر الإئتمانية المتوقعة على مدى 1٢ شهراً.

بالنســبة للتعرضــات التــي لــم تكــون هنــاك زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر الإئتمانيــة منــذ الإعتــراف المبدئــى، 
يتــم إثبــات الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى العمــر المرتبــط بإحتماليــة حــدوث التعثــر فــي الســداد 

علــى مــدى 1٢ شــهراً القادمــة.

ــات  ــبة للتعرض ــاً – بالنس ــة إئتماني ــر مضمحل ــر – غي ــدى العم ــى م ــة عل ــائر الإئتماني ــة: الخس ــة الثاني • المرحل
الإئتمانيــة التــي كانــت هنــاك زيــادة جوهريــة فــي المخاطــر الإئتمانيــة منــذ الإعتــراف المبدئــي، و لكنهــا ليســت 

مضمحلــة إئتمانيــاً، يتــم إثبــات الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى العمــر.

- يتضمــن نمــوذج تصنيــف عمــلاء إئتمــان الشــركات أعــداد تقييــم للعمــلاء إســتنادا علــى معاييــر كميــة ومعاييــر 
ــأوزان نســبية مختلفــة وصــولا إلــى تقييــم نهائــي للعميــل يقابلــه معــدل إحتماليــة الإخفــاق  نوعيــة أخــرى ب
علــى مســتوى فئــات التصنيــف المختلفــة متضمنــاً النظــرة المســتقبلية والتــي تعتمــد علــى أهــم مؤشــرات 
الإقتصــاد الكلــي لتعكــس الأوضــاع الإقتصاديــة والتــي تؤثــر بدورهــا علــى تصنيــف العميــل بالمســتقبل؛ علمــاً 
بأنــه يتــم تصنيــف عمــلاء الإئتمــان علــى أســاس فــردي )Individual( وفيمــا يتعلــق بمحفظــة التجزئــة المصرفية 

ومدينــو شــراء أصــول والقــروض الممنوحــة للمشــروعات الصغيــرة مــن خــلال المنتجــات المختلفــة 
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ذات الخصائــص المتشــابهة يتــم تقييمهــا وإحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة لهــا علــى أســاس مجمــع 
)Collective( وإســتناداً علــى البيانــات بالســوق.

- يتــم الإعتمــاد عنــد إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة علــى نمــوذج التصنيــف الإئتمانــي المتعاقــد معــه 
وإســتنادا علــى المعادلــة التاليــة:

)معــدل إحتماليــة الإخفــاق x معــدل الخســارة عنــد الإخفــاق X الرصيــد عنــد التعثــر( ويتــم قياســه علــى أســاس 
فــردي أو مجمــع هــذا ويتضمــن نمــوذج تصنيــف عمــلاء إئتمــان الشــركات والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
علــى أعــداد تقييــم للعميــل إســتنادا علــى معاييــر كميــة ومعاييــر نوعيــة أخــرى بــأوزان نســبية مختلفــة وصــولا 
ــة  ــف المختلف ــات التصني ــتوى فئ ــى مس ــاق عل ــة الإخف ــدل إحتمالي ــه مع ــل يقابل ــي للعمي ــم نهائ ــى تقيي إل
متضمنــاً النظــرة المســتقبلية والتــي تعتمــد علــى أهــم مؤشــرات الإقتصــاد الكلــي لتعكــس الأوضــاع 
الإقتصاديــة والتــي تؤثــر بدورهــا علــى تصنيــف العميــل بالمســتقبل مــع إحتســاب معــدل الخســارة عنــد الإخفــاق 
وذلــك علــى مســتوى كل تســهيل بالإضافــة إلــى أن معــدل الخســارة عنــد الإخفــاق )LGD( يمثــل الخســارة فــي 
الجــزء المكشــوف بعــد إســتبعاد معــدل الإســترداد المتوقــع )القيمــة الحاليــة لمــا يمكــن إســترداده مــن قيمــة 
الإســتثمار فــي الأصــل المالــي ســواء مــن ضمانــات أو تدفقــات نقديــة مقســوماً علــى القيمــة عنــد التعثــر » 
1- معــدل الإســترداد«، ويتــم إحتســاب هــذا المعــدل لــكل تســهيل بشــكل فــردي( هــذا ويتــم الإعتمــاد بالأســاس 

فــي الإحتســاب علــى محــاور أساســية موضحــة علــى النحــو التالــي:

.)Cash flow( التدفقات النقدية المتولدة من النشاط التشغيلي •

.)Collateral( الضمانات المقابلة للتسهيل •

.”Financial Leverage« الرافعة المالية للمقترض •

• أية إلتزامات على المنشأة ذات أولوية في السداد عن دين مصرفنا.

- يتمثــل الرصيــد عنــد التعثــر )E.A.D( فــي الرصيــد المســتخدم فــي تاريــخ إعــداد المركــز مضافــاً إليــه المبالــغ 
التــي قــد يتــم إســتخدامها فــي المســتقبل مــن قبــل العميــل.

- المعايير الخاصة بتصنيف عملاء الإئتمان فيما بين ٣ مراحل:

وتشــمل أســس التصنيــف لمحفظــة عمــلاء الإئتمــان وفقــاً للمعاييــر الكميــة والمعاييــر النوعيــة المحــددة مــن 
البنــك المركــزي المصــري وإســتناداً علــى خبــرة القائميــن علــى الإدارة؛ وبنــاءاً عليــه تــم تصنيــف جميــع العمــلاء 

بنــاءاً علــى المعاييــر التاليــة:

المرحلة الأولى:
ــة متأخــرات فــي الســداد  ــة جميــع العمــلاء المنتظميــن فــي الســداد مــع عــدم وجــود أي تشــمل هــذه المرحل
وتلــك التــي لا يتوافــر فيهــم أي مــن المعاييــر الــواردة فــي المرحلــة الثانيــة والثالثــة وبالنســبة لعمــلاء إئتمــان 

الشــركات الكبــرى والمشــروعات المتوســطة يتــم إدراج العمــلاء المصنفيــن مــن درجــة مخاطــر )6-1(.

المرحلة الثانية:
ــي  ــف ف ــم التصني ــان ويت ــر الإئتم ــي مخاط ــا ف ــا ملحوظ ــهدوا إرتفاع ــن ش ــلاء الذي ــة العم ــذه المرحل ــمل ه تش

ــة: - ــر التالي ــى المعايي ــاءا عل ــة بن ــذه المرحل ه

المؤشرات المالية 
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معايير نوعيةمعايير كميةالــــبيان

قروض الشركات الكبرى 
والمتوسطة

• إذا تأخــر المقتــرض عــن ســداد إلتزاماتــه 
التعاقديــة لمــدة 5٠ إلــى ٩٠ يــوم مــن 

ــتحقاق. * ــخ الإس تاري

الجــدارة  بدرجــة  العمــلاء  جميــع   •
لعنايــة  تحتــاج  )مخاطــر   ٧ الإئتمانيــة 

) صــة خا

الإئتمانيــة  الجــدارة  فــي  إنخفــاض   •
ــة بدرجــة  ــة درجــات مقارن للمقتــرض ثلاث
ــة  ــد بداي ــل عن ــة للعمي ــدارة الإئتماني الج

ــك ــع البن ــل م التعام

ــد  ــا ق ــد مم ــعر العائ ــرة بس ــادة كبي • زي
المقتــرض  نشــاط  علــى  ســلباً  يؤثــر 
ويــؤدى إلــى زيــادة المخاطــر الإئتمانيــة.

• تغييــرات ســلبية جوهريــة فــي النشــاط 
ــي  ــة الت ــة أو الإقتصادي ــروف المالي والظ

يعمــل فيھــا المقتــرض.

• طلــب الجدولــة نتيجــة صعوبــات تواجــه 
المقتــرض.

ــج  ــي نتائ ــة ف ــلبية جوهري ــرات س • تغيي
أو  المتوقعــة  أو  الفعليــة  التشــغيل 

النقديــة. التدفقــات 

مســتقبلية  إقتصاديــة  تغييــرات   •
ســلبية تؤثــر علــى التدفقــات النقديــة 

للمقتــرض. المســتقبلية 

ــق  ــاكل التدف ــرة لمش ــات المبك • العلام
النقــدي / الســيولة مثــل التأخيــر فــي 

ــة. ــروض التجاري ــن / الق ــة الدائني خدم

قروض المشروعات 
الصغيرة ومتناهية 

الصغر وقروض التجزئة 
المصرفية  والقروض 

العقارية

ــاد  ــر معت ــرض تأخ ــلوك المقت ــر س • أظه
فــي الســداد عــن المهلــة المســموح 
ــوم  ــن ي ــر م ــرات تأخي ــداد وبفت ــا للس به

ــوم* ــى 5٠ ي ــد أقص وبح

• متأخــرات ســابقة متكــررة خــلال الـــ 1٢ 
ــابقة. ــهرا الس ش

مســتقبلية  إقتصاديــة  تغيــرات   •
ســلبية تؤثــر علــى التدفقــات النقديــة 

للمقتــرض. المســتقبلية 

* تنخفض بمعدل )1٠( أيام سنوياً لتصبح ٣٠ يوم خلال ٣ سنوات

المؤشرات المالية 

المرحلة الثالثة:
تشــمل هــذه المرحلــة القــروض والتســهيلات التــي شــهدت إضمحــلالا فــي قيمتهــا )العمــلاء غيــر المنتظمين( 
والــذي يســتوجب حســاب الخســارة الإئتمانيــة المتوقعــة لهــا علــى مــدى حيــاة الأصــل علــى أســاس الفــرق بيــن 
القيمــة الدفتريــة وبيــن القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة؛ ويتــم التصنيــف إســتنادا 

علــى المعاييــر التاليــة:

معايير نوعيةمعايير كميةالــــبيان

قروض الشركات الكبرى 
والمتوسطة

• درجات تصنيف إئتماني 8، ٩، 1٠.

• و / أو  تأخــر المقتــرض أكثــر مــن ٩٠ 
يومــا عــن ســداد اقســاطه التعاقديــة.

• تعثر المقترض مالياً.

• إختفــاء الســوق النشــط للأصــل المالــي 
أو أحــد الأدوات الماليــة للمقترض بســبب 

ــات مالية. صعوب

فــي  المقتــرض  يدخــل  أن  إحتمــال   •
الهيكلــة  إعــادة  أو  الإفــلاس  مرحلــة 

ماليــة. صعوبــات  نتيجــة 

• إذا تــم شــراء أصــول المقتــرض الماليــة 
بخصــم كبيــر يعكــس خســائر الإئتمــان 

ــدة. المتكب

قروض المشروعات 
الصغيرة والصغيرة جدا 

والمتناهية الصغر.

• تأخــر المقتــرض أكثــر مــن ٩٠ يومــا عــن 
ــي  ــح ف ــة يصب ــاطه التعاقدي ــداد أقس س

ــة إخفــاق. حال

قروض التجزئة 
المصرفية  والقروض 

العقارية

• تأخــر المقتــرض أكثــر مــن ٩٠ يومــا عــن 
ــي  ــح ف ــة يصب ــاطه التعاقدي ــداد أقس س

ــة إخفــاق. حال

• وفاة أو عجز المقترض.

ــة الثالثــة »Stage ٣” يعــد جــزء لا يتجــزأ  ــه إلــى المرحل ــد مفهــوم التعثــر وتعديــل تصنيــف العميــل ونقل تحدي
مــن دور إدارة المخاطــر والــذي يتضمــن معاييــر كميــة ومؤشــرات نوعيــة أخــرى وذلــك وفقــاً لمــا جــاء بالمعيــار 

.)B5.5.الدولــي لإعــداد القوائــم الماليــة رقــم »٩” بالفقــرة رقــم )٣٧

-الخسائر الإئتمانية المتوقعة للديون غير المنتظمة:
ــائر  ــاب الخس ــك لإحتس ــاق )LGD( وذل ــد الإخف ــارة عن ــدل الخس ــاب مع ــة لإحتس ــس التالي ــن الأس ــاً م ــاع أي ــم إتب يت

ــن: ــر المنتظمي ــلاء غي ــة )ECL( للعم ــة المتوقع الإئتماني

- القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية طبقاً لإتفاقات التسويات / الجدولة المبرمة.

- القيمة الحالية للضمانة القائمة بعد إستبعاد المصروفات القضائية الخاصة بالتنفيذ.

- معدلات الإخفاق التاريخية.

المؤشرات المالية 
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• تقييم نموذج الأعمال
ــه علــى مســتوى  ــم الإحتفــاظ بالأصــول مــن خلال ــذى يت ــم الهــدف مــن نمــوذج الأعمــال ال يقــوم البنــك بتقيي
محفظــة الأعمــال؛ وهــذه الطريقــة تعكــس بشــكل أفضــل كيفيــة إدارة الأعمــال وطريقــة تقديــم المعلومــات 

إلــى الإدارة. فيمــا يلــى المعلومــات التــي تــم أخذهــا بعيــن الإعتبــار:

ــا إذا  ــص م ــات. وبالأخ ــك السياس ــي لتل ــق العلم ــال والتطبي ــة الأعم ــددة لمحفظ ــداف المح ــات والأه - السياس
كانــت إســتراتيجية الإدارة تركــز علــى تحقيــق الإيــرادات مــن الفوائــد التعاقديــة وتحقيــق التدفقــات النقديــة مــن 

خــلال بيــع الأصــول والإحتفــاظ بهــا لغــرض الســيولة.

ــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال و)الأصــول الماليــة التــي يتــم الإحتفــاظ بهــا ضمــن نمــوذج  - المخاطــر التــي توث
ــرات  ــي الفت ــا ف ــا وتوقيته ــات وقيمته ــرار المبيع ــدل تك ــر ومع ــذه المخاط ــة إدارة ه ــك( وكيفي ــال ذل الأعم
الســابقة، وأســباب تلــك المبيعــات، بالإضافــة إلــى توقعاتهــا بشــأن أنشــطة المبيعــات المســتقبلية بالرغــم مــن 
ذلــك، فــإن المعلومــات الخاصــة بأنشــطة المبيعــات لا يمكــن أخذهــا فــي الإعتبــار بمفردهــا عــن باقــي الأنشــطة، 
بــل تعتبــر جــزء مــن عمليــة التقييــم الشــامل لكيفيــة تحقيــق البنــك لأهــداف إدارة الأصــول الماليــة بالإضافــة 

إلــى كيفيــة تحقيــق التدفقــات النقديــة.

- يتــم قيــاس الأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا بغــرض المتاجــرة أو التــي يتــم إدارتهــا والتــي يتــم تقييــم أدائهــا 
علــى أســاس القيمــة العادلــة، يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الأربــاح والخســائر حيــث لا يتــم الإحتفــاظ 
بهــا مــن أجــل تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة ولا يتــم الإحتفــاظ بهــا علــى حــد ســواء مــن أجــل تحصيــل 

التدفقــات النقديــة وبيــع الأصــول الماليــة.

تقييــم مــا أذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة فقــط مدفوعــات مــن المبلــغ الأصلــي والفائــدة علــى المبلــغ 
القائم:

لأغــراض هــذا التقييــم يتــم تحديــد المبلــغ الأصلــي علــى أســاس القيمــة العادلــة للأصــول الماليــة عنــد الإثبــات 
المبدئــي. يتــم تحديــد )الفائــدة( علــى أســاس مقابــل القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الإئتمانيــة المرتبطــة 
بالمبلــغ الأصلــي القائــم وذلــك خــلال فتــرة معينــة مــن الزمــن او مخاطــر الإقــراض الأساســية الأخــرى و التكاليف 

)مثــال: مخاطــر الســيولة والتكاليــف الإداريــة(، وكذلــك هامــش الربــح.

ــل  ــا لتحصي ــظ به ــة المحتف ــول المالي ــال للأص ــوذج الأعم ــي نم ــل ف ــال تتمث ــاذج أعم ــك ٣ نم ــدى البن ــد ل ويوج
التدفقــات النقديــة ونمــوذج الأعمــال للأصــول الماليــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
والبيــع ونمــاذج أعمــال أخــرى تتضمــن )المتاجــرة - إدارة الأصــول الماليــة علــى أســاس القيمــة العادلــة - تعظيــم 

التدفقــات النقديــة عــن طريــق البيــع(.

• إعادة التصنيف
ــال لإدارة  ــوذج الأعم ــك لنم ــر البن ــة تغيي ــي حال ــي، إلا ف ــا المبدئ ــد إثباته ــة بع ــول المالي ــف الأص ــم تصني لا يت

ــة. ــول المالي الأص
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٣- الإستبعاد:

- الأصول المالية 

يقــوم البنــك بإســتبعاد الأصــول الماليــة عنــد إنقضــاء الحقــوق التعاقديــة للتدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالي 
أو قامــت بنقــل حقوقهــا فــي إســتلام التدفقــات النقديــة وفقــا للمعامــلات التــي يتم فيهــا نقل جميــع المخاطر 
والمنافــع الجوهريــة وللملكيــة المتعلقــة بالأصــل المالــي الــذي تــم نقلــه أو عندمــا يقــوم البنــك بنقــل أو بقــاء 

جميــع المخاطــر والمنافــع الجوهريــة للملكيــة وأنهــا لــم تحتفــظ بالســيطرة علــى الأصــول المالية.

عنــد إســتبعاد الأصــول الماليــة، فــإن الفــرق بيــن القيمــة المدرجــة للأصــل المالــي أو )القيمــة المدرجــة بجــزء 
الأصــل المالــي المســتبعد( ومجمــوع )المقابــل المســتلم( بمــا فــي ذلــك أي أصــل جديــد تــم إقتنــاؤه مخصــوم 
منــه أي إلتــزام جديــد مفتــرض وأي مكســب أو خســارة متراكمــة تــم إثباتــه فــي الدخــل الشــامل يتــم إثباتــه فــي 
الأربــاح أو الخســائر. إعتبــارا مــن 1 يوليــو ٢٠1٩ لا يتــم إثبــات أي مكســب / خســارة مثبتــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر 
فيمــا يتعلــق بأســهم حقــوق الملكيــة فــي قائمــة الأربــاح والخســائر عنــد إســتبعاد تلــك الأســهم. يتــم إثبــات 
أيــة فوائــد للأصــول الماليــة المحولــة التــي تكــون مؤهلــة للإســتبعاد التــي يتــم انشــاؤها أو الإحتفــاظ مــن قبــل 

البنــك كأصــل أو إلتــزام منفصــل.

إذا تــم تعديــل الشــروط الخاصــة بالأصــول الماليــة، يقيــم البنــك مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للأصــول الماليــة 
المعدلــة تختلــف إختلافــا جوهريــا فــي حالــة وجــود إختلافــات جوهريــة فــي التدفقــات النقديــة، فتعتبرالحقــوق 
التعاقديــة للتدفقــات النقديــة الناتجــة مــن الأصــول الماليــة الأصليــة قــد إنقضــت مدتهــا. ففــي هــذه الحالــة، 

يتــم إســتبعاد الأصــول الماليــة الأصليــة ويتــم إثبــات الأصــول الماليــة الجديــدة بالقيمــة العادلــة.

يتم إستبعاد الأصل المالي )كليا وجزئيا( عند:

-  إنقضاء الحقوق في إستلام التدفقات النقدية من الأصل.

ــا  ــدت بدفعه ــه تعه ــل ولكن ــن الأص ــة م ــات النقدي ــتلام التدفق ــي إس ــا ف ــل حقوقه ــة بنق ــام المجموع -  قي
بالكامــل دون تأخيــر جوهــري إلــى طــرف ثالــث بموجــب )ترتيــب ســداد( ســواء قيــام البنــك بنقــل جميــع المخاطــر 
والمنافــع الجوهريــة المتعلقــة بالأصــل أو عندمــا لــم يقــم بنقــل أو إبقــاء المخاطــر والمنافــع الجوهريــة للأصول 

ولكنــه قــام بنقــل الســيطرة علــى الأصــول.

- الالتزامات المالية:

- يتم إستبعاد الإلتزام المالي عندما يكون الإلتزام تم إخلائه أو إلغائة أو إنتهاء مدته.

ز – المقاصة بين الأدوات المالية
يتــم إجــراء المقاصــة بيــن الأصــول والإلتزامــات الماليــة إذا كان هنــاك حــق قانونــي قابــل للنفــاذ لإجــراء المقاصة 
بيــن المبالــغ المعتــرف بهــا وكانــت هنــاك النيــة لإجــراء التســوية علــى أســاس صافــي المبالــغ، أو لإســتلام الأصل 

وتســوية الإلتــزام فــي آن واحد. 

وتعــرض بنــود إتفاقيــات شــراء أذون خزانــة مــع إلتــزام بإعــادة البيــع وإتفاقيــات بيــع أذون خزانــة مــع إلتــزام بإعادة 
الشــراء علــى أســاس الصافــي بالمركــز المالــي ضمــن بنــد أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة أخرى.

المؤشرات المالية 
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ح -  أدوات المشتقات المالية ومحاسبة التغطية
- يتــم الإعتــراف بالمشــتقات بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الدخــول فــي عقــد المشــتقة، ويتــم إعــادة قياســها 
لاحقــاً بقيمتهــا العادلــة.  ويتــم الحصـــول علــى القيمــة العادلـــة مــن الأسعـــار الســوقية المعلنــة في الأســواق 
ــة  ــة المخصوم ــات النقدي ــاذج التدفق ــل نم ــم مث ــاليب التقيي ــة، أو أس ــوقية الحديث ــلات الس ــطة، أو المعام النش
ونمــاذج تســعير الخيــارات، بحســب الأحــوال.  وتظهــر جميــع المشــتقات ضمــن الأصــول إذا كانــت قيمتهــا العادلــة 

موجبــة، أو ضمــن الإلتزامــات إذا كانــت قيمتهــا العادلــة ســالبة. 

ــي  ــل ف ــار التحوي ــل خي ــرى، مث ــة أخ ــي أدوات مالي ــمولة ف ــة المش ــة الضمني ــتقات المالي ــة المش ــم معالج - يت
الســندات القابلــة للتحويــل إلــى أســهم، بإعتبارهــا  مشــتقات مســتقلة عندمــا لا تكــون الخصائــص الإقتصاديــة 
والمخاطــر لصيقــة بتلــك المرتبطــة بالعقــد الأصلــي وكان ذلــك العقــد غيــر مبــوب بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ــي  ــرات ف ــراف بالتغي ــم الإعت ــة ويت ــة العادل ــة بالقيم ــتقات الضمني ــك المش ــاس تل ــم قي ــائر.  ويت ــاح والخس الأرب

القيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل ضمــن بنــد صافــى دخــل المتاجــرة.

ولا يتــم فصــل المشــتقات الضمنيــة إذا إختــار البنــك تبويــب العقــد المُركــب بالكامــل بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ــائر.  الأرباح والخس

- تعتمــد طريقــة الإعتــراف بالأربــاح والخســائر الناتجــة عــن القيمــة العادلــة علــى مــا إذا كانــت المشــتقة 
مخصصــة أداة تغطيــة، وعلــى طبيعــة البنــد المغطــى.  ويقــوم البنــك بتخصيــص بعــض المشــتقات علــى أنهــا 

أيــاً ممــا يلــي: 

• تغطيــات مخاطــر القيمــة العادلــة للأصــول والإلتزامــات المعتــرف بهــا أو الإرتباطــات المؤكــدة )تغطيــة القيمة 
العادلة(.

• تغطيــــات مخاطــر تدفقــات نقديــة مســتقبلية متوقعــة بدرجــة كبيــرة تُنســب إلــى أصــل أو إلتــزام معتــرف بــه، 
أو تُنســب إلــى معاملــة متنبــأ بهــا )تغطيــة التدفقــات النقديــة(.

• تغطيــات صافي الإستثمار في عمليات أجنبية )تغطية صافي الإستثمار(. 

 ويتم إستخدام محاسبة التغطية للمشتقات المخصصة لهذا الغرض إذا توافرت فيها الشروط المطلوبة.

ــة،  ــاة وأدوات التغطي ــود المغط ــن البن ــة بي ــتندي للعلاق ــق المس ــة بالتوثي ــأة المعامل ــد نش ــك عن ــوم البن - يق
وكذلــك أهــداف إدارة الخطــر والإســتراتيجية مــن الدخــول فــي معامــلات التغطيــة المختلفــة.  ويقــوم البنــك 
ــتقات  ــت المش ــا إذا كان ــر م ــتندي لتقدي ــق المس ــتمرة بالتوثي ــة مس ــك بصف ــة وكذل ــأة التغطي ــد نش ــاً عن أيض
المســتخدمة فــي معامــلات التغطيــة فعالــة فــي مقابلــة التغيــرات فــي القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة 

للبنــد المغطــى. 
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ح/1 - تغطية القيمة العادلة 

يتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المخصصــة المؤهلــة لتغطيــات 
القيمــة العادلــة، وذلــك مــع أيــة تغيــرات فــي القيمــة العادلــة المنســوبة لخطــر الأصــل أو الإلتــزام المغطــى.

ويُؤخــذ أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة لعقــود مبــادلات ســعر العائــد والبنــود المغطــاة المتعلقــة 
بهــا وذلــك إلــى »صافــي الدخــل مــن العائــد«. ويُؤخــذ أثــر التغيــرات الفعالــة فــي القيمــة العادلــة لعقــود العملة 

المســتقبلية إلــى »صافــي دخــل المتاجــرة«. 

ويُؤخــذ أثــر عــدم الفعاليــة فــي كافــة العقــود والبنــود المُغطــاة المتعلقــة بهــا الــواردة فــي الفقــرة الســابقة 
إلــى »صافــى دخــل المتاجــرة«. 

ــة  ــى القيم ــم عل ــذي ت ــل ال ــتهلاك التعدي ــم إس ــة، يت ــبة التغطي ــروط محاس ــي بش ــة تف ــد التغطي ــم تُع وإذا ل
ــى  ــه عل ــك بتحميل ــه بطريقــة التكلفــة المُســتهلكة، وذل ــم المحاســبة عن ــذي يت ــد المغطــى ال ــة للبن الدفتري
الأربــاح والخســائر علــى مــدار الفتــرة حتــى الإســتحقاق. وتبقــى ضمــن حقــوق الملكيــة التعديــلات التــي أجريــت 

ــم إســتبعادها.  ــة المغطــاة حتــى يت ــة لأداة حقــوق الملكي ــى القيمــة الدفتري عل

ح/٢ - تغطية التدفقات النقدية 

يتــم الإعتــراف فــي حقــوق الملكيــة بالجــزء الفعــال مــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المخصصــة 
المؤهلــة لتغطيــات التدفقــات النقديــة. ويتــم الإعتــراف علــى الفــور بالأربــاح والخســائر المتعلقــة بالجــزء غيــر 

الفعــال فــي قائمــة الدخــل »صافــي دخــل المتاجــرة ». 

ويتــم ترحيــل المبالــغ التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة إلــى قائمــة الدخــل فــي نفــس الفتــرات التــي يكــون 
للبنــد المغطــى تأثيــر علــى الأربــاح أو الخســائر. وتؤخــذ الأربــاح أو الخســائر المتعلقــة بالجــزء الفعــال مــن مبــادلات 

العملــة والخيــارات إلــى »صافــي دخــل المتاجــرة«. 

وعندمــا تســتحق أو تُبــاع أداة تغطيــة أو إذا لــم تعــد التغطيــة تفــي بشــروط محاســبة التغطيــة، تبقــى الأربــاح 
أو الخســائر التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة فــي ذلــك الوقــت ضمــن حقــوق الملكيــة، ويتــم الإعتــراف بهــا 
فــي قائمــة الدخــل عندمــا يتــم الإعتــراف أخيــراً بالمعاملــة المتنبــأ بهــا. أمــا إذا لــم يعــد مــن المتوقــع أن تحــدث 
المعاملــة المتنبــأ بهــا، عندهــا يتــم ترحيــل الأربــاح أو الخســائر التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة علــى الفــور 

إلــى قائمــة الدخــل.

ح/٣ - تغطية صافي الإستثمار 

يتــم المحاســبة عــن تغطيــات صافــي الإســتثمار مثــل تغطيــات التدفقــات النقديــة. ويتــم الإعتــراف ضمــن حقوق 
الملكيــة بالربــح أو الخســارة مــن أداة التغطيــة المتعلقــة بالجــزء الفعــال للتغطيــة؛ بينمــا يتــم الإعتــراف فــي 
قائمــة الدخــل علــى الفــور بالربــح أو الخســارة المتعلقــة بالجــزء غيــر الفعــال.  ويتــم ترحيــل الأربــاح أو الخســائر 

التــي تراكمــت فــي حقــوق الملكيــة إلــى قائمــة الدخــل عنــد إســتبعاد العمليــات الأجنبيــة. 

المؤشرات المالية 
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ح/4- المشتقات غير المؤهلة لمحاسبة التغطية 

يتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل ضمــن »صافــي دخــل المتاجــرة« بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات 

غيــر المؤهلــة لمحاســبة التغطيــة، ويتــم الإعتــراف فــي قائمــة الدخــل  »صافــي الدخــل مــن الأدوات الماليــة 

ــن  ــة ع ــائر الناتج ــاح والخس ــك بالأرب ــائر« وذل ــاح والخس ــلال الأرب ــن خ ــة م ــة العادل ــأتها بالقيم ــد نش ــة عن المبوب

ــة  ــات المالي ــول والإلتزام ــع الأص ــاط م ــا بالإرتب ــم إدارته ــي يت ــتقات الت ــة للمش ــة العادل ــي القيم ــرات ف التغي

ــاح والخســائر. ــة مــن خــلال الأرب ــد نشــأتها بالقيمــة العادل ــة عن المبوب

ط - الإعتراف بأرباح وخسائر اليوم الأول المؤجلة

ــخ  ــى تاري ــلأداة ف ــة ل ــة العادل ــى القيم ــل عل ــل دلي ــد أفض ــة يُع ــة العادل ــاس بالقيم ــى تُق ــلأدوات الت ــبة ل بالنس

المعاملــة هــو ســعر المعاملــة )أى القيمــة العادلــة للمقابــل المُســلم أو المُســتلم(، إلا إذا كان الإســتدلال علــى 

ــواق أو  ــي الأس ــلات ف ــة للمعام ــعار مُعلن ــى أس ــتند إل ــة يس ــك المعامل ــخ تل ــى تاري ــلأداة ف ــة ل ــة العادل القيم

بإســتخدام نمــاذج تقييــم. وعندمــا يدخــل البنــك فــى معامــلات يســتحق بعضهــا بعــد فتــرات طويلــة ، يتــم تحديــد 

القيمــة العادلــة لهــا بإســتخدام نمــاذج تقييــم قــد لا تعتمــد جميــع مدخلاتهــا علــى أســعار أو معــدلات أســواق 

مُعلنــة ولذلــك يتــم الإعتــراف الأولــي بتلــك الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلــة التــي يتــم الحصــول عليهــا مــن 

نمــوذج التقييــم والتــي قــد تختلــف عــن ســعر المعاملــة.

وفــى هــذه الحالــة لا يتــم الإعتــراف فــوراً ضمــن الأربــاح أو الخســائر بالفــرق بيــن ســعر المعاملــة والمبلــغ الناتــج 

ــاح ضمــن  ــاح وخســائر اليــوم الأول(، بــل تــدرج الخســائر ضمــن الأصــول الأخــرى والأرب مــن النمــوذج )تُعــرف »بأرب

ــا  ــك إم ــدى، وذل ــى ح ــة عل ــكل حال ــة ل ــارة المؤجل ــح والخس ــراف بالرب ــت الإعت ــدد توقي ــرى. ويتح ــات الأخ الإلتزام

بإســتهلاكها علــى عمــر الأداة الماليــة المقتنــاة إذا كانــت ذات تاريــخ إســتحقاق ثابــت، أو بــأن يؤجــل الإعتــراف 

ــلات  ــتخدام مدخ ــلأداة بإس ــة ل ــة العادل ــد القيم ــن تحدي ــأة م ــن المنش ــن أن تتمك ــائر لحي ــاح أو الخس ــا بالأرب به

أســواق معلنــة، أو عنــد تســوية المعاملــة. وحينمــا تظهــر فيمــا بعــد أســعار معلنــة لــلأداة عندئــذٍ يتــم قياســها 

بالقيمــة العادلــة، ويتــم الإعتــراف فــوراً بقائمــة الدخــل بالتغيــرات اللاحقــة فــى القيمــة العادلــة.

المؤشرات المالية 

ى- إيرادات ومصروفات العائد 

ــع  ــة الودائ ــابهة« أو »تكلف ــرادات المش ــروض والإي ــد الق ــد »عائ ــن بن ــل ضم ــة الدخ ــي قائم ــراف ف ــم الإعت يت

والتكاليــف المشــابهة« بإيــرادات ومصروفــات العائــد بإســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي لجميــع الأدوات الماليــة 

التــي تُحمــل بعائــد فيمــا عــدا تلــك المبوبــة بغــرض المتاجــرة أو التــي تــم تبويبهــا عنــد نشــأتها بالقيمــة العادلة 

مــن خــلال الأربــاح والخســائر. 

ــرادات  ــع إي ــزام مالــي وتوزي ــد الفعلــي هــي طريقــة حســاب التكلفــة المُســتهلكة لأصــل أو إلت وطريقــة العائ

العائــد أو مصاريــف العائــد علــى مــدار عمــر الأداة المتعلقــة بهــا. ومعــدل العائــد الفعلــي هــو المعــدل الــذي 

يســتخدم لخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقــع ســدادها أو تحصيلهــا خــلال العمــر المتوقــع لــلأداة 

ــل أو  ــة لأص ــة الدفتري ــى القيم ــة إل ــول بدق ــك للوص ــباً وذل ــك مناس ــل إذا كان ذل ــة أق ــرة زمني ــة، أو فت المالي

التــزام مالــي. وعنــد حســاب معــدل العائــد الفعلــي، يقــوم البنــك بتقديــر التدفقــات النقديــة بالأخــذ فــي الإعتبــار 

جميــع شــروط عقــد الأداة الماليــة )مثــل خيــارات الســداد المبكــر( ولكــن لا يؤخــذ فــي الإعتبــار خســائر الإئتمــان 

ــي  ــد الت ــراف العق ــن أط ــة بي ــة أو المقبوض ــاب المدفوع ــة الأتع ــاب كاف ــة الحس ــن طريق ــتقبلية، وتتضم المس

تعتبــر جــزءاً مــن معــدل العائــد الفعلــي، كمــا تتضمــن تكلفــة المعاملــة أيــة عــلاوات أو خصومــات. 

ــراف  ــم الإعت ــة لا يت ــب الحال ــة بحس ــة أو مضمحل ــر منتظم ــا غي ــات بأنه ــروض أو المديوني ــف الق ــد تصني وعن

بإيــرادات العائــد الخــاص بهــا ويتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج القوائــم الماليــة، ويتــم الإعتــراف بهــا 

ــي: ــك وفقــاً لمــا يل ــرادات وفقــا للأســاس النقــدي وذل ضمــن الإي

ــة  ــتهلاكية والعقاري ــروض الإس ــبة للق ــرات بالنس ــل المتأخـ ــترداد كام ــد إس ــك بع ــا وذل ــم تحصيلهـ ــا يت - عندم

ــة. ــطة الاقتصادي ــرة للأنش ــروض الصغي ــخصي والق ــكان الش للإس

- بالنســبة للقــروض الممنوحــة للمؤسســات يُتبــع الأســاس النقــدي أيضــاً حيــث يُعلــى العائــد المحســوب لاحقــاً 

وفقــاً لشــروط عقــد الجدولــة علــى القــرض لحيــن ســداد ٢5% مــن أقســاط الجدولــة وبحــد أدنــى إنتظــام لمــدة 

ــم  ــرض القائ ــد الق ــى رصي ــوب عل ــد المحس ــم إدراج العائ ــام يت ــي الإنتظ ــل ف ــتمرار العمي ــة إس ــى حال ــنة وف س

بالإيــرادات )العائــد علــى رصيــد الجدولــة المنتظمــة( دون العائــد المُهمــش قبــل الجدولة الــذي لا يُــدرج بالإيرادات 

إلا بعــد ســداد كامــل رصيــد القــرض فــي المركــز المالــى قبــل الجدولــة.

المؤشرات المالية 
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ك – إيرادات الأتعاب والعمولات
ــم  ــة الخدمــة ويت ــد تأدي ــرادات عن ــراف بالأتعــاب المســتحقة عــن خدمــة قــرض أو تســهيل ضمــن الإي ــم الإعت يت
إيقــاف الإعتــراف بإيــرادات الأتعــاب والعمــولات المتعلقة بالقــروض أو المديونيات غيــر المنتظمــة أو المضمحلة، 
ــرادات وفقــا  ــم الماليــة، ويتــم الإعتــراف بهــا ضمــن الإي حيــث يتــم قيدهــا فــي ســجلات هامشــية خــارج القوائ
ــد  ــل جــزءاً مكمــلًا للعائ ــد وبالنســبة للأتعــاب التــي تمث ــرادات العائ ــراف بإي ــم الإعت للأســاس النقــدي عندمــا يت

الفعلــي للأصــل المالــي بصفــة عامــة يتــم معالجتهــا بإعتبارهــا تعديــلا لمعــدل العائــد الفعلــي. 

ويتــم تأجيــل أتعــاب الارتبــاط علــى القــروض إذا كان هنــاك إحتمــال مرجــح بأنــه ســوف يتــم ســحب هــذه القــروض 
وذلــك علــى إعتبــار أن أتعــاب الإرتبــاط التــي يحصــل عليهــا البنــك تعتبــر تعويضــا عــن التدخــل المســتمر لإقتنــاء 
الأداة الماليــة، ثــم يتــم الإعتــراف بهــا بتعديــل معــدل العائــد الفعلــي علــى القــرض، وفــي حالــة إنتهــاء فتــرة 
الإرتبــاط دون إصــدار البنــك للقــرض يتــم الإعتــراف بالأتعــاب ضمــن الإيــرادات عنــد إنتهــاء فتــرة ســريان الإرتبــاط.

ــد  ــراد عن ــن الإي ــة ضم ــا العادل ــها بقيمته ــم قياس ــي يت ــن الت ــأدوات الدي ــة ب ــاب المتعلق ــراف بالأتع ــم الإعت ويت
الإعتــراف الأولــي ويتــم الإعتــراف بأتعــاب ترويــج القــروض المشــتركة ضمــن الإيــرادات عنــد إســتكمال عمليــة 
الترويــج وعــدم إحتفــاظ البنــك بــأي جــزء مــن القــرض أو كان البنــك يحتفــظ بجــزء لــه ذات معــدل العائــد الفعلــي 

المتــاح للمشــاركين الآخريــن. 

ــراف فــي قائمــة الدخــل بالأتعــاب والعمــولات الناتجــة عــن التفــاوض أو المشــاركة فــي التفــاوض  ــم الإعت ويت
علــى معاملــة لصالــح طــرف آخــر – مثــل ترتيــب شــراء أســهم أو أدوات ماليــة أخــرى أو اقتنــاء أو بيــع المنشــآت 
– وذلــك عنــد إســتكمال المعاملــة المعنيــة. ويتــم الإعتــراف بأتعــاب الإستشــارات الإداريــة والخدمــات الأخــرى 
عــادة علــى أســاس التوزيــع الزمنــي النســبي علــى مــدار أداء الخدمــة. ويتــم الإعتــراف بأتعــاب إدارة التخطيــط 
المالــي وخدمــات الحفــظ التــي يتــم تقديمهــا علــى فتــرات طويلــة مــن الزمــن علــى مــدار الفتــرة التــي يتــم أداء 

الخدمــة فيهــا.

ل - إيرادات توزيعات الأرباح 
يتم الإعتراف في قائمة الدخل بتوزيعات الأرباح عند صدور الحق في تحصيلها.

م - إتفاقيات الشراء وإعادة البيع وإتفاقيات البيع وإعادة الشراء
ــدة  ــى أرص ــة إل ــول مضاف ــن الأص ــرائها ضم ــادة ش ــات لإع ــب إتفاقي ــة بموج ــة المباع ــرض الأدوات المالي ــم ع يت
ــع  ــادة البي ــراء وإع ــات الش ــزام( اتفاقي ــرض الإلت ــم ع ــي ويت ــز المال ــرى بالمرك ــة أخ ــة وأوراق حكومي أذون الخزان
)مخصومًــا مــن أرصــدة أذون الخزانــة وأوراق حكوميــة أخــرى بالمركــز المالــي. ويتــم الإعتــراف بالفــرق بيــن ســعر 
ــات بإســتخدام طريقــة معــدل  ــى مــدار مــدة الإتفاقي ــد يســتحق عل ــه عائ ــى أن ــع وســعر إعــادة الشــراء عل البي

العائــد الفعلــي.
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ن - إضمحلال الأصول المالية 

ن/1 - الأصول المالية المثبتة بالتكلفة المُستهلكة

يقــوم البنــك فــي تاريــخ كل ميزانيــة بتقديــر مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال أحــد الأصــول 
الماليــة أو مجموعــة مــن الأصــول الماليــة. ويُعــد الأصــل المالــي أو المجموعــة مــن الأصــول الماليــة مضمحلــة 
ويتــم تحمــل خســائر الإضمحــلال، عندمــا يكــون هنــاك دليــل موضوعــي علــى الإضمحــلال نتيجــة لحــدث أو أكثــر 
ــى  ــر عل ــارة يؤث ــدث الخس ــارة( وكان ح ــدث الخس ــل )ح ــي للأص ــراف الأول ــد الإعت ــت بع ــي وقع ــداث الت ــن الأح م
التدفقــات النقديــة المســتقبلية للأصــل المالــي أو لمجموعــة الأصــول الماليــة التــي يمكــن تقديرهــا بدرجــة 

يعتمــد عليهــا. 

وتتضمــن المؤشــرات التــي يســتخدمها البنــك لتحديــد وجــود دليــل موضوعــي علــى خســائر الإضمحــلال 
أيــاً ممــا يلــي:

- صعوبات مالية كبيره تواجه المقترض أو المدين. 

- مخالفة شروط إتفاقية القرض مثل عدم السداد.

- توقع إفلاس المقترض أو دخول في دعوى تصفية أو إعادة هيكل التمويل الممنوح له. 

- تدهور الوضع التنافسي للمقترض.

- قيــام البنــك لأســباب إقتصاديــة أو قانونيــة تتعلــق بالصعوبــات الماليــة للمقتــرض بمنحــه إمتيــازات أو تنــازلات 
قــد لا يوافــق البنــك علــى منحهــا فــي الظــروف العاديــة. 

- إضمحلال قيمة الضمان.

- تدهور الحالة الإئتمانية.

ومــن الأدلــة الموضوعيــة علــى خســائر إضمحــلال مجموعــة مــن الأصــول الماليــة وجــود بيانــات واضحــة تشــير 
ــذ  ــة من ــذه المجموع ــن ه ــة م ــتقبلية المتوقع ــة المس ــات النقدي ــي التدفق ــه ف ــن قياس ــاض يمك ــى إنخف إل
الإعتــراف الأولــي علــى الرغــم مــن عــدم إمكانيــة تحديــد هــذا الإنخفــاض لــكل أصــل علــى حــدى، ومثــال ذلــك 
زيــادة عــدد حــالات الإخفــاق فــي الســداد بالنســبة لأحــد المنتجــات المصرفيــة ويقــوم البنــك بتقديــر الفتــرة مــا 
بيــن وقــوع الخســارة والتعــرف عليهــا لــكل محفظــة محــددة وتتــراوح هــذه الفتــرة بصفــة عامــة بيــن ثلاثــة إلــى 

أثنــى عشــر شــهراً. 

كمــا يقــوم البنــك أولا بتقديــر مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى الإضمحــلال لــكل أصــل مالــي علــى حــدى 
إذا كان ذو أهميــة منفــرداً، ويتــم التقديــر علــى مســتوى إجمالــي أو فــردي للأصــول الماليــة التــي ليــس لهــا 

أهميــة منفــردة، وفــى هــذا المجــال يُراعــى مــا يلــي: 

إذا حــدد البنــك أنــه لا يوجــد دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال أصــل مالــي تــم دراســته منفــرداً، ســواء كان هامــاً 
بذاتــه أم لا، عندهــا يتــم إضافــة هــذا الأصــل مــع الأصــول الماليــة التــي لهــا خصائــص خطــر إئتمانــي مشــابهة 

ثــم يتــم تقييمهــا معــاً لتقديــر الإضمحــلال وفقــاً لمعــدلات الإخفــاق التاريخيــة 
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إذا حــدد البنــك أنــه يوجــد دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال أصــل مالــي، عندهــا يتــم دراســته منفــرداً لتقديــر 
الإضمحــلال، وإذا نتــج عــن الدراســة وجــود خســائر إضمحــلال، لا يتــم ضــم الأصــل إلــى المجموعــة التــي يتم حســاب 
خســائر إضمحــلال لهــا علــى أســاس مجمــع. إذا نتــج عــن الدراســة الســابقة عــدم وجــود خســائر إضمحــلال يتــم 

عندئــذ ضــم الأصــل إلــى المجموعــة.

 ويتــم قيــاس مبلــغ مخصــص خســائر الإضمحــلال بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــل وبيــن القيمــة الحاليــة 
للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة، ولا يدخــل فــي ذلــك خســائر الإئتمــان المســتقبلية التــي لــم يتــم 
ــد الفعلــي الأصلــي للأصــل المالــي.  ويتــم تخفيــض القيمــة  تَحملهــا بعــد، مخصومــة بإســتخدام معــدل العائ
الدفتريــة للأصــل بإســتخدام حســاب مخصــص خســائر الإضمحــلال ويتــم الإعتــراف بعــبء الإضمحــلال عــن خســائر 

الإئتمــان فــي قائمــة الدخــل. 

وإذا كان القــرض أو الإســتثمار يحمــل معــدل عائــد متغيــر، عندهــا يكــون ســعر الخصــم المســتخدم لقيــاس أيــة 
خســائر إضمحــلال هــو معــدل العائــد الفعلــي وفقــاً للعقــد عنــد تحديــد وجــود دليــل موضوعــي علــى إضمحــلال 
الأصــل. وللأغــراض العمليــة، قــد يقــوم البنــك بقيــاس خســائر إضمحــلال القيمــة علــى أســاس القيمــة العادلــة 
لــلأداة بإســتخدام أســعار ســوق معلنــة، وبالنســبة للأصــول الماليــة المضمونــة، يراعــى إضافــة القيمــة الحاليــة 
للتدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة مــن الأصــل المالــي، وتلــك التدفقــات التــي قــد تنتــج مــن التنفيــذ 
علــى وبيــع الضمــان بعــد خصــم المصاريــف المتعلقــة بذلــك. ولأغــراض تقديــر الإضمحلال علــى مســتوى إجمالي، 
يتــم تجميــع الأصــول الماليــة فــي مجموعــات متشــابهة مــن ناحيــة خصائــص الخطــر الإئتمانــي، أي علــى أســاس 
ــوع  ــي ون ــع الجغراف ــة والموق ــل والصناع ــوع الأص ــار ن ــي الإعتب ــذاً ف ــك أخ ــا البن ــي يجريه ــف الت ــة التصني عملي
الضمــان وموقــف المتأخــرات والعوامــل الأخــرى ذات الصلــة. وترتبــط تلــك الخصائــص بتقديــر التدفقــات النقديــة 
المســتقبلية للمجموعــات مــن تلــك الأصــول لكونهــا مؤشــراً لقــدرة المدينيــن علــى دفــع المبالــغ المســتحقة 
وفقــاً للشــروط التعاقديــة للأصــول محــل الدراســة. وعنــد تقديــر الإضمحــلال لمجموعــة مــن الأصــول الماليــة 
علــى أســاس معــدلات الإخفــاق التاريخيــة، يتــم تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية للمجموعــة علــى أســاس 
ــر  ــص خط ــول ذات خصائ ــة للأص ــائر التاريخي ــدار الخس ــك ومق ــي البن ــول ف ــة للأص ــة التعاقدي ــات النقدي التدفق
الإئتمــان المشــابهة للأصــول التــي يحوزهــا البنــك ويتــم تعديــل مقــدار الخســائر التاريخيــة علــى أســاس البيانــات 
ــد  ــا تحدي ــم خلاله ــي ت ــرة الت ــي الفت ــر ف ــم تتواف ــي ل ــة الت ــوال الحالي ــر الأح ــس أث ــث تعك ــة بحي ــة الحالي المعلن
مقــدار الخســائر التاريخيــة وكذلــك لإلغــاء آثــار الأحــوال التــي كانــت موجــودة فــي الفتــرات التاريخيــة ولــم تعــد 

موجــودة حاليــاً.

 ويعمــل البنــك علــى أن تعكــس توقعــات التغيــرات فــي التدفقــات النقديــة لمجموعــة مــن الأصــول الماليــة مــع 
التغيــرات فــي البيانــات الموثــوق بهــا ذات العلاقــة مــن فتــرة إلــى أخــرى، مثــال لذلــك التغيــرات فــي معــدلات 
ــالات  ــي إحتم ــرات ف ــى التغي ــير إل ــرى تش ــل أخ ــة عوام ــديدات وأي ــف التس ــارات، وموق ــعار العق ــة، وأس البطال
الخســارة فــي المجموعــة ومقدارهــا، ويقــوم البنــك بإجــراء مراجعــة دوريــة للطريقــة والإفتراضات المســتخدمة 

لتقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية.

ــد أو  ــلال أح ــى إضمح ــي عل ــل موضوع ــاك دلي ــا إذا كان هن ــر م ــى بتقدي ــز مال ــخ كل مرك ــي تاري ــك ف ــوم البن يق
مجموعــة مــن الأصــول الماليــة المبوبــة ضمــن إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل 
ــة  ــة المبوب ــة الإســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكي ــة بالتكلفــة المســتهلكة، وفــي حال أو إســتثمارات مالي
إســتثمارات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل، يُؤخــذ فــي الإعتبــار الإنخفــاض الكبيــر أو الممتــد 
فــي القيمــة العادلــة لــلأداة لأقــل مــن قيمتهــا الدفتريــة، وذلــك عنــد تقديــر مــا إذا كان هنــاك إضمحــلال فــي 

الأصــل.

المؤشرات المالية 

س- الإستثمارات العقارية
ــد  ــى عوائ ــول عل ــل الحص ــن أج ــك م ــة للبن ــي المملوك ــي والمبان ــي الأراض ــة ف ــتثمارات العقاري ــل الإس تتمث
إيجاريــة أو زيــادة رأســمالية وبالتالــي لا تشــمل الأصــول العقاريــة التــي يمــارس البنــك أعمالــه مــن خلالهــا أو تلــك 
التــي آلــت إليــه وفــاءً لديــون ويتــم المحاســبة عــن الإســتثمارات العقاريــة بــذات الطريقــة المحاســبية المطبقــة 

بالنســبة للأصــول الثابتــة.

ع – الأصول غير الملموسة

ع/1 برامج الحاسب الآلي 
يتــم الإعتــراف بالمصروفــات المرتبطــة بتطويــر أو صيانــة برامــج الحاســب الآلــي كمصــروف فــي قائمــة الدخــل 
ــر ملمــوس بالمصروفــات المرتبطــة مباشــرة ببرامــج محــددة وتحــت  ــراف كأصــل غي ــم الإعت ــد تكبدهــا ويت عن
ســيطرة البنــك ومــن المتوقــع أن يتولــد عنهــا منافــع إقتصاديــة تتجــاوز تكلفتهــا لأكثــر مــن ســنة وتتضمــن 
المصروفــات المباشــرة تكلفــة العامليــن فــي فريــق تطويــر البرامــج بالإضافــة إلــى نصيــب مناســب مــن 

ــة.  ــة ذات العلاق ــات العام المصروف

يتــم الإعتــراف كتكلفــة تطويــر بالمصروفــات التــي تــؤدى إلــى الزيــادة أو التوســع فــي أداء برامــج الحاســب الآلي 
عــن المواصفــات الأصليــة لهــا، وتضــاف إلــى تكلفــة البرامــج الأصليــة، يتــم إســتهلاك تكلفــة برامــج الحاســب 

الآلــي المعتــرف بهــا كأصــل علــى مــدار الفتــرة المتوقــع الإســتفادة منهــا فيمــا لا يزيــد عــن ثــلاث ســنوات.  

ع/2 الأصول غير الملموسة الأخرى 
وتتمثــل فــي الأصــول غيــر الملموســة بخــلاف برامــج الحاســب الآلــي فــي التراخيــص ومنافــع عقــود الإيجــار إن 
وجــدت وتثبــت الأصــول غيــر الملموســة الأخــرى بتكلفــة إقتنائهــا ويتــم إســتهلاكها بطريقــة القســط الثابــت أو 
علــى أســاس المنافــع الإقتصاديــة المتوقــع تحققهــا منهــا، وذلــك علــى مــدار الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لهــا، 
وبالنســبة للأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد، فــلا يتــم إســتهلاكها، إلا أنــه يتــم اختبــار الإضمحــلال 

فــي قيمتهــا ســنوياً وتُحمــل قيمــة الإضمحــلال )إن وجــد( علــى قائمــة الدخــل.
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ف - الأصول الثابتة 
تتمثــل الأراضــي والمبانــي بصفــة أساســية فــي مقــار المركــز الرئيســي والفــروع والمكاتــب وتظهــر جميــع 
الأصــول الثابتــة بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الإهــلاك وخســائر الإضمحــلال. وتتضمــن التكلفــة التاريخيــة النفقــات 

المرتبطــة مباشــرة بإقتنــاء بنــود الأصــول الثابتــة. 

ويتــم الإعتــراف بالنفقــات اللاحقــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للأصــل القائــم أو بإعتبارهــا أصــلًا مســتقلًا، حســبما 
يكــون ملائمــاً، وذلــك عندمــا يكــون محتمــلًا تدفــق منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالأصــل إلــى البنــك 
وكان مــن الممكــن تحديــد هــذه التكلفــة بدرجــة موثــوق بهــا.  ويتــم تحميــل مصروفــات الصيانــة والإصــلاح فــي 

الفتــرة الماليــة التــي يتــم تحملهــا ضمــن مصروفــات التشــغيل الأخــرى. 

لا يتــم إهــلاك الأراضــي ، ويتــم حســاب الإهــلاك للأصــول الثابتــة الأخــرى بإســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيع 
التكلفــة بحيــث تصــل إلــى القيمــة التخريديــة علــى مــدار الأعمــار الإنتاجيــة، كالتالــي:

المؤشرات المالية 

4٠ سنةالمباني والإنشاءات

5 سنواتأعمال تجهيزات وتكييفات

٢٠ سنةخزائن حديدية

8 سنواتآلات تصوير وفاكس

5 سنواتسيارات ووسائل نقل

1٠ سنواتأجهزة كهربائية

٣ سنواتأجهزة كهربائية )تليفون محمول(

٣ سنواتأجهزة الحاسب الآلي

1٠ سنواتأثاث

ويتــم مراجعــة القيمــة التخريديــة والأعمــار الإنتاجيــة للأصــول الثابتــة فــي تاريــخ كل قوائــم ماليــة، وتعــدل كلمــا 
كان ذلــك ضروريــاً.  

ويتــم مراجعــة الأصــول التــي يتــم إهلاكهــا بغــرض تحديــد الإضمحــلال عنــد وقــوع أحــداث أو تغيرات فــي الظروف 
تشــير إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد.  ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل علــى 

الفــور إلــى القيمــة الاســتردادية إذا زادت القيمــة الدفتريــة عــن القيمــة الإســتردادية.  

ــى،  ــا أعل ــل أيهم ــتخدامية للأص ــة الإس ــل أو القيم ــة للأص ــة البيعي ــى القيم ــتردادية صاف ــة الإس ــل القيم وتمث
ويتــم تحديــد أربــاح وخســائر الإســتبعادات مــن الأصــول الثابتــة بمقارنــة صافــى المتحصــلات بالقيمــة الدفتريــة. 

ويتــم إدراج الأربــاح )الخســائر( ضمــن إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى فــي قائمــة الدخــل.

ص- أصول أخرى
يشــمل هــذا البنــد الأصــول الأخــرى التــي لــم تبــوب ضمــن أصــول محــددة بقائمــة المركــز المالــى ومــن أمثلتهــا 

الإيــرادات المســتحقة، والمصروفات

ــات  ــة(، والدفع ــات الضريبي ــا الإلتزام ــتبعداً منه ــادة )مس ــددة بالزي ــب المس ــك الضرائ ــى ذل ــا ف ــة بم المقدم
ــم  ــم يت ــذى ل ــوم الأول ال ــائر الي ــل لخس ــد المؤج ــة، والرصي ــول ثابت ــراء أص ــاب ش ــت حس ــاً تح ــددة مقدم المس
ــص  ــم مخص ــد خص ــون )بع ــاءً لدي ــك وف ــت للبن ــي آل ــة الت ــر المتداول ــة وغي ــول المتداول ــد، والأص ــتهلاكه بع إس
خســائر الإضمحــلال(، والتأمينــات والعُهــد، والســبائك الذهبيــة، والعمــلات التذكاريــة، والحســابات تحــت التســوية 
ــى  ــة عل ــة موضوعي ــود أدل ــة وج ــى حال ــة، وف ــرى بالتكلف ــول الأخ ــر الأص ــم عناص ــاس معظ ــم قي ــة، ويت المدين
حــدوث خســائر إضمحــلال فــى قيمــة تلــك الأصــول عندئــذٍ تقــاس قيمــة الخســارة لــكل أصــل علــى حــدى بالفــرق 
ــتقبلية  ــة المس ــات النقدي ــة للتدفق ــة الحالي ــة أو القيم ــه البيعي ــى قيمت ــل وصاف ــة للأص ــة الدفتري ــن القيم بي
المُقــدرة المخصومــة بمعــدل الســوق الحالــى لأصــول مشــابهة أيهمــا أعلــى. ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة 
للأصــل مباشــرةً والإعتــراف بقيمــة الخســارة بقائمــة الدخــل ضمــن بنــد إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى. واذا 
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مــا إنخفضــت خســارة الإضمحــلال فــى أيــة فتــرة لاحقــة وأمكــن ربــط ذلــك الإنخفــاض بشــكل موضوعــى مــع 
حــدث وقــع بعــد الإعتــراف بخســارة الإضمحــلال عندئــذٍ يتــم رد خســارة الإضمحــلال المعتــرف بهــا مــن قبــل إلــى 
قائمــة الدخــل بشــرط ألا ينشــأ عــن هــذا الإلغــاء قيمــة دفتريــة للأصــل فــى تاريــخ رد خســائر الإضمحــلال تتجــاوز 

القيمــة التــى كان يمكــن أن يصــل إليهــا الأصــل لــو لــم يكــن قــد تــم الإعتــراف بخســائر الإضمحــلال هــذه.

ق- اضمحلال الأصول غير المالية 
لا يتــم اســتهلاك الأصــول التــي ليــس لهــا عمــر إنتاجــي محــدد ويتــم إختبــار إضمحلالهــا ســنوياً.  ويتــم دراســة 
إضمحــلال الأصــول التــي يتــم إســتهلاكها كلمــا كان هنــاك أحــداث أو تغيــرات فــي الظروف تشــير إلــى أن القيمة 
الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للإســترداد. ويتــم الإعتــراف بخســارة الإضمحــلال وتخفيــض قيمــة الأصــل بالمبلــغ 

الــذي تزيــد بــه القيمــة الدفتريــة للأصــل عــن القيمــة الإســتردادية. 

وتمثــل القيمــة الإســتردادية صافــى القيمــة البيعيــة للأصــل أو القيمــة الإســتخدامية للأصــل، أيهمــا أعلــى. 
ولغــرض تقديــر الإضمحــلال، يتــم إلحــاق الأصــل بأصغــر وحــدة توليــد نقــد ممكنــة ويتــم مراجعــة الأصــول غيــر 
الماليــة التــي وُجــد فيهــا إضمحــلال لبحــث مــا إذا كان هنــاك رد للإضمحــلال إلــي قائمــة الدخــل وذلــك فــي تاريــخ 

إعــداد كل قوائــم ماليــة.

ر - الإيجارات 

ر/1 الإستئجـار 
ــن  ــا م ــول عليه ــم الحص ــات ت ــة خصوم ــاً أي ــغيلي ناقص ــار التش ــاب الإيج ــت حس ــات تح ــراف بالمدفوع ــم الإعت يت

ــد.  ــرة العق ــدار فت ــى م ــت عل ــط الثاب ــة القس ــل بطريق ــة الدخ ــي قائم ــات ف ــن المصروف ــر ضم المؤج

ر/2 التأجير
بالنســبة للأصــول المؤجــرة إيجــاراً تشــغيلياً تظهــر ضمــن الأصــول الثابتــة فــي المركــز المالــي وتُهلــك علــى 
مــدار العمــر الإنتاجــي المتوقــع للأصــل بــذات الطريقــة المطبقــة علــى الأصــول المُماثلــة، ويثبــت إيــراد الإيجــار 

ناقصــاً أيــة خصومــات تُمنــح للمســتأجر بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار فتــرة العقــد. 
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ش- النقدية وما في حكمها 
لأغــراض عــرض قائمــة التدفقــات النقديــة، تتضمــن النقديــة ومــا فــي حكمهــا الأرصــدة التــي لا تتجــاوز 
إســتحقاقاتها ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ الإقتنــاء، وتتضمــن النقديــة، والأرصــدة لــدي البنــوك المركزيــة خــارج إطــار 

ــرى. ــة أخ ــة وأوراق حكومي ــوك، وأذون الخزان ــدى البن ــدة ل ــي، والأرص ــي الإلزام ــب الإحتياط نس

ت - المخصصــات الأخــرى 
يتــم الإعتــراف بمخصــص تكاليــف إعــادة الهيكلــة والمطالبــات القانونيــة عندمــا يكــون هنــاك إلتــزام قانونــي أو 
إســتدلالي حالــي نتيجــة لأحــداث ســابقة ويكــون مــن المرجــح أن يتطلــب ذلــك إســتخدام مــوارد البنــك لتســوية 

هــذه الإلتزامــات، مــع إمكانيــة إجــراء تقديــر قابــل للإعتمــاد عليــه لقيمــة هــذا الإلتــزام.

وعندمــا يكــون هنــاك إلتزامــات متشــابهة فإنــه يتــم تحديــد التدفــق النقــدي الخــارج الــذي يمكــن إســتخدامه 
للتســوية بالأخــذ فــي الإعتبــار هــذه المجموعــة مــن الإلتزامــات. ويتــم الإعتــراف بالمخصــص حتــى إذا كان هنــاك 

إحتمــال ضئيــل فــي وجــود تدفــق نقــدي خــارج بالنســبة لبنــد مــن داخــل هــذه المجموعــة.

ويتم رد المخصصات التي إنتفى الغرض منها كلياً أو جزئياً ضمن بند إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى.

ويتــم قيــاس القيمــة الحاليــة للمدفوعــات المقــدر الوفــاء بهــا لســداد الYلتزامــات المحــدد لســدادها أجــل بعــد 
ســنة مــن تاريــخ المركــز المالــي بإســتخدام معــدل عائــد مناســب لــذات أجــل ســداد الإلتــزام ـ دون تأثــره بمعــدل 
ــة  ــب القيم ــنة تحس ــن س ــل م ــل أق ــود، وإذا كان الأج ــة للنق ــة الزمني ــس القيم ــذي يعك ــاري ـ ال ــب الس الضرائ

المقــدرة للإلتــزام مــا لــم يكــن أثرهــا جوهريــاً فتحســب بالقيمــة الحاليــة.

 

ث - عقود الضمانات المالية 
ــة  ــة مدين ــاً لقــروض أو حســابات جاري ــك العقــود التــي يصدرهــا البنــك ضمان ــة هــي تل ــات المالي عقــود الضمان
مُقــدم لعملائــه مــن جهــات أخــرى، وهــي تتطلــب مــن البنــك أن يقــوم بتســديدات معينــة لتعويــض المســتفيد 
منهــا عــن خســارة تَحملهــا بســبب عــدم وفــاء مديــن عندمــا يســتحق الســداد وفقــاً لشــروط أداة الديــن. ويتــم 

تقديــم تلــك الضمانــات الماليــة للبنــوك والمؤسســات الماليــة وجهــات أخــرى نيابــة عــن عمــلاء البنــك.

ــس  ــد تعك ــي ق ــان الت ــح الضم ــخ من ــي تاري ــة ف ــة العادل ــة بالقيم ــم المالي ــي القوائ ــي ف ــراف الأول ــم الإعت ويت
أتعــاب الضمــان، لاحقــاً لذلــك، يتــم قيــاس إلتــزام البنــك بموجــب الضمــان علــى أســاس مبلــغ القيــاس الأول، ناقصاً 
الإســتهلاك المحســوب للإعتــراف بأتعــاب الضمــان فــي قائمــة الدخــل بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدار عمــر 
الضمــان، أو أفضــل تقديــر للمدفوعــات المطلوبــة لتســوية أي إلتــزام مالــي ناتــج عــن الضمانــة الماليــة فــي تاريخ 
المركــز المالــي أيهمــا أعلــى. ويتــم تحديــد تلــك التقديــرات وفقــاً للخبــرة فــي معامــلات مشــابهة والخســائر 
ــن  ــة ع ــات الناتج ــي الإلتزام ــادة ف ــة زي ــل بأي ــة الدخ ــي قائم ــراف ف ــم الإعت ــم الإدارة ويت ــززة بحك ــة، مع التاريخي

الضمانــة الماليــة ضمــن بنــد إيــرادات )مصروفــات( تشــغيل أخــرى.

المؤشرات المالية 
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خ – مزايا العاملين

خ/1 – إلتزامات المعاشات 
- يوجــد لــدى البنــك صنــدوق تأميــن خــاص للعامليــن بالبنــك تأســس فــي 1 يوليــو ٢٠٠٠ وخاضــع لأحــكام القانــون 54 
لســنة 1٩٧5 ولائحتــه التنفيذيــة بغــرض منــح مزايــا تأمينيــة وتعويضيــة للأعضــاء وتســري أحــكام هــذا الصنــدوق 

وتعديلاتهــا علــى جميــع العامليــن بالمركــز الرئيســي للبنــك وفروعــه بجمهوريــة مصــر العربيــة.

ويلتــزم البنــك بــأن يــؤدى إلــى الصنــدوق الإشــتراكات الشــهرية والســنوية طبقــا للائحــة الصنــدوق وتعديلاتهــا، 
ولا يوجــد علــي البنــك أي إلتزامــات إضافيــة تلــي ســداد الإشــتراكات. ويتــم الإعتــراف بالإشــتراكات ضمــن 
مصروفــات مزايــا العامليــن عنــد إســتحقاقها. ويتــم الإعتــراف بالإشــتراكات المدفوعــة مقدمــا ضمــن الأصــول 
ــه الدفعــة المقدمــة إلــي تخفيــض الدفعــات المســتقبلية أو إلــى إســترداد نقــدي.  إلــى الحــد الــذي تــؤدي ب

-  كمــا تتمثــل مزايــا المعــاش فــي حصــة البنــك فــي الـــتأمينات الإجتماعيــة لموظفيــه والتــي يقــوم بســدادها 
ــه،  ــنة 1٩٧5 وتعديلات ــم ٧٩ لس ــي رق ــن الإجتماع ــون التأمي ــاً لقان ــة طبق ــات الإجتماعي ــة للتأمين ــة العام للهيئ
ــك  ــل تل ــم تحمي ــرة ويت ــن كل فت ــة ع ــات الاجتماعي ــة للتأمين ــة العام ــى الهيئ ــه إل ــداد حصت ــك بس ــوم البن ويق
الحصــة علــى قائمــة الدخــل ضمــن الأجــور والمرتبــات ببنــد المصروفــات الإداريــة وذلــك عــن الفتــرة التــي يقــدم 
فيهــا موظفــي البنــك خدماتهــم. ويتــم المحاســبة عــن إلتزامــات البنــك بســداد مزايــا المعــاش بإعتبارهــا نظــم 
إشــتراكات محــددة وبالتالــي فــلا ينشــأ إلتــزام إضافــي علــى البنــك فيمــا يتعلــق بمزايــا المعــاش لموظفيــه.

خ/2 – إلتزامات مزايا ما بعد إنتهاء الخدمة الأخرى – الرعاية الصحية
يقــوم البنــك بتقديــم مزايــا رعايــة صحيــة للمتقاعديــن فيمــا بعــد إنتهــاء الخدمــة وعــادة مــا يكــون إســتحقاق 
هــذه المزايــا مشــروطاً ببقــاء العامــل فــي الخدمــة حتــى ســن التقاعــد وإســتكمال حــد أدنــى مــن فتــرة الخدمــة 

ويتــم المحاســبة عــن إلتــزام الرعايــا الصحيــة بإعتبــاره نظــم مزايــا محــددة.

ــع  ــتقبلية المتوق ــة المس ــات النقدي ــنويًا )التدفق ــن س ــة للمتقاعدي ــة الصحي ــام الرعاي ــزام نظ ــاب إلت ــم حس ويت
 Projected Unit( ــدرة ــة المق ــدة الإضافي ــة الوح ــتخدام طريق ــتقل بإس ــواري مس ــر إكت ــق خبي ــن طري ــا( ع دفعه
ــن عــن طريــق خصــم  ــة الصحيــة للمتقاعدي ــزام نظــام الرعاي ــد القيمــة الحاليــة لإلت Credit Method(، ويتــم تحدي
ــركات ذات  ــندات ش ــد س ــعر عائ ــتخدام س ــك بإس ــا وذل ــع دفعه ــتقبلية المتوق ــة المس ــات النقدي ــذه التدفق ه
جــودة عاليــة أو ســعر العائــد علــى ســندات حكوميــة بــذات عملــة ســداد المزايــا ولهــا ذات أجــل اســتحقاق التــزام 

ــا. ــا المعــاش المتعلــق بهــا تقريبً مزاي

ــة  ــات الإكتواري ــرات والإفتراض ــى التقدي ــرات ف ــلات والتغي ــن التعدي ــة ع ــائر( الناجم ــاح )الخس ــاب الأرب ــم حس ويت
وتخصــم تلــك الأربــاح )وتضــاف الخســائر( علــى قائمــة الدخــل إذا لــم تــزد عــن 1٠% مــن قيمــة أصــول اللائحــة أو %1٠ 
مــن إلتزامــات المزايــا المحــددة، أيهمــا أعلــى، وفــى حالــة زيــادة الأربــاح )الخســائر( عــن هــذه النســبة يتــم خصــم 

)إضافــة( الزيــادة وذلــك فــي قوائــم الدخــل علــى مــدار متوســط المتبقــي مــن ســنوات العمــل.

ويتــم الإعتــراف بتكاليــف الخدمــة الســابقة مباشــرة فــى قائمــة الدخــل ببنــد المصروفــات الإداريــة، مــا لــم تكــن 
التغييــرات التــي أُدخلــت علــى لائحــة المعاشــات مشــروطة ببقــاء العامليــن فــي الخدمــة لفتــرة زمنيــة محــددة 
ــم إســتهلاك تكاليــف الخدمــة الســابقة بإســتخدام  ــة، يت ــرة الإســتحقاق( وفــي هــذه الحال )Vesting period فت

طريقــة القســط الثابــت علــي مــدار فتــرة الإســتحقاق.

المؤشرات المالية 

ذ – ضرائب الدخل
تتضمــن ضريبــة الدخــل علــى ربــح أو خســارة الســنة الماليــة  كل مــن ضريبــة الســنة والضريبــة المؤجلــة، ويتــم 
الإعتــراف بهــا بقائمــة الدخــل بإســتثناء ضريبــة الدخــل المتعلقــة ببنــود حقــوق الملكيــة التــي يتــم الإعتــراف 
ــع  ــح الخاض ــى الرب ــاس صاف ــى أس ــل عل ــة الدخ ــراف بضريب ــم الإعت ــة. ويت ــوق الملكي ــن حق ــرة ضم ــا مباش به
للضريبــة بإســتخدام أســعار الضريبــة الســارية فــي تاريــخ إعــداد الميزانيــة بالإضافــة إلــى التســويات الضريبيــة 

الخاصــة بالســنوات الســابقة.

ويتــم الإعتــراف بالضرائــب المؤجلــة الناشــئة عــن فــروق زمنيــة مؤقتــة بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــول 
والإلتزامــات طبقــاً للأســس المحاســبية وقيمتهــا طبقــاً للأســس الضريبيــة، هــذا ويتــم تحديــد قيمــة الضريبــة 
المؤجلــة بنــاء علــى الطريقــة المتوقعــة لتحقــق أو تســوية قيم الأصــول والإلتزامــات بإســتخدام أســعار الضريبة 

الســارية فــي تاريــخ إعــداد المركــز المالــي. 

ــق  ــة تحقي ــح بإمكاني ــال مرج ــاك إحتم ــون هن ــا يك ــك عندم ــة للبن ــة المؤجل ــول الضريبي ــراف بالأص ــم الاعت ويت
أربــاح تخضــع للضريبــة فــي المســتقبل يمكــن مــن خلالهــا الإنتفــاع بهــذا الأصــل، ويتــم تخفيــض قيمــة الأصــول 
الضريبيــة المؤجلــة بقيمــة الجــزء الــذي لــن يتحقــق منــه المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة خــلال الســنوات التاليــة، 
علــى أنــه فــي حالــة إرتفــاع المنفعــة الضريبيــة المتوقعــة يتــم زيــادة الأصــول الضريبيــة المؤجلــة وذلــك فــي 

حــدود مــا ســبق تخفيضــه.

ض - الإقتــراض 
يتــم الإعتــراف بالقــروض التــي يحصــل عليهــا البنــك أولًا بالقيمــة العادلــة ناقصــاً تكلفــة الحصــول علــى القــرض. 
ويقــاس القــرض لاحقــاً بالتكلفــة المُســتهلكة، ويتــم تحميــل قائمــة الدخــل بالفــرق بيــن صافــي المتحصــلات 

وبيــن القيمــة التــي ســيتم الوفــاء بهــا علــى مــدار فتــرة الإقتــراض بإســتخدام طريقــة العائــد الفعلــي.

المؤشرات المالية 
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ظ - رأس المـال 

ظ/1 - تكلفة رأس المال 
يتــم عــرض مصاريــف الإصــدار التــي ترتبــط بصــورة مباشــرة بإصــدار أســهم جديــدة أو أســهم مقابــل إقتنــاء كيــان 

أو إصــدار خيــارات خصمــاً مــن حقــوق الملكيــة وبصافــي المتحصــلات بعــد الضرائــب. 

ظ/2 - توزيعات الأرباح   
تثبــت توزيعــات الأربــاح خصمــاً علــى حقــوق الملكيــة فــي الفتــرة الماليــة التــي تقــر فيهــا الجمعيــة العامــة 
للمســاهمين هــذه التوزيعــات. وتشــمل تلــك التوزيعــات حصــة العامليــن فــي الأربــاح ومكافــأة مجلــس الإدارة 
ــس  ــاء مجل ــن وأعض ــاه العاملي ــك تج ــى البن ــزام عل ــأى إلت ــرف ب ــون، ولا يعت ــي والقان ــام الأساس ــررة بالنظ المق

ــا. ــرر توزيعه ــا يتق ــزة إلا عندم ــاح المحتج ــى الأرب الإدارة ف

 ظ/3–  أسهم الخزينة
فــي حالــة قيــام البنــك بشــراء أســهم راس المــال يتــم خصــم مبلــغ الشــراء مــن إجمالــي حقــوق الملكيــة، حيــث 
يمثــل تكلفــة أســهم خزينــة وذلــك حتــي يتــم إلغاؤهــا، وفــي حالــة بيــع تلــك الأســهم أو إعــادة إصدارهــا فــي 

فتــرة لاحقــة يتــم إضافــة كل المبالــغ المحصلــة إلــى حقــوق الملكيــة.

غ-  أنشطة الأمانة
يقــوم البنــك بمزاولــة أنشــطة الأمانــة ممــا ينتــج عنــه إمتــلاك أو إدارة أصــول خاصــة بأفــراد أو أمانــات، أو صناديق 
مزايــا مــا بعــد إنتهــاء الخدمــة ويتــم إســتبعاد هــذه الأصــول والأربــاح الناتجــة عنهــا مــن القوائــم الماليــة للبنــك 

حيــث أنهــا ليســت أصــولا للبنــك.

لا - أرقام المقارنة:
يُعــاد تبويــب أرقــام المقارنــة كلمــا كان ذلــك ضروريــاً لتتوافــق مــع التغيــرات فــي العــرض المســتخدم فــي العــام 

الحالى.

المؤشرات المالية 

2. إدارة المخاطر المالية 
يتعــرض البنــك نتيجــة الأنشــطة التــي يزاولهــا إلــى مخاطــر ماليــة متنوعــة، وقبــول المخاطر هو أســاس النشــاط 
المالــي، ويتــم تحليــل وتقييــم وإدارة بعــض المخاطــر أو مجموعــة مــن المخاطــر مجتمعــة معــاً، ولذلــك يهــدف 
ــى الأداء  ــة عل ــار الســلبية المحتمل ــل الآث ــى تقلي ــد وإل ــن الخطــر والعائ ــم بي ــوازن الملائ ــى تحقيــق الت ــك إل البن
المالــي للبنــك، ويُعــد أهــم أنــواع المخاطــر خطــر الإئتمــان وخطــر الســوق وخطــر الســيولة والأخطــار التشــغيلية 
ــعر  ــر الس ــد ومخاط ــعر العائ ــر س ــة وخط ــلات الأجنبي ــرف العم ــعار ص ــر أس ــوق خط ــر الس ــن خط ــرى. ويتضم الأخ

الأخــرى. 

ــه،  ــة علي ــر والرقاب ــدود للخط ــع ح ــا ولوض ــر وتحليله ــد المخاط ــر لتحدي ــات إدارة المخاط ــع سياس ــم وض ــد ت وق
ــأول.  ولمراقبــة المخاطــر والإلتــزام بالحــدود مــن خــلال أســاليب يُعتمــد عليهــا ونظــم معلومــات مٌحدثــة أولًا ب
ويقــوم البنــك بمراجعــة دوريــة لسياســات ونظــم إدارة المخاطــر وتعديلهــا بحيــث تعكــس التغيرات في الأســواق 

والمنتجــات والخدمــات وأفضــل التطبيقــات الحديثــة.

وتتــم إدارة المخاطــر عــن طريــق إدارة المخاطــر فــي ضــوء السياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة.  وتقــوم 
إدارة المخاطــر بتحديــد وتقييــم وتغطيــة المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مــع الوحــدات التشــغيلية المختلفــة 
بالبنــك، ويوفــر مجلــس الإدارة مبــادئ مكتوبــة لإدارة المخاطــر ككل، بالإضافــة إلــى سياســات مكتوبــة تغطــى 
ــد،  ــعار العائ ــر أس ــة، وخط ــلات الأجنبي ــرف العم ــعار ص ــر أس ــان وخط ــر الإئتم ــل خط ــددة مث ــر مح ــق خط مناط
وإســتخدام أدوات المشــتقات وغيــر المشــتقات الماليــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن إدارة المخاطــر تُعــد مســئولة 

عــن المراجعــة الدوريــة لإدارة المخاطــر وبيئــة الرقابــة بشــكل مســتقل.

 أ - خطر الإئتمان 
يتعــرض البنــك لخطــر الإئتمــان وهــو الخطــر الناتــج عــن قيــام أحــد الأطــراف بعــدم الوفــاء بتعهداتــه، ويُعــد خطــر 
الإئتمــان أهــم الأخطــار بالنســبة للبنــك، لذلــك تقــوم الإدارة بحــرص بــإدارة التعــرض لذلــك الخطــر. ويتمثــل خطــر 
الإئتمــان بصفــة أساســية فــي أنشــطة الإقــراض التــي ينشــأ عنهــا القــروض والتســهيلات وأنشــطة الإســتثمار 
التــي يترتــب عليهــا أن تشــتمل أصــول البنــك علــى أدوات الديــن. كمــا يوجــد خطــر الإئتمــان أيضــا فــي الأدوات 
الماليــة خــارج المركــز المالــى مثــل إرتباطــات القــروض. وتتركــز عمليــات الإدارة والرقابــة علــى خطــر الإئتمــان 
ــا  ــي مجلــس الإدارة والإدارة العلي ــره إل ــذي يرفــع تقاري ــق إدارة خطــر الإئتمــان فــي إدارة المخاطــر ال ــدى فري ل

ورؤســاء وحــدات النشــاط بصفــة دوريــة. 

المؤشرات المالية 
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أ/1 قياس خطر الائتمان 

القروض والتسهيلات للبنوك والعملاء 

 لقيــاس خطــر الإئتمــان المتعلــق بالقــروض والتســهيلات للبنــوك والعمــلاء، ينظــر البنــك فــي ثلاثــة مكونــات 
كمــا يلــي: 

- إحتمالات الإخفاق )التأخر( من قِبل العميل أو الغير في الوفاء بإلتزاماته التعاقدية. 

- المركز الحالي والتطور المستقبلي المُرجح له الذي يستنتج منه البنك الرصيد المعرض للإخفاق. 

- خطر الإخفاق الافتراضي. 

وتنطــوي أعمــال الإدارة اليوميــة لنشــاط البنــك علــى تلــك المقاييــس لخطــر الإئتمــان التــي تعكــس الخســارة 
المتوقعــة ويمكــن أن تتعــارض المقاييــس التشــغيلية مــع عــبء الإضمحــلال وفقــا لمعيــار المحاســبة المصــري 
ــة(  ــائر المحقق ــوذج الخس ــي )نم ــز المال ــخ المرك ــي تاري ــت ف ــي تحقق ــائر الت ــي الخس ــد عل ــذي يعتم ــم ٢6 ال رق

وليــس الخســائر المتوقعــة.

ــف  ــة لتصني ــم داخلي ــاليب تقيي ــتخدام أس ــل بإس ــتوى كل عمي ــى مس ــر عل ــال التأخ ــم إحتم ــك بتقيي ــوم البن يق
الجــدارة مفصلــة لمختلــف فئــات العمــلاء. وقــد تــم تطويــر تلــك الأســاليب للتقييــم داخليــاً وتراعــى التحليــلات 
الإحصائيــة مــع الحكــم الشــخصي لمســئولي الإئتمــان للوصــول إلــى تصنيــف الجــدارة الملائــم. وقــد تــم تقســيم 
ــي  ــن ف ــو مبي ــا ه ــك كم ــتخدم بالبن ــدارة المس ــكل الج ــس هي ــدارة. ويعك ــات للج ــع فئ ــي أرب ــك إل ــلاء البن عم
ــات الجــدارة، ممــا يعنــي بصفــة أساســية أن المراكــز  ــكل فئــة مــن فئ الجــدول التالــي مــدي إحتمــال التأخــر ل
ــر  ــر فــي تقييــم مــدى إحتمــال التأخــر. ويتــم مراجعــة وتطوي ــات الجــدارة تبعــاً للتغي ــة تنتقــل بيــن فئ الإئتماني
ــدى  ــدارة وم ــف الج ــاليب تصني ــم أداء أس ــاً بتقيي ــك دوري ــوم البن ــا. ويق ــك ضروري ــا كان ذل ــم كلم ــاليب التقيي أس

قدرتهــا علــي التنبــؤ بحــالات التأخــر.

فئات التصنيف الداخلي للبنك

مدلول التصنيفالتصنيف                    

ديون جيدة1

المتابعة العادية٢

المتابعة الخاصة٣

ديون غير منتظمة4

يعتمد المركز المعرض للإخفاق على المبالغ التي يتوقع البنك أن تكون قائمة عند وقوع التأخر.

علــي ســبيل المثــال، بالنســبة للقــرض، يكــون هــذا المركــز هــو القيمــة الإســمية. وبالنســبة للإرتباطــات، يــدرج 
البنــك كافــة المبالــغ المســحوبة فعــلًا بالإضافــة إلــي المبالــغ الأخــرى التــي يتوقــع أن تكــون قــد سُــحبت حتــى 

تاريــخ التأخــر، إن حــدث. 

وتمثــل الخســارة الإفتراضيــة أو الخســارة الحــادة توقعــات البنــك لمــدى الخســارة عنــد المطالبــة بالديــن إن حــدث 
التأخــر. ويتــم التعبيــر عــن ذلــك بنســبة الخســارة للديــن وبالتأكيــد يختلــف ذلــك بحســب نــوع المديــن، وأولويــة 

المطالبــة، ومــدى توافــر الضمانــات أو وســائل تغطيــة الإئتمــان الأخــرى. 
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أدوات الدين وأذون الخزانة والأوراق الحكومية الأخرى.

بالنســبة لأدوات الديــن والأذون الحكوميــة، يقــوم البنــك بإســتخدام التصنيفــات الخارجيــة مــا يعادلــه لإدارة خطــر 
الإئتمــان، وإن لــم تكــن مثــل هــذه التقييمــات متاحــة، يتــم إســتخدام طــرق مماثلــة لتلــك المطبقــة علــى عمــلاء 
الإئتمــان.  ويتــم النظــر إلــي تلــك الإســتثمارات فــي الأوراق الماليــة والأذون علــى أنهــا طريقــة للحصــول علــي 

جــودة إئتمانيــة أفضــل وفــي نفــس الوقــت توفــر مصــدر متــاح لمقابلــة متطلبــات التمويــل. 

أ/٢ سياسات الحد من وتجنب المخاطر 

يقوم البنك بإدارة والحد والتحكم في تركز خطر الإئتمان علي مستوى المدين والمجموعات والصناعات والدول. 

ويقــوم بتنظيــم مســتويات خطــر الإئتمــان الــذي يقبلــه وذلــك بوضــع حــدود لمقــدار الخطــر الــذي ســيتم قبولــه 
علــى مســتوى كل مقتــرض، أو مجموعــة مقترضيــن، وعلــى مســتوي الأنشــطة الإقتصاديــة والقطاعــات 
الجغرافيــة. ويتــم مراقبــة تلــك المخاطــر بصفة مســتمرة وتكــون خاضعــة للمراجعة الســنوية أو بصــورة متكررة 
ــة  ــرض / المجموع ــتوي المقت ــى مس ــي عل ــر الإئتمان ــدود للخط ــاد الح ــم إعتم ــك. ويت ــي ذل ــة إل ــت الحاج إذا دع

والمُنتــج والقطــاع والدولــة مــن قِبــل مجلــس الإدارة بصفــة ربــع ســنوية.

ويتــم تقســيم حــدود الإئتمــان لأي مقتــرض بمــا فــي ذلــك البنــوك وذلــك بحــدود فرعيــة تشــمل المبالــغ داخــل 
وخــارج المركــز المالــي، وحــد المخاطــر اليومــي المتعلــق ببنــود المتاجــرة مثــل عقــود الصــرف الأجنبــي الآجلــة.  

ويتــم مقارنــة المبالــغ الفعليــة مــع الحــدود يوميــا. 

يتــم أيضــا إدارة مخاطــر التعــرض لخطــر الإئتمــان عــن طريــق التحليــل الــدوري لقــدرة المقترضيــن والمقترضيــن 
المحتمليــن علــى مقابلــة ســداد إلتزاماتهــم وكذلــك بتعديــل حــدود الإقــراض كلمــا كان ذلــك مناســباً.

 وفيما يلي بعض وسائل الحد من الخطر: 

الضمانات
يضــع البنــك العديــد مــن السياســات والضوابــط للحــد مــن خطــر الإئتمــان. ومــن هــذه الوســائل الحصــول علــى 
ضمانــات مقابــل الأمــوال المقدمــة. ويقــوم البنــك بوضــع قواعــد إسترشــادية لفئــات محــددة مــن الضمانــات 

ــات القــروض والتســهيلات: ــواع الرئيســية لضمان ــة ومــن الأن المقبول

- الرهن العقاري

- رهن أصول النشاط مثل الآلات والبضائع 

- رهن أدوات مالية مثل أدوات الدين وحقوق الملكية 

ــهيلات  ــون التس ــا تك ــاً بينم ــركات مضمون ــراض للش ــول والإق ــدى الأط ــي الم ــل عل ــون التموي ــا يك ــاً م وغالب
الإئتمانيــة للأفــراد بــدون ضمــان. ولتخفيــض خســارة الإئتمــان إلــي الحــد الأدنــى، يســعى البنــك للحصــول علــي 
ــات إضافيــة مــن الأطــراف المعنيــة بمجــرد ظهــور مؤشــرات الإضمحــلال لأحــد القــروض أو التســهيلات.  ضمان

يتــم تحديــد الضمانــات المتخــذة ضمانــا لأصــول أخــرى بخــلاف القــروض والتســهيلات بحســب طبيعــة الأداة وعادة 
ــول  ــاة بأص ــة المغط ــات الأدوات المالي ــدا مجموع ــا ع ــان فيم ــدون ضم ــة ب ــن وأذون الخزان ــون أدوات الدي ــا تك م

والأدوات المثيلــة التــي تكــون مضمونــة بمحفظــة مــن الأدوات الماليــة.

المؤشرات المالية 
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المشتقات 
 يحتفــظ البنــك بإجــراءات رقابيــة حصيفــة علــى صافــي المراكــز المفتوحــة للمشــتقات أي الفــرق بيــن عقــود 
البيــع والشــراء علــى مســتوى كل مــن القيمــة والمــدة. ويكــون المبلــغ المعــرض لخطــر الإئتمــان فــي أي وقــت 
ــة  ــة عادل ــل ذو قيم ــك أي أص ــح البن ــة لصال ــق منفع ــي تحق ــلأداة الت ــة ل ــة العادل ــدد بالقيم ــات مح ــن الأوق م
موجبــة الــذي يمثــل جــزءاً ضئيــلًا مــن القيمــة التعاقديــة / الإفتراضيــة المســتخدمة للتعبيــر عــن حجــم الأدوات 
القائمــة. ويتــم إدارة هــذا الخطــر الإئتمانــي كجــزء مــن حــد الإقــراض الكلــي الممنــوح للعميــل وذلــك مــع الخطــر 
المتوقــع نتيجــة للتغيــرات فــي الســوق. ولا يتــم عــادة الحصــول علــى ضمانــات فــي مقابــل الخطــر الإئتمانــي 

علــى تلــك الأدوات فيمــا عــدا المبالــغ التــي يطلبهــا البنــك كإيداعــات هامشــية مــن الأطــراف الأخــرى. 

وينشــأ خطــر التســوية فــي المواقــف التــي يكــون فيهــا الســداد عــن طريــق النقديــة أو أدوات حقــوق ملكيــة 
ــرى  ــة أخ ــة أو أوراق مالي ــوق ملكي ــة أو أدوات حق ــي نقدي ــول عل ــع الحص ــل توق ــرى أو مقاب ــة أخ أو أوراق مالي
ويتــم وضــع حــدود تســوية يوميــة لــكل مــن الأطــراف الأخــرى لتغطيــة مخاطــر التســوية المجمعــة الناتجــة عــن 

تعامــلات البنــك فــي أي يــوم.

ترتيبات المقاصة الرئيسية 
ــراف  ــع الأط ــية م ــة رئيس ــات تصفي ــي إتفاقي ــول ف ــق الدخ ــن طري ــان ع ــر الإئتم ــن مخاط ــد م ــك بالح ــوم البن يق
التــي تمثــل حجــم هــام مــن المعامــلات. ولا ينتــج بصفــة عامــة عــن إتفاقيــات التصفيــة الرئيســية أن يتــم إجــراء 

مقاصــة بيــن الأصــول والإلتزامــات الظاهــرة بالمركــز المالــى وذلــك لأن التســوية 

عــادة مــا تتــم علــي أســاس إجمالــي، إلا أنــه يتــم تخفيــض خطــر الإئتمــان المُصاحــب للعقــود التــي فــي صالــح 
ــع  ــوية جمي ــاء وتس ــم إنه ــر، يت ــدث تعث ــا ح ــه إذا م ــك لأن ــية وذل ــة الرئيس ــات التصفي ــق إتفاقي ــن طري ــك ع البن
المبالــغ مــع الطــرف الآخــر بإجــراء المقاصــة. ومــن الممكــن أن يتغيــر مقــدار تعــرض البنــك  للخطــر الإئتمانــي 
الناتــج عــن أدوات المشــتقات الخاضعــة لإتفاقيــات التصفيــة الرئيســية وذلــك خــلال فتــرة قصيــرة نظــراً لأنــه يتأثــر 

بــكل معاملــة تخضــع لتلــك الاتفاقيــات. 

المؤشرات المالية 

الإرتباطات المتعلقة بالإئتمان 
ــد  يتمثــل الغــرض الرئيســي مــن الإرتباطــات المتعلقــة بالإئتمــان فــي التأكــد مــن إتاحــة الأمــوال للعميــل عن
الطلــب.  وتحمــل عقــود الضمانــات الماليــة ذات خطــر الإئتمــان المتعلــق بالقــروض. وتكــون الإعتمــادات 
المســتندية والتجاريــة التــي يصدرهــا البنــك بالنيابــة عــن العميــل لمنــح طــرف ثالــث حــق الســحب مــن البنــك 
فــي حــدود مبالــغ معينــة وبموجــب أحــكام وشــروط محــددة غالبــاً مضمونــة بموجــب البضائــع التي يتم شــحنها 

وبالتالــي تحمــل درجــة مخاطــر أقــل مــن القــرض المباشــر. 

ــات، أو  ــروض، أو الضمان ــح الق ــه لمن ــرح ب ــن المص ــتخدم م ــر المس ــزء غي ــان الج ــح الإئتم ــات من ــل إرتباط وتمث
الإعتمــادات المســتندية. ويتعــرض البنــك لخســارة محتملــة بمبلــغ يســاوي إجمالــي الإرتباطات غير المســتخدمة 
وذلــك بالنســبة لخطــر الإئتمــان الناتــج عــن إرتباطــات منــح الإئتمــان. إلا أن مبلــغ الخســارة المرجــح حدوثهــا فــي 
ــان  ــح الإئتم ــة بمن ــات المتعلق ــب الإرتباط ــرا لأن أغل ــك نظ ــتخدمة وذل ــر المس ــات غي ــن الإرتباط ــل ع ــع يق الواق
تمثــل إلتزامــات محتملــة لعمــلاء يتمتعــون بمواصفــات إئتمانيــة محــددة. ويراقــب البنــك المــدة، حتــى تاريــخ 
الإســتحقاق، الخاصــة بإرتباطــات الإئتمــان حيــث أن الإرتباطــات طويلــة الأجــل عــادة مــا تحمــل درجــة أعلــى مــن 

خطــر الإئتمــان بالمقارنــة بالإرتباطــات قصيــرة الأجــل. 

أ/٣ سياسة قياس الخسائر الإئتمانية المتوقعة
تركــز النظــم الداخليــة للتقييــم الســابق ذكرهــا )إيضــاح أ/1( بدرجــة كبيــرة علــى تخطيــط الجــودة الإئتمانيــة وذلك 
مــن بدايــة إثبــات أنشــطة الإقــراض والإســتثمار. وبخــلاف ذلــك، يتــم الإعتــراف فقــط بخســائر الإضمحــلال التــي 
وقعــت فــي تاريــخ المركــز المالــي لأغــراض التقاريــر الماليــة بنــاء علــى أدلــة موضوعيــة تشــير إلــى الإضمحــلال 
وفقــاً لمــا ســيرد ذكــره بهــذا الإيضــاح ونظــرا لإختــلاف الطــرق المطبقــة، تقــل عــادة خســائر الإئتمــان المُحملــة 
علــى القوائــم الماليــة عــن مبلــغ الخســارة المقــدر v بإســتخدام نمــوذج الجــدارة الإئتمانيــة المســتخدم لأغــراض 

قواعــد البنــك المركــزي المصــري.

ــات  ــن درج ــتمد م ــة مس ــنة المالي ــة الس ــي نهاي ــي ف ــز المال ــي المرك ــوارد ف ــلال ال ــائر الإضمح ــص خس مخص
التقييــم الداخليــة الأربعــة. ويبيــن الجــدول التالــي النســبة للبنــود داخــل المركــز المالــي المتعلقــة بالقــروض 

ــك:  ــي للبن ــم الداخل ــات التقيي ــن فئ ــكل م ــا ل ــط به ــلال المرتب ــهيلات والإضمح والتس

تقييــــم البنك

٣٠ يونيو ٣1٢٠٢٠ ديسمبر ٢٠٢1

قروض وتسهيلات
مخصص خسائر 

الإضمحلال
قروض وتسهيلات

مخصص خسائر 
الإضمحلال

%19.69%88.80%13.66%78.33ديون جيدة

%9.98%7.68%10.03%15.09المتابعة العادية

%9.88%1.19%21.45%3.30المتابعة الخاصة

%60.45%2.33%54.86%3.28ديون غير منتظمة

100%100%100%100%
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ــود  ــى وج ــير إل ــة تش ــة موضوعي ــاك أدل ــت هن ــا إذا كان ــد م ــى تحدي ــة الإدارة عل ــم الداخلي ــاعد أدوات التقيي تس
إضمحــلال طبقــاً لمعيــار المحاســبة المصــري رقــم )٢6(، وإســتناداً إلــى المؤشــرات التاليــة التــي حددهــا البنــك: 

• صعوبات مالية كبير تواجه المقترض أو المدين. 

• مخالفة شروط إتفاقية القرض مثل عدم السداد. 

• توقع إفلاس المقترض أو دخول في دعوى تصفية أو إعادة هيكل التمويل الممنوح له.

• تدهور الوضع التنافسي للمقترض.

• قيــام البنــك لأســباب إقتصاديــة أو قانونيــة تتعلــق بالصعوبــات الماليــة للمقتــرض بمنحــه إمتيــازات أو تنــازلات 
قــد لا يوافــق البنــك علــى منحهــا فــي الظــروف العاديــة. 

• إضمحلال قيمة الضمان. 

• تدهور الحالة الإئتمانية. 

تتطلــب سياســات البنــك مراجعــة كل الأصــول الماليــة التــي تتجــاوز أهميــة نســبية محــددة علــى الأقــل ســنويا 
أو أكثــر عندمــا تقتضــي الظــروف ذلــك ويتــم تحديــد عــبء الإضمحــلال علــى الحســابات التــي تــم تقييمهــا علــى 
أســاس فــردي وذلــك بتقييــم الخســارة المحققــة فــي تاريــخ المركــز المالــي علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة، 
ويجــري تطبيقهــا علــى جميــع الحســابات التــي لهــا أهميــة نســبية بصفــة منفــردة. ويشــمل التقييــم عــادة 
الضمــان القائــم، بمــا فــي ذلــك إعــادة تأكيــد إمكانيــة التنفيــذ علــى الضمــان والتحصيــلات المتوقعــة مــن تلــك 

الحســابات.  

 ويتــم تكويــن مخصــص خســائر الاضمحــلال علــى أســاس المجموعــة مــن الأصــول المتجانســة بإســتخدام الخبــرة 
التاريخيــة المتاحــة والحكــم الشــخصي والأســاليب الإحصائيــة. 

أ/٤ نموذج قياس المخاطر البنكية العام 
ــكل  ــي ش ــات ف ــوم الإدارة بتصنيف ــاح أ/1، تق ــي إيض ــة ف ــة المبين ــدارة الأربع ــف الج ــات تصني ــى فئ ــة إل بالإضاف
مجموعــات فرعيــة أكثــر تفصيــلًا بحيــث تتفــق مــع متطلبــات البنــك المركــزي المصــري. ويتــم تصنيــف الأصــول 
المعرضــة لخطــر الإئتمــان فــي هــذه المجموعــات وفقــاً لقواعــد وشــروط تفصيليــة تعتمــد بشــكل كبيــر علــى 

المعلومــات المتعلقــة بالعميــل ونشــاطه ووضعــه المالــي ومــدى إنتظامــه فــي الســداد. 

ــك  ــة لإضمحــلال الأصــول المعرضــة لخطــر الإئتمــان، بمــا فــي ذل ويقــوم البنــك بحســاب المخصصــات المطلوب
الإرتباطــات المتعلقــة بالإئتمــان، علــى أســاس نســب محــددة مــن قِبــل البنــك المركــزي المصــري. وفــي حالــة 
ــوب  ــك المطل ــن ذل ــري ع ــزي المص ــك المرك ــد البن ــاً لقواع ــوب وفق ــلال المطل ــائر الإضمح ــص خس ــادة مخص زي
لأغــراض إعــداد القوائــم الماليــة وفقــاً لمعاييــر المحاســبة المصريــة، يتــم تجنيــب إحتياطــي المخاطــر البنكيــة 
العــام ضمــن حقــوق الملكيــة خصمــاً علــى الأربــاح المحتجــزة بمقــدار تلــك الزيــادة. ويتــم تعديــل ذلــك الإحتياطي 
بصفــة دوريــة بالزيــادة والنقــص بحيــث يعــادل دائمــاً مبلــغ الزيــادة بيــن المخصصيــن. ويُعــد هــذا الإحتياطــي غيــر 

قابــل للتوزيــع. 

ــزي  ــك المرك ــم البن ــس تقيي ــة بأس ــي مقارن ــم الداخل ــس التقيي ــاً لأس ــدارة وفق ــات الج ــان فئ ــي بي ــا يل وفيم
المصــري ونســب المخصصــات المطلوبــة لإضمحــلال الأصــول المُعرضــة لخطــر الإئتمــان. 

المؤشرات المالية 

أولا: أسس تقييم الجدارة الإئتمانية للمؤسسات:

تصنيف البنك 
المركزي المصري

مدلول التصنيف
نسبة 

المخصص
التصنيف 
الداخلي

مدلول التصنيف الداخلي

ديون جيدة1صفرمخاطر منخفضة1

ديون جيدة1%1مخاطر معتدلة2

ديون جيدة1%1مخاطر مرضية3

ديون جيدة1%2مخاطر مناسبة4

ديون جيدة1%2مخاطر مقبولة5

المتابعة العادية2%3مخاطر مقبولة حديا6ً

المتابعة الخاصة3%5مخاطر تحتاج لعناية خاصة7

ديون غير منتظمة4%20دون المستوى8

ديون غير منتظمة4%50مشكوك في تحصيلها9

ديون غير منتظمة4%100رديئة10

ثانيا: أسس تصنيف القروض الصغيرة وفقا للأنشطة الإقتصادية

قروض منتظمةشروط التصنيف

قروض غير منتظمة

دون المستوى
مشكوك في 

تحصيلها
رديئة

إثنا عشر شهراًتسعة أشهرستة أشهرـــــــــمدة التأخر في السداد

1٠٠%5٠%٢٠%٣%المخصص

المؤشرات المالية 
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أ-5. الحد الأقصى لخطر الإئتمان قبل الضمانات

البنود المعرضة لخطر الإئتمان في الميزانية

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

3,879,673 7,105,903 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

)12,550()2,149(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

4,661,524 7,924,085 أرصدة لدى البنوك

8,584,332 7,626,598 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)35,475()13,681(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخسائر: أدوات دين

قروض وتسهيلات للعملاء 

قروض لأفراد:

251,485 287,689 حسابات جارية مدينة

26,868 38,088 بطاقات إئتمان

995,438 2,706,892 قروض شخصية

40,013 164,128 قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

18,501,778 19,329,777 حسابات جارية مدينة

7,346,500 8,025,704 قروض مباشرة

5,195,661 5,801,262 قروض مشتركة

)15,831()120,938(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,044,075()1,328,672(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

29,607 72,226 قروض وتسهيلات للبنوك 

)534()99(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

5,164,538 11,957,195 إستثمارات مالية: أدوات دين من خلال الدخل الشامل وبالتكلفة المستهلكة

)11,233()11,145(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

722,459 779,701  أصول أخرى )إيرادات مستحقة(

54,280,178 70,342,566   الإجمـــــــالي

المؤشرات المالية 

البنود المعرضة لخطر الائتمان خارج المركز المالي

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصريألف جنيه مصري

3,741,878 7,342,014 خطابات ضمان

1,360,219 1,886,101 الإعتمادات المستندية )إستيراد( 

293,604 608,135 الإعتمادات المستندية )تصدير معززة( 

586,739 597,309 أوراق مقبولة الدفع

)743,230()728,345(يخصم: غطاءات نقدية

5,239,210 9,705,214 الصافي

3,896,989 2,671,184 إرتباطات غير قابلة للإلغاء عن تسهيلات إئتمانية

9,136,199 12,376,398 إجمالي

قروض وتسهيلات للبنوك والعملاء 

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

31,597,089 34,890,018  لا يوجد عليها متأخرات أو إضمحلال

5,159 269,215  متأخرات ليست محل إضمحلال

755,494 1,194,307  محل إضمحلال

32,357,742 36,353,540 الإجمالي

)15,831()120,938(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,044,075()1,328,672(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

31,297,836 34,903,930 الصافي

المؤشرات المالية 
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قروض وتسهيلات للبنوك والعملاء

قروض وتسهيلات لا يوجد عليها متأخرات وليست محل  إضمحلال.
ــل  ــت مح ــرات وليس ــا متأخ ــد عليه ــي لا يوج ــهيلات الت ــروض والتس ــة الق ــة لمحفظ ــودة الإئتماني ــم الج ــم تقيي ويت

ــك. ــطة البن ــتخدم بواس ــى المس ــم الداخل ــى التقيي ــوع إل ــك بالرج ــلال وذل إضمح

31 ديسمبر 2021                                                                   ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

حسابات 
جارية 
مدينة 

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات 
جارية 
مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالى 
القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

28,351,201 3,645,166 6,051,168 15,603,096 159,927 2,569,701 34,453 287,689 1- جيدة

6,538,817 1,866,513 1,585,685 3,086,620 ----٢- المتابعة العادية

34,890,018 5,511,678 7,636,853 18,689,716 159,927 2,569,701 34,453 287,689 الإجمالي

30 يونيو 2020                                                                   ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

حسابات 
جارية 
مدينة 

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات 
جارية مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالي 
القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

28,467,688 4,477,115 5,423,495 17,255,639 40,013 993,853 26,088 251,485 1- جيدة

3,129,401 495,810 1,691,775 941,816 ----٢- المتابعة العادية

31,597,089 4,972,925 7,115,270 18,197,455 40,013 993,853 26,088 251,485 الإجمالي

المؤشرات المالية 

قروض وتسهيلات للعملاء توجد عليها متأخرات وليست محل إضمحلال 
هــي القــروض والتســهيلات التــي توجــد عليهــا متأخــرات ولكنهــا ليســت محــل إضمحــلال، إلا إذا توافــرت معلومــات 
أخــرى تفيــد العكــس، وتتمثــل القــروض والتســهيلات للعمــلاء التــي يوجــد عليهــا متأخـــرات وليســت محــل إضمحــلال 

والقيمــة العادلــة للضمانــات المتعلقــة بهــا فيمــا يلــي:

31 ديسمبر 2021                                                                           ألف جنيه مصري 

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض مشتركةقروض مباشرةقروض عقارية
إجمالي القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

166,406 37,066 54,657 3,176 68,449 3,058 متأخرات حتى 30 يوم

27,883 291 16,758 -10,441 391 متأخرات من 30 الى 40 يوم

74,926 35,311 67 1,025 38,440 81 متأخرات من 40 إلى 90 يوم

269,215 72,668 71,483 4,201 117,331 3,530 الإجمالي

31 ديسمبر 2021                                                                           ألف جنيه مصري 

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض مشتركةقروض مباشرةقروض عقارية
إجمالي القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

5,159 -5,159 ---متأخرات حتى 30 يوم

0 -----متأخرات من 30 الى 60 يوم

0 -----متأخرات من 60 الى 90 يوم

5,159 5,1590 000الإجمالي

المؤشرات المالية 
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قروض وتسهيلات للعملاء محل إضمحلال بصفة منفردة   
بلــغ رصيــد القــروض والتســهيلات محــل إضمحــلال بصفــة منفــردة قبــل الأخــذ فــي الإعتبــار التدفقــات النقديــة مــن 
الضمانــات مبلــغ  1,1٩4,٣٠٧ ألــف جنيــه مصــري فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مقابــل مبلــغ ٧55,4٩5 ألــف جنيــه مصــري فــي 

٣٠ يونيــو ٢٠٢٠ وقــد بلغــت إجمالــي القيمــة العادلــة للضمانــات مبلــغ ٢٧٣,8٧٩ ألــف جنيــه مصــري.

31 ديسمبر 2021                                                      ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات 
جارية مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالي 
القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

"قروض محل إضمحلال 
بصفة منفردة"

 88 19,860- 640,061 317,382 216,916 1,194,307

1,194,307 216,916 317,382 640,061 -19,860 88 الإجمالي

30 يونيو 2020                                                            ألف جنيه مصري

التقييـم

مؤسســاتأفــراد

بطاقات 
إئتمان

قروض 
شخصية

قروض 
عقارية

حسابات 
جارية مدينة 

قروض 
مباشرة

قروض 
مشتركة

إجمالي 
القروض 

والتسهيلات 
للعملاء

"قروض محل إضمحلال 
بصفة منفردة"

 780 1,585 0 304,323 226,071 222,736 755,495

755,495 222,736 226,071 304,323 0 1,585 780 الإجمالي

قروض وتسهيلات تم إعادة هيكلتها
تتضمــن أنشــطة إعــادة الهيكلــة تمديــد ترتيبــات الســداد، وتنفيــذ برامــج الإدارة الجبريــة، وتعديــل وتأجيــل الســداد. 

وتعتمد سياسات تطبيق إعادة الهيكلة على         

ــى الحكــم الشــخصي  ــاء عل ــك بن ــة لإســتمرار الســداد وذل ــاك إحتمــالات عالي ــي أن هن ــر تشــير إل مؤشــرات أو معايي
للإدارة. وتخضع تلك السياسات للمراجعة المستمرة.        

ومــن المُعتــاد تطبيــق إعــادة الهيكلــة علــى القــروض طويلــة الأجــل، خاصــة قــروض تمويــل العمــلاء. وقــد بلغــت 
القروض والتسهيلات للعملاء التى تم إعادة التفاوض        

ــه  ــوية مديونياتهــم( مبلــغ 1٧٢,٠44 ألــف جنيـــ ــلاء الذيــن تــم تســ ــافي المديونيــة للعمــــ بشــأنها )هــو رصيــد صــ
مصــــري  في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1       

المؤشرات المالية 

أ-6.   أدوات دين وأذون الخزانة والأوراق الحكومية الأخرى 
يمثــل الجــدول التالــي تحليــل أدوات الديــن وأذون الخزانــة والأوراق الحكوميــة الأخــرى وفقــا لــوكالات التقييــم فــي 

آخر الفترة المالية.      

إستثمارات في أوراق مالية

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021

أذون خزانة وأوراق
 حكومية أخرى

إستثمارات في أوراق 
مالية

)أدوات دين(

أذون خزانة وأوراق
 حكومية أخرى

إستثمارات في أوراق 
مالية

)أدوات دين(

B 5,153,305 8,548,857 11,689,219 7,612,917 تقييم

5,153,305 8,548,857 11,689,219 7,612,917 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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أ-8   تركز مخاطر الأصول المالية المعرضة لخطر الإئتمان

القطاعات الجغرافية 
يمثــل الجــدول التالــي تحليــل بأهــم حــدود خطــر الإئتمــان للبنــك بالقيمــة الدفتريــة، موزعــة حســب القطــاع الجغرافي 
فــي آخــر الفتــرة الحاليــة، عنــد إعــداد هــذا الجــدول، تــم توزيــع المخاطــر علــى القطاعــات الجغرافيــة وفقــا للمناطــق 

المرتبطة بعملاء البنك.        

ألف جنيه مصري

القاهرة الكبـرى31 ديسمبر 2021
الإسكندريـة

الدلتـا وسينـاء
الإجـمـالـيالوجـه القبلـي

7,105,903 20,630 118,729 6,966,544 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

)2,149(--)2,149(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

7,924,085 --7,924,085 أرصدة لدى البنوك

7,626,598 --7,626,598 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)13,681(--)13,681(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

قروض وتسهيلات للعملاء:

قروض لأفراد:

287,689 5,745 166,307 115,638 حسابات جارية مدينة

38,088 1,440 8,187 28,462 بطاقات إئتمان

2,706,892 186,791 874,331 1,645,770 قروض شخصية

164,128 1,809 17,730 144,588 قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

19,329,777 213,195 3,753,443 15,363,139 حسابات جارية مدينة

8,025,704 344,324 1,110,253 6,571,127 قروض مباشرة

5,801,262 142,843 100,546 5,557,873 قروض مشتركة

)120,938(-)1,858()119,080(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,328,672()8,262()254,400()1,066,010(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

72,226 --72,226 قروض وتسهيلات للبنوك

)99(--)99(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر:

11,045,113 --11,045,113 - أدوات دين

)9,637(--)9,637(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة:

912,082 --912,082 - أدوات دين

)1,508(--)1,508(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

779,701 --779,701   أصول أخرى )إيرادات مستحقة(

70,342,566 908,515 5,893,269 63,540,781   الإجمـــــــالي

المؤشرات المالية 

قطاعات النشاط 
يمثــل الجــدول التالــي تحليــل بأهــم حــدود خطــر الإئتمــان للبنــك بالقيمــة الدفتريــة، موزعــة حســب النشــاط الــذي 

يزاوله عملاء البنك.    

 ألف جنيه مصري

31 ديسمبر 2021
قطاع 

حكومي
قطاع
 خاص

قطاع 
 عالم خارجي

أنشطة
أخرى

الإجمالي

7,105,903 ---7,105,903 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

)2,149(---)2,149(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

7,924,085 -857,075 250 7,066,760 أرصدة لدى البنوك

7,626,598 ---7,626,598 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)13,681(---)13,681(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

قروض وتسهيلات للعملاء:

قروض لأفراد:

287,689 287,689 ---حسابات جارية مدينة

38,088 38,088 ---بطاقات إئتمان

2,706,892 2,706,723 -169 -قروض شخصية

164,128 164,128 ---قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

19,329,777 267,218 -18,554,797 507,762 حسابات جارية مدينة

8,025,704 228,582 -7,794,846 2,277 قروض مباشرة

5,801,262 --3,108,777 2,692,485 قروض مشتركة

)120,938(--)120,938(-يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,328,672()62,623(-)1,209,107()56,941(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

72,226 -72,226 --قروض وتسهيلات للبنوك

)99(-)99(--يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل:

11,045,113 --258,776 10,786,337 - أدوات دين

)9,637(--)1,946()7,691(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة:

912,082 ---912,082 - أدوات دين

)1,508(---)1,508(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

779,701 772,588 -7,114 -  أصول أخرى )إيرادات مستحقة(

70,342,566 4,402,393 929,202 28,392,737 36,618,232   الإجمـــــــالي

المؤشرات المالية 
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)ب( خطــر الســوق
يقــوم البنــك علــى إتبــاع منهــج يهــدف إلــى تحقيــق التــوازن مــا بيــن تعظيــم ربحيــة ودعــم ســلامة ونمــو المركــز 
ــواع  ــف أن ــة، وإدارة مختل ــد، ومتابع ــم تحدي ــم يت ــن ث ــول للمخاطر.وم ــتوى المقب ــدود المس ــي ح ــك ف ــي للبن المال
مخاطــر الســوق بهــدف حمايــة قيــم الأصــول وتدفقــات الدخــل، بمــا يحمــي مصالــح مودعــي البنــك والمســاهمين،  
مــع العمــل علــى تعظيــم عائــدات المســاهمين فــي إطــار معاييــر البنــك المعتمــدة بكافــة السياســات المرتبطــة 

واتســاقاً مــع تعليمــات البنــك المركــزي المصــري وإرشــادته بشــأن متطلبــات رأس المــال

لمقابلة المخاطر وفقاً لمقررات بازل.

وتتمثــل مخاطــر الســوق فــي المخاطــر الناتجــة عــن التقلبــات فــي عوامــل الســوق التــي قــد تؤثــر ســلبا علــى قيــم 
ســتثمارات البنــك المحتفــظ بهــا ســواء بغــرض المتاجــرة أو لغيــر أغــراض المتاجــرة ممــا ينعكــس بــدوره علــى الأرباح 

والمركــز المالــي للبنــك.

ب/1 أساليب قياس خطر السوق 
وفيما يلي أهم وسائل القياس المستخدمة للسيطرة على خطر السوق:

الناجمــة عــن التقلبــات فــي أســعار العائــد وأســعار الصــرف الأجنبــي وأســعار  بــإدارة مخاطــر الســوق  البنــك  -يقــوم 
الأوراق الماليــة، والتــي تنشــأ بشــكل أساســي مــن خــلال الإســتثمارات الماليــة، توظيفــات مــوارد البنــك، ومعامــلات 
وإحتماليــة  والســوقية  الاقتصاديــة  الظــروف  فــي  التغيــر  وتقييــم  متابعــة  خــلال  مــن  وذلــك    ، الأجنبــي   الصــرف 
تأثيرهــا علــى مركــز البنــك المالــي وأرباحــه، وكــذا ســيناريوهات توقــع اتجاهــات الأســعار والعوامــل المؤثــرة التــي تزيــد تعــرض 

البنــك لمخاطــر الســوق.

ــرة  ــة المتاج ــوق لمحفظ ــر الس ــة مخاط ــلازم لمقابل ــال ال ــب رأس الم ــاب متطل ــد حس ــاري عن ــلوب المعي ــك الأس ــق البن -ويطب
مــن خــلال البنــاء التراكمــي أي حســاب المتطلــب الرأســمالي لــكل نــوع مــن أنــواع مخاطــر الســوق علــى حــدة ثــم 
ــري. ــزي المص ــك المرك ــن البن ــادرة م ــط الص ــا للضواب ــك وفق ــي وذل ــمالي الإجمال ــب الرأس ــي المتطل ــول إل ــا للوص  جمعه
- كمــا يقــوم البنــك بمتابعــة وتقييــم مخاطــر أســعار العائــد للمحفظــة لغيــر أغــراض المتاجــرة مــن خــلال الرقابــة علــى حــدود 
ــذا  ــوم وك ــول والخص ــة الأص ــل لجن ــن قب ــدة م ــد والمعتم ــعر العائ ــي س ــر ف ــية للتغي ــعير ذات الحساس ــادة التس ــوات إع فج
ــط  ــة Economic Value فــي ضــوء ضواب ــر فــي القيمــة الإقتصادي ــد المعــرض للمخاطــر Earning at Risk والتغي إحتســاب العائ

البنــك المركــزي المصــري الصــادرة فــي هــذا الشــأن.

)Stress Testing( إختبارات الضغوط
-تعطــي إختبــارات الضغــط مؤشــرًا عــن حجــم الخســارة المتوقعــة التــي قــد تنشــأ عــن ظــروف غيــر مواتيــة بشــكل 
إختبــارات  وتتضمــن  بإســتخدام ســيناريوهات محــددة.  البنــك  نشــاط  يــلاءم  بمــا  الضغــط  إختبــارات  تصميــم  ويتــم  حــاد 
ــة  ــا بمتابع ــوم الإدارة العلي ــد، وتق ــعر العائ ــية س ــار حساس ــك، إختب ــوق بالبن ــر الس ــي إدارة مخاط ــتخدم ف ــي تس ــط الت  الضغ

نتائج إختبارات الضغوط من خلال لجنة الأصول والخصوم دورياً.

المؤشرات المالية 

ب/2 خطر تقلبات سعر صرف العملات الأجنبية
- يتعــرض البنــك لخطــر التقلبــات فــي أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة علــى المركــز المالــي والتدفقــات النقديــة وقــد قــام 
ــك  ــوم وكذل ــة الي ــي نهاي ــز ف ــن المراك ــكل م ــة ل ــة الإجمالي ــك بالقيم ــة وذل ــلات الأجنبي ــدود للعم ــع ح ــس الإدارة بوض مجل
ــا ويلخــص الجــدول التالــي مــدى تعــرض البنــك لخطــر تقلبــات ســعر صــرف العمــلات  خــلال اليــوم التــي يتــم مراقبتهــا لحظي
الأجنبيــة فــي نهايــة الســنة الماليــة. ويتضمــن الجــدول التالــي القيمــة الدفتريــة لــلأدوات الماليــة مُوزعــة بالعمــلات المكونــة 

لها. 

 ب/3 خطر سعر العائد
يتعــرض البنــك لآثــار التقلبــات فــي مســتويات أســعار العائــد الســائدة فــي الســوق وهــو خطــر التدفقــات 
النقديــة لســعر العائــد المتمثــل فــي تذبــذب التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات 
ــة  ــة الأداة المالي ــات قيم ــر تقلب ــو خط ــد وه ــعر العائ ــة لس ــة العادل ــر القيم ــد الأداة، وخط ــعر عائ ــي س ف
ــرات ولكــن  ــك التغي ــد نتيجــة لتل ــد هامــش العائ ــد فــي الســوق، وقــد يزي ــر فــي أســعار العائ نتيجــة للتغي
ــة حــدوث تحــركات غيــر متوقعــة، ويقــوم مجلــس إدارة البنــك بوضــع حــدود  ــاح فــي حال قــد تنخفــض الأرب
لمســتوى الإختــلاف فــي إعــادة تســعير العائــد الــذي يمكــن أن يحتفــظ بــه البنــك، ويتــم مراقبــة ذلــك يوميــا 

بواسطة إدارة الأموال بالبنك.       

ج-خطر السيولة
ــد  ــة عن ــه المالي ــة بإلتزامات ــه المرتبط ــاء بتعهدات ــي الوف ــات ف ــك لصعوب ــرض البن ــر تع ــو خط ــيولة ه ــر الس خط
ــات  ــاء بالإلتزام ــي الوف ــاق ف ــك الإخف ــن ذل ــج ع ــن أن ينت ــحبها ويمك ــم س ــي يت ــغ الت ــتبدال المبال ــتحقاق وإس الإس

ــراض. ــات الإق ــاء بارتباط ــن والوف ــداد للمودعي ــة بالس الخاص

المؤشرات المالية 
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د-  إدارة رأس المال

تتمثــل أهــداف البنــك عنــد إدارة رأس المــال، الــذي يشــمل عناصــر أخــرى بالإضافــة إلــى حقــوق الملكيــة الظاهــرة 
بالمركز المالي، فيما يلي: -       

- الالتزام بالمتطلبات القانونية لرأس المال في جمهورية مصر العربية. 

- حمايــة قــدرة البنــك علــى الإســتمرارية وتمكينــه مــن الإســتمرار فــي توليــد عائــد للمســاهمين والأطــراف الأخــرى 
التي تتعامل مع البنك.        

-  الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية تدعم النمو في النشاط.

ــزي  ــك المرك ــة )البن ــة الرقابي ــات الجه ــا لمتطلب ــال وفق ــتخدامات رأس الم ــال وإس ــة رأس الم ــة كفاي ــم مراجع يت
المصــري فــي جمهوريــة مصــر العربيــة( يوميــا بواســطة إدارة البنــك، مــن خــلال نمــاذج تعتمــد علــى إرشــادات لجنــة 
بــازل للرقابــة المصرفيــة ويتــم تقديــم البيانــات المطلوبــة وإيداعهــا لــدى البنــك المركــزي المصــري علــى أســاس 

ربع سنوي.       

ويطلب البنك المركزي المصري أن يقوم البنك بما يلي:       

- الإحتفاظ بمبلغ 5٠٠ مليون جنيه مصري حدا أدنى لرأس المال المصدر والمدفوع.    
- الإحتفــاظ بنســبة بيــن عناصــر رأس المــال وبيــن عناصــر الأصــول والإلتزامــات العرضيــة المرجحــة بــأوزان المخاطــر 

تعادل أو تزيد عن 5.%1٢.        

ويتكون بسط معيار كفاية رأس المال من الشريحتين التاليتين:       
الشــريحة الأولــى: وهــى رأس المــال الأساســي ويتكــون مــن رأس المــال المدفــوع )بعــد خصــم القيمــة الدفتريــة 
لأســهم الخزينــة( والأربــاح المحتجــزة والإحتياطيــات الناتجــة عــن توزيــع الأربــاح فيمــا عــدا إحتياطــي المخاطــر البنكيــة 
ــول  ــة والأص ــر الملموس ــول غي ــة والأص ــائر مرحل ــة خس ــا وأي ــراف به ــبق الإعت ــهرة س ــة ش ــه أي ــم من ــام، ويخص الع

الضريبية المؤجلة.       

الشــريحة الثانيــة: وهــى رأس المــال المســاند، ويتكــون ممــا يعــادل مخصــص المخاطــر العــام وفقــا لأســس الجــدارة 
الإئتمانيــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري بمــا لا يزيــد عــن 1.٢5% مــن إجمالــي الأصــول والإلتزامــات العرضيــة 
ــد آجالهــا عــن خمــس ســنوات )مــع إســتهلاك  ــأوزان المخاطــر، والقــروض / الودائــع المســاندة التــي تزي المرجحــة ب
٢٠% مــن قيمتهــا فــي كل ســنة مــن الســنوات الخمــس الأخيــرة مــن أجلهــا( و45% مــن الزيــادة بيــن القيمــة العادلــة 
ــخ الإســتحقاق وفــى شــركات تابعــة  ــة المحتفــظ بهــا حتــى تاري ــكل مــن الإســتثمارات المالي ــة ل والقيمــة الدفتري

وشقيقة.       

وعنــد حســاب إجمالــي بســط معيــار كفايــة رأس المــال، يراعــى ألا يزيــد رأس المال المســاند عــن رأس المال الأساســي 
وألا تزيــد القــروض )الودائــع( المســاند عن نصــف رأس المال الأساســي.

ويتــم ترجيــح الأصــول بــأوزان مخاطــر تتــراوح مــن صفــر إلــى 1٠٠% مبوبــة بحســب طبيعة الطــرف المديــن بكل أصــل بما 
يعكــس مخاطــر الإئتمــان المرتبطــة بــه، ومــع أخــذ الضمانــات النقديــة فــي الإعتبــار، ويتــم إســتخدام ذات المعالجــة 
ــغ  ــك المبال ــة لتل ــائر المحتمل ــة والخس ــة العرضي ــس الطبيع ــلات لتعك ــراء التعدي ــد إج ــة بع ــارج الميزاني ــغ خ للمبال
 ويلخــص الجــدول التالــي مكونــات رأس المال الأساســي والمســاند ونســب معيــار كفايــة رأس المال ٣1 ديســمبر ٢٠٢1.

المؤشرات المالية 

معيار كفاية رأس المال وفقا لمقررات بازل 2

ألف جنيه مصري
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

6,229,982 6,732,766 رأس المال

الشريحة الأولى )رأس المال الأساسي(

2,728,000 3,273,600 رأس المـــــال المصدر والمدفوع

705,845 807,801 الإحتياطيات

1,334,844 1,474,833 الارباح المحتجزة

257,404 164,952 اجمالى رصيد بنود الدخل الشامل الآخر المتراكم بعد التعديلات الرقابية

861,667 711,641 الأرباح المرحلية - ربع سنوية

36 12,504 حقوق الأقلية

)108,114()93,619(إجمالي الإستبعادات من الشريحة الأولى

5,779,682 6,351,712 اجمالى الشريحة الأولى   

الشريحة الثانية )رأس المال المساند(

10,098 10,098 %45 من قيمة الإحتياطي الخاص

مخصص خسائر الإضمحلال للقروض والتسهيلات و الإلتزامات العرضية 
المنتظمة 

 370,956 445,551

)8,197(-إجمالي الإستبعادات من الشريحة الثانية

447,452 381,054 إجمالي الشريحة الثانية

الأصول والإلتزامات العرضية مرجحة بأوزان مخاطر:

39,248,242 43,463,370 إجمالي مخاطر الإئتمان

330,497 43,613 إجمالي مخاطر السوق

3,135,250 4,107,231 إجمالي مخاطر التشغيل

42,713,989 47,614,214 إجمالي

معيار كفاية رأس المال متضمنة الدعامة التحوطية - مع الأخذ في 
الإعتبار تأثير أكبر 50 عميل )%(

14.14%14.59%

بنــاءا علــى أرصــدة القوائــم الماليــة المجمعــة للبنــك ووفقــا لتعليمــات البنــك المركــزى المصــري الصــادرة فــي ٢4 
ديســمبر ٢٠1٢. تــم بــدء تطبيــق قــرار البنــك المركــزى المصــري بخصــوص الأخــذ فــي الإعتبــار تأثيــر أكبــر 5٠ عميــل 

على معيار كفاية رأس المال بدءاً من يناير ٢٠1٧.     

المؤشرات المالية 
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 )و(  الرافعة المالية
إن قيــاس نســبة الرافعــة الماليــة يدعــم مــن قيــاس معيــار كفايــة رأس المــال المرتبــط بالمخاطــر بمقيــاس مكمــل 
ــوط  ــن الضغ ــد م ــى الح ــا عل ــى قدرته ــا إل ــزى فعاليته ــر، وتع ــاً لأوزان المخاط ــابه وفق ــم حس ــر لا يت ــيط ومباش بس
علــى الجهــاز المصرفــي، وتشــير نســبة الرافعــة الماليــة إلــى قيــاس مــدى كفايــة الشــريحة الأولــى مــن القاعــدة 
الرأســمالية مقارنــة بإجمالــى أصــول البنــك غيــر مرجحــة بــأوزان مخاطــر والتــي يجــب ألا تقل عــن ٣%، ويلخــص الجدول 

التالي مكونات نسبة الرافعة المالية فى ٣1 ديسمبر ٢٠٢1.      

الشريحة الأولى )رأس المال الأساسي(:
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

2,728,000 3,273,600 رأس المـــــال المصدر والمدفوع

705,845 807,801 الإحتياطيات

إجمالى رصيد بنود الدخل الشامل الآخر المتراكم بعد 
التعديلات الرقابية

 164,952 257,404

1,334,844 1,474,833 الأرباح المحتجزة

861,667 711,641 الأرباح المرحلية - ربع سنوية

36 12,504 حقوق الأقلية

)108,114()93,619(إجمالي الإستبعادات من رأس المال الأساسي

5,779,682 6,351,712 إجمالي الشريحة الأولى

التعرضات داخل وخارج الميزانية:

 "إجمالي التعرضات داخل الميزانية وعمليات 
المشتقات المالية وتمويل الأوراق المالية"

 76,756,077 57,122,936

5,447,544 8,284,780 إجمالي التعرضات خارج الميزانية

62,570,480 85,040,857 إجمالي التعرضات داخل وخارج الميزانية

%9.24%7.47نسبة الرافعة المالية )%(

المؤشرات المالية 

٤- التقديرات والإفتراضات المحاسبية الهامة
يقــوم البنــك بإســتخدام تقديــرات وإفتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ الأصــول والإلتزامــات التــي يتــم الإفصــاح عنهــا خــلال 
ــا  ــة وغيره ــرة التاريخي ــاس الخب ــى أس ــتمرار عل ــات بإس ــرات والإفتراض ــم التقدي ــم تقيي ــة ويت ــة التالي ــنة المالي الس
ــروف  ــل الظ ــي ظ ــة ف ــا معقول ــد أنه ــي يعتق ــتقبلية الت ــداث المس ــات للأح ــك التوقع ــي ذل ــا ف ــل بم ــن العوام م

ــة. ــات المتاح والمعلوم

)أ( القيمة العادلة للمشتقات       
يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة غيــر المقيــدة فــي أســواق نشــطة بإســتخدام أســاليب تقييــم وعندمــا 
يتــم إســتخدام هــذه الأســاليب لتحديــد القيــم العادلــة، يتــم إختبارهــا ومراجعتهــا دوريــا بإســتخدام أفــراد مؤهليــن 

ومستقلين عن الجهة التي قامت بإعدادها.        

)ب( ضرائب الدخل       
يخضــع البنــك لضرائــب الدخــل ويتــم محاســبته مــن خــلال المركــز الضريبــي لكبــار المموليــن ممــا يســتدعي إســتخدام 
تقديــرات هامــة لتحديــد المخصــص الإجمالــي للضريبــة علــى الدخــل. وهنــاك عــدد مــن العمليــات والحســابات التــي 
يصعــب تحديــد الضريبــة النهائيــة عنهــا بشــكل مؤكــد. ويقــوم البنــك بإثبــات الإلتزامــات عــن النتائــج المتوقعــة عــن 
الفحــص الضريبــي وفقــاً لتقديــرات مــدى إحتمــال نشــأة ضرائــب إضافيــة وعندمــا يكــون هنــاك إختــلاف بيــن النتيجــة 
النهائيــة للضرائــب والمبالــغ الســابق تســجيلها، فــإن هــذه الإختلافــات ســوف تؤثــر علــى ضريبــة الدخــل ومخصــص 

الضريبة المؤجلة في الفترة التي يتم تحديد الإختلاف فيها.      

المؤشرات المالية 
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٥- صافي الدخل من العائد

عائد القروض والايرادات المشابهة من:

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

3,210,787 737,733 5,434,266 971,125 قروض وتسهيلات للعملاء

978,113 220,162 943,667 166,317 أذون الخزانة

572,181 171,427 1,780,616 412,310 سندات الخزانة

--30,664 6,528 سندات الشركات

787,044 22,325 235,790 71,535 ودائع وحسابات جارية

4,420 )10,256(47,950 17,930 أخرى

5,552,545 1,141,391 8,472,953 1,645,745 إجمالي

تكلفة الودائع والتكاليف المشابهة من:
ودائع وحسابات جارية:

)326,311()54,226()372,613()45,026(للبنوك

)3,201,481()678,622()5,077,782()1,024,802(للعملاء

)50,228()10,864()64,751()8,941(قروض أخرى

عمليات بيع أذون خزانة مع الإلتزام 
بإعادة الشراء

)6,930()19,672()2,203()9,167(

)1,167(1,044 أخرى

)3,587,187()745,915()5,535,985()1,084,654(إجمالي

1,965,358 395,476 2,936,968 561,091 صافي

المؤشرات المالية 

6- صافي الدخل من الأتعاب والعمولات

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

ايرادات الأتعاب والعمولات:

316,458 69,148 596,009 119,252 الأتعاب والعمولات المرتبطة بالإئتمان

1,849 470 2,462 315 أتعاب أعمال الأمانة والحفظ

58,812 22,125 163,642 55,918 أتعاب أخرى

377,119 91,744 762,112 175,485 إجمالي

مصروفات الأتعاب والعمولات

)37,563()5,244()132,599()35,752(أتعاب أخرى مدفوعة

)37,563()5,244()132,599()35,752(إجمالي

339,556 86,500 629,513 139,733 صافي

المؤشرات المالية 
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7- توزيعات أرباح

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

11,252 )7,368(9,942 -إستثمارات مالية من خلال الدخل الشامل الآخر

- 9,942)7,368( 11,252

8- صافي دخل المتاجرة

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
)18 شهراً(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية فى
30 يونيو 2020

الف جنيه مصري

119,684 28,653 203,693 31,521 أرباح التعامل في العملات الأجنبية

)337(155 205 - أرباح )خسائر( تقييم عقود مبادلة عملات

16,535 4,874 18,835 1,628 أرباح بيع إستثمارات مالية بغرض المتاجرة

1,110 1,463 48,095 18,834 فروق تقييم إستثمارات مالية بغرض المتاجرة

136,992 35,146 270,828 51,983 إجمالى دخل المتاجرة

المؤشرات المالية 

9-  عبء الإضمحلال عن خسائر الإئتمان

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه 

مصري

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(
ألف جنيه 

مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه 
مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

الف جنيه 
مصرى

74,941 )22,748()296,391()67,833(الخسائر الإئتمانية المتوقعة للإئتمان

7,137 )0(20,986 6,446 الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأذون الخزانة الحكومية

)9,649()4,057(1,738 883 الخسائر الإئتمانية المتوقعة  لسندات الخزانة الحكومية

)495()495(420 159 الخسائر الإئتمانية المتوقعة  لقروض وتسهيلات البنوك

)558()689(10,084 249 الخسائر الإئتمانية المتوقعة لأرصدة لدى البنوك

--)1,946(24 الخسائر الإئتمانية المتوقعة أدوات دين شركات

)4(-)1,098()1,101(الخسائر الإئتمانية المتوقعة للأرصدة المدينة الأخرى

)61,173()266,208()27,990( 71,372

المؤشرات المالية 
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10-   مصروفات إدارية

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

)463,260()133,307()871,691()170,488(أجور ومرتبات

)19,845()5,139()37,221()6,731(تأمينات إجتماعية

)28,425()8,182()50,276()8,167(نظم الإشتراكات المحددة

)50,197()10,996()82,094()14,769(نظم المزايا المحددة

)149,881()49,122()207,714()34,027(مصروفات العمليات

)17,631()560()37,651()8,920(مصروفات الإتصالات

)70,115()12,298()118,628()20,221(مصروفات الأعمال

)5,744(2,385 )11,255()1,820(مصروفات الأدوات الكتابية والمطبوعات

)139,862()31,539()306,265()69,573(مصروفات الخدمات

)110,517()31,014()230,162()43,194(مصروف إهلاك الأصول

)1,055,477()279,774()1,952,958()377,911(الإجمالي

ــة  ــرة المالي ــن الفت ــك ع ــف بالبن ــرون موظ ــر عش ــا أكب ــى تقاضاه ــآت الت ــات والمكاف ــي المرتب ــهرى لإجمال ــط الش *  المتوس
المنتهية في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1 يبلغ ٣,648 ألف جنيه مصري.        

 

         

المؤشرات المالية 

11- إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى:

إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى:

الثلاثة أشھر 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

ألف جنيه مصري

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

أرباح تقييم أرصدة الأصول والإلتزامات بالعملات 
الأجنبية ذات الطبيعة النقدية بخلاف تلك التي 

بغرض المتاجرة أو المبوبة عند نشأتها بالقيمة 
العادلة من خلال الأرباح والخسائر

 604 14,179)11,402( 20,757

51,334 10,738 79,289 13,349 إيرادات تلكس وسويفت وبريد ومطبوعات وتصوير

73 20 220 56 إيرادات خدمات قانونية

)28,276(17,444 )62,138()35,540()عبء( رد مخصصات أخرى

)15,549()13,010()18,718(5,820 )عبء( رد مخصص إلتزامات مزايا التقاعد

436 45 8,976 )0(أرباح )خسائر( رأسمالية

14,099 300 19,109 1,796 إيرادات متنوعة

)5,547(1,026 )8,683()2,559(مصروفات متنوعة

)16,474( 32,234 5,161 37,325

المؤشرات المالية 
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12- نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

219,217 321,800  نقدية

3,660,456 6,784,103 أرصدة لدى البنك المركزي المصري في إطار نسبة الإحتياطي

)12,550()2,149(يخصم منه: الخسائر الإئتمانية المتوقعة:

3,867,123 7,103,754 الإجمالي

1,135,714 1,047,443 أرصدة ذات عائد

2,731,409 6,056,310 أرصدة بدون عائد

 7,103,754 3,867,123

ــي  ــذاً ف ــري أخ ــزي المص ــك المرك ــدى البن ــدة ل ــة و أرص ــة للنقدي ــة المتوقع ــائر الإئتماني ــاب الخس ــادة إحتس ــك بإع ــام البن * ق
ــة ــبة المصري ــر المحاس ــي IFRS٩ ومعايي ــار الدول ــاء بالمعي ــا ج ــاً لم ــك وفق ــة وذل ــلأداة المالي ــي ل ــر المتبق ــار العم الإعتب

ــك  ــدى البن ــي ل ــى الإلزام ــبة الإحتياط ــار نس ــي إط ــة ف ــة الدولاري ــري الوديع ــزي المص ــك المرك ــدى البن ــدة ل ــن الأرص *  تتضم
الـــــمركزي المصري )1٠%(، والتي يتم تسويتهــــا في تــاريخ الإستحقــــــــاق )1٧ فبراير ٢٠٢٢(.   

 

المؤشرات المالية 

1٣-  أرصدة لدى البنوك

 أرصدة لدى البنوك
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

379,371 156,103 حسابات جارية

4,282,153 7,767,982 ودائع

4,661,524 7,924,085 الإجمالي

3,547,978 6,800,000 البنك المركزي المصري بخلاف نسبة الإحتياطي الإلزامي

215,768 93,905 بنوك محلية

897,778 1,029,930 بنوك خارجية 

4,661,524 7,923,835 الإجمالي

379,371 156,103 أرصدة بدون عائد

4,282,153 7,767,982 أرصدة ذات عائد متغير

4,661,524 7,924,085 الإجمالي

4,661,524 7,924,085 أرصدة متداولة

قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة  للأرصــدة لــدى البنــوك أخــذاً فــي الإعتبــار العمــر 
المتبقي للأداة المالية وذلك وفقاً لما جاء بالمعيار الدولى IFRS٩ ومعايير المحاسبة المصرية.  

  

المؤشرات المالية 
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1٤- أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

8,607,238 7,648,666 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

)22,906()22,069(عمليات بيع أذون خزانة مع إلتزام بإعادة الشراء

)35,475()13,681(يخصم منه: الخسائر الإئتمانية المتوقعة:

8,548,857 7,612,917 الإجمالي

وتتمثل أذون الخزانة في:

506,675 165,600 أذون خزانة إستحقاق 91 يوم

294,650 765,750 أذون خزانة إستحقاق 182 يوم

4,511,075 1,038,000 أذون خزانة إستحقاق 273 يوم

3,595,783 5,920,213 أذون خزانة إستحقاق 364 يوم

8,908,183 7,889,563 الإجمالي

)300,945()240,897(يخصم منه: عوائد لم تستحق بعد

8,607,238 7,648,666 الإجمالي

)22,906()22,069(أذون خزانة مباعة مع الإلتزام بإعادة الشراء 

)35,475()13,681(يخصم منه: الخسائر الإئتمانية المتوقعة:

8,548,857 7,612,917 الصافي

ــار العمــر  ــة أخــذاً فــي الإعتب ــة الحكومي ــة المتوقعــة لأذون الخزان * قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتماني
المتبقي للأداة المالية وذلك وفقاً لما جاء بالمعيار الدولى IFRS٩ ومعايير المحاسبة المصرية.  

ــل  ــل التموي ــري مقاب ــزي المص ــك المرك ــون للبن ــري مره ــه مص ــف جني ــغ ٢٣,5٠٠ أل ــة مبل ــد أذون الخزان ــن بن *  ضم
ــروعات  ــري للمش ــزي المص ــك المرك ــادرة البن ــل مب ــون مقاب ــري مره ــه مص ــف جني ــغ 1٩٣,5٧5 أل ــاري ومبل العق

الصغيرة والمتوسطة ٧% في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1.    

     

المؤشرات المالية 

1٥- أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح و الخسائر

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

أدوات دين:

وثائق صناديق الإستثمار:

36,030 38,902 صندوق البنك المصري لتمنية الصادرات – ذات العائد التراكمي

36,030 38,902 الإجمالي

16- قروض وتسهيلات للعملاء

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

قروض لأفراد:

251,485 287,689 حسابات جارية مدينة

26,868 38,088 بطاقات إئتمان

995,438 2,706,892 قروض شخصية

40,013 164,128 قروض عقارية

قروض لمؤسسات:

18,501,777 19,329,777 حسابات جارية مدينة

7,346,500 8,025,704 قروض مباشرة

5,195,661 5,801,262 قروض مشتركة

)15,831()120,940(يخصم: إيرادات تحت التسوية

)1,044,075()1,328,672(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

31,297,836 34,903,930 الصافي

المؤشرات المالية 
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 قروض وتسهيلات للبنوك

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

29,607 72,226 أوراق تجارية مخصومة

29,607 72,226 الإجمالي

)534()99(يخصم منه: مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة

29,073 72,127 الصافي

قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة للقــروض وتســهيلات البنــوك أخــذاً فــي الإعتبــار العمــر 
المتبقي للأداة المالية وذلك وفقاً لما جاء بالمعيار الدولى IFRS٩ ومعايير المحاسبة المصرية. 

مخصص خسائر الإضمحلال لقروض وتسهيلات العملاء

تحليل حركة مخصص خسائر الإضمحلال للقروض والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع                 31 ديسمبر 2021

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

1,044,075 620,071 183,990 240,013 الرصيد في أول العام

319,008 137,451 181,557 -عبء الإضمحلال                                         

)17,656()17,656(--المستخدم من المخصصات خلال الفترة

18,836 --18,836 متحصلات من ديون سبق إعدامها

)22,616(--)22,616(رد عبء الإضمحلال                                         

)12,975()10,994()1,041()940(فروق تقييم عملات أجنبية)+/-(

1,328,672 728,872 364,507 235,293 الرصيد في نهاية الفترة المالية

المؤشرات المالية 

مخصص خسائر الإضمحلال لقروض وتسهيلات البنوك 

تحليل حركة مخصص خسائر الإضمحلال للقروض والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع             

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

534 -534 -الرصيد في أول العام

)420(-)420(-عبء الإضمحلال                                         

)15(-)15(-فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

99 -99 -الرصيد في نهاية الفترة المالية

مخصص خسائر الإضمحلال لقروض وتسهيلات العملاء

تحليل حركة مخصص خسائر الإضمحلال للقروض والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع                      30 يونيو 2020

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

1,265,420 621,391 401,223 242,807 الرصيد في أول العام

21,684 --21,684 عبء الإضمحلال                                         

-39,916 )39,916(المحول من المرحلة الأولى  للمرحلة الثانية

-160,127 )160,127(-المحول من المرحلة الثانية للمرحلة الثالثة

)139,340()139,299(-)41(المستخدم من المخصصات خلال الفترة

16,730 --16,730 متحصلات من ديون سبق إعدامها

)95,367()11,747()83,620(-رد عبء الإضمحلال                                         

)25,052()10,400()13,401()1,250(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

1,044,075 620,071 183,990 240,014 الرصيد في نهاية السنة المالية

المؤشرات المالية 
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مخصص خسائر الإضمحلال لقروض وتسهيلات البنوك 

تحليل حركة مخصص خسائر الإضمحلال للقروض والتسهيلات للعملاء وفقا للأنواع                           30 يونيو 2020           

المرحلة الأولى
12 شهر

ألف جنيه مصري

المرحلة الثانية
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

المرحلة الثالثة
مدى الحياة

ألف جنيه مصري

الإجـمـالـي
ألف جنيه مصري

913 --913 الرصيد في أول العام

)335(-491 )826(عبء الإضمحلال                                         

)44(-43 )87(فروق تقييم عملات أجنبية )+/-(

534 -534 0 الرصيد في نهاية السنة المالية

17- المشتقات المالية 
تمثــل عقــود مبادلــة العملــة / أو العائــد إرتباطــات لتبــادل مجموعــة مــن التدفقــات النقديــة بأخــرى. وينتــج عــن تلــك 
العقــود تبــادل العمــلات أو معــدلات العائــد )معــدل ثابــت بمعــدل متغيــر مثــلا( أو كل ذلــك مــع )أى عقــود مبادلــة 
ــل  ــلات ويتمث ــة العم ــود مبادل ــض عق ــي بع ــة إلا ف ــغ التعاقدي ــي للمبال ــادل الفعل ــم التب ــلات(. ولا يت ــد وعم عوائ
خطــر الإئتمــان للبنــك فــي التكلفــة المحتملــة لإســتبدال عقــود المبــادلات إذا أخفقــت الأطــراف الأخــرى فــى أداء 

إلتزاماتها.          

ويتــم مراقبــة ذلــك الخطــر بصفــة مســتمرة بالمقارنــة بالقيمــة العادلــة وبنســبة مــن المبالــغ التعاقديــة وللرقابــة 
ــطة  ــى أنش ــتخدمة ف ــاليب المس ــذات الأس ــرى ب ــراف الأخ ــم الأط ــك بتقيي ــوم البن ــم يق ــان القائ ــر الإئتم ــى خط عل

الإقراض.          

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021

المبلغ 
التعاقدي/ 
الإفتراضي
ألف جنيه 

مصري

القيم العادلة
الأصول

ألف جنيه 
مصري

الإلتزامات
ألف جنيه 

مصري

المبلغ 
التعاقدي/ 
الإفتراضي
ألف جنيه 

مصري

القيم العادلة
الأصول

ألف جنيه 
مصري

الإلتزامات
ألف جنيه 

مصري

205 -40,346 ---عقود مبادلة عملات

إجمالي أصول )إلتزامات( 
المشتقات المالية

--- 40,346- 205

المؤشرات المالية 

18- إستثمارات مالية

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

استثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

4,065,566 11,035,475 مدرجة في السوق

أدوات حقوق ملكية بالقيمة العادلة: 

29,341 37,191 وثائق صناديق الإستثمار المنشأة طبقاً للنسب المقررة

472,854 312,504 غير مدرجة في السوق

4,567,761 11,385,170 إجمالي إستثمارات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )1(

إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة:

أدوات دين:

1,087,740 910,574 مدرجة في السوق

1,087,740 910,574 إجمالي إستثمارات مالية بالتكلفة المستهلكة )2(

5,655,501 12,295,744 إجمالي إستثمارات مالية )1+2(

5,182,646 11,983,240 أرصدة متداولة

472,855 312,504 أرصدة غير متداولة

 12,295,744 5,655,501

5,153,305 11,689,219 أدوات دين ذات عائد ثابت

-256,830 أدوات دين ذات عائد متغير

 11,946,049 5,153,305

ــة  ــجلة بالبورص ــر مس ــركات( و الغي ــهم ش ــر )أس ــامل الآخ ــل الش ــلال الدخ ــن خ ــة م ــتثمارات المالي ــم الإس ــم تقي * ت
ــة. ــا العادل ــد قيمته ــك لتحدي ــة وذل ــة المقبول ــرق الفني ــد الط ــط بأح ــل نش ــا تعام ــد عليه ــة ولا يوج المالي

* بتاريــخ 5\5\٢٠16 تــم إعــادة تبويــب أدوات ديــن متاحــة للبيــع )ســندات حكوميــة( بلغــت بالقيمــة العادلــة فــي ذلــك 
التاريــخ  ٧٠1,٣٢1,6٢4 جنيــه مصــري مــن بنــد إســتثمارات ماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بنــد إســتثمارات 

ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة حيــث أن البنــك لديــه النيــة والقــدرة علــى الإحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الإســتحقاق.

* بتاريــخ ٣\٧\٢٠16 تــم إعــادة تبويــب أدوات ديــن متاحــة للبيــع )ســندات حكوميــة( بلغــت بالقيمــة العادلــة فــي ذلــك 
التاريــخ  88٣,54٣,11٩ جنيــه مصــري مــن بنــد إســتثمارات ماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بنــد إســتثمارات 

ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة حيــث أن البنــك لديــه النيــة والقــدرة علــى الإحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الإســتحقاق.

المؤشرات المالية 
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* بتاريــخ ٢٣\1٠\٢٠16 تــم إعــادة تبويــب أدوات ديــن متاحــة للبيــع )ســندات حكوميــة( بلغــت بالقيمــة العادلــة فــي ذلــك 
التاريــخ  1,65٠,41٠,٠85 جنيــه مصــري مــن بنــد إســتثمارات ماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بنــد إســتثمارات 

ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة حيــث أن البنــك لديــه النيــة والقــدرة علــى الإحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الإســتحقاق.

* بتاريــخ ٣\11\٢٠16 تــم إعــادة تبويــب أدوات ديــن متاحــة للبيــع )ســندات شــركات( بلغــت بالقيمــة العادلــة فــي ذلــك 
التاريــخ  54,458,1٣٣ جنيــه مصــري مــن بنــد إســتثمارات ماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر إلــى بنــد إســتثمارات 

ماليــة بالتكلفــة المســتهلكة حيــث أن البنــك لديــه النيــة والقــدرة علــى الإحتفــاظ بهــا حتــى تاريــخ الإســتحقاق.

والجــدول التالــي يوضــح القيمــة الدفتريــة والقيمــة العادلــة فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 للســندات الحكوميــة التــي تــم 
إعادة تبويبها      

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

567,369 542,417  سندات حكومية

تبلــغ مكاســب القيمــة العادلــة التــي كان ســيعترف بهــا فــي حقــوق الملكيــة لــو لــم يكــن قــد تــم إعــادة تبويــب 
السندات الحكومية مبلغ ٢4,٩5٢ الف جنيه مصري، وذلك من تاريخ إعادة التبويب.   

المؤشرات المالية 

)القيمة بالألف جنيه المصري(

إستثمارات مالية
بالقيمة العادلة من
خلال الدخل الشامل

ألف جنيه مصري

إستثمارات مالية
بالتكلفة المستهلكة

ألف جنيه مصري

الإجمـالي
ألف جنيه مصري

3,388,334 1,771,882 1,616,452 الرصيد في أول السنة المالية 1 يوليو 2019

2,930,562 -2,930,562 إضافات

)882,756()695,867()186,889(إستبعادات )بيع / استرداد(

5,074 -5,074 التغير فى عوائد لم تستحق عن سندات الخزانة الصفرية

14,898 -14,898 فروق تقييم أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الأجنبية

200,579 7,881 192,698 أرباح )خسائر( التغير في القيمة العادلة

8,603 3,843 4,760 إستهلاك علاوة الخصم والإصدار

)9,794(-)9,794()عبء( الخسائر الإئتمانية المتوقعة

5,655,501 1,087,740 4,567,761 الرصيد في آخر السنة المالية 30 يونيو 2020

5,655,501 1,087,740 4,567,761 الرصيد في 1 يوليو 2020

8,173,161 374,042 7,799,119 إضافات

)1,249,140()552,207()696,933(إستبعادات )بيع / إسترداد(

)194,364()4,439()189,925(التغير فى عوائد لم تستحق عن سندات الخزانة الصفرية

)27,147(60 )27,208(فروق تقييم أصول ذات طبيعة نقدية بالعملات الأجنبية

)78,569(4,198 )82,768(أرباح )خسائر( التغير في القيمة العادلة

16,216 2,688 13,529 إستهلاك علاوة الخصم والإصدار

88 )1,508(1,596 )عبء( الخسائر الإئتمانية المتوقعة

12,295,745 910,575 11,385,171 الرصيد في آخر الفترة المالية  

- قــام البنــك بإعــادة إحتســاب الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة لأدوات الديــن بالإســتثمارات الماليــة مــن خــلال الدخــل 
 IFRSــار الدولــى ٩ ــلأداة الماليــة وذلــك وفقــاً لمــا جــاء بالمعي ــار العمــر المتبقــي ل الشــامل الآخــر أخــذاً فــي الإعتب

ومعايير المحاسبة المصرية.       

المؤشرات المالية 
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أرباح ) خسائر( إستثمارات مالية

الثلاثة أشھر 
المنتھية فى

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

الفترة المالية 
المنتھية في

31 ديسمبر 2021
)18 شهرا(

الف جنيه مصرى

الثلاثة أشھر 
المنتھية في
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

السنة المالية 
المنتھية في
30 يونيو 2020

الف جنيه مصرى

أرباح بيع إستثمارات مالية من خلال الدخل 
الشامل الآخر

- 4,971--

--16,101 2,870 أرباح بيع أذون خزانة

3,424 -272 272 أرباح بيع سندات حكومية

3,424 -21,343 3,142 الإجمالي

19. إستثمارات مالية في شركات شقيقة

31 ديسمبر 2021
الف جنيه مصرى

نسبة المساهمة
%

30 يونيو 2020
الف جنيه مصرى

نسبة المساهمة
%

%6,87528.94 %6,87528.94 شركة فيلة للفنادق العائمة

%6,87528.94 %6,87528.94 الإجمالي

* شــركة فيلــة للفنــادق العائمــة هــي إحــدى الشــركات الشــقيقة لشــركة كابيتــال القابضــة ولا يتــم تجميعهــا نظــرا 
لعــدم وجــود ســيطرة للبنــك عليهــا بــأى صــورة التــي تتطلبهــا أســس تجميــع القوائــم.

المؤشرات المالية 

20- أصول غير ملموسة

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

68,363 101,919 القيمة الدفترية في أول الفترة المالية

33,935 67,037 الإضافات 

)379(-الإستبعادات

101,919 168,956 صافي القيمة الدفترية آخر الفترة المالية )1(

49,354 64,249 مجمع الإستهلاك أول الفترة المالية

15,274 55,062 إستهلاك الفترة المالية

)379(-مجمع إستهلاك الإستبعادات

64,249 119,311 مجمع الإستهلاك في آخر الفترة المالية )2(

37,670 49,646 صافي القيمة الدفترية للأصول غير الملموسة في آخر الفترة المالية )1-2(

المؤشرات المالية 
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21- أصول أخرى

أصول أخرى
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

722,457 779,701 عوائد مستحقة

27,901 73,296 مصروفات مقدمة

835,187 809,477 دفعات مقدمة تحت حساب شراء أصول ثابتة

378,761 358,630 أصول آلت ملكيتها للبنك )بالصافي(*

7,842 11,345 تأمينات وعهد

128,485 370,052 أصول تحت التسوية

-3,545,852 حقوق مالية مشتراة

2,100,633 5,948,352 الإجمالي

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

471,490 243,718 عوائد مستحقة عن قروض متوسطة الأجل

31,810 38,520 عوائد مستحقة عن أرصدة لدى البنوك

219,157 497,463 عوائد مستحقة عن إستثمارات مالية

722,457 779,701 الإجمالي

المؤشرات المالية 

المشروعات تحت التنفيذ

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

533,856 835,187 الرصيد في بداية الفترة 

350,285 169,019 الإضافات خلال الفترة

)48,954()194,729(الإستبعادات

835,187 809,477 الرصيد في نهاية الفترة المالية

* تُثبــت الأصــول التــى آلــت ملكيتهــا للبنــك وفــاءً لديــون بالقيمــة التــى آلــت بهــا للبنــك التــى 
تتمثــل فــى قيمــة الديــون التــي قــررت إدارة البنــك التنــازل عنهــا مقابــل هــذه الأصــول. وفــى 
ــى  ــول ف ــك الأص ــة تل ــى قيم ــلال ف ــائر إضمح ــدوث خس ــى ح ــة عل ــة موضوعي ــود أدل ــة وج حال
تاريــخٍ لاحــق للأيلولــة عندئــذٍ تقــاس قيمــة الخســارة لــكل أصــل علــى حــدى بالفــرق بيــن القيمــة 
الدفتريــة للأصــل وصافــي قيمتــه البيعيــة أو القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية 
المقــدرة  مــن إســتخدام الأصــل والمخصومــة بمعــدل الســوق الحالــي لأصــول مشــابهة 
أيهمــا أعلــى. ويتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة للأصــل مــن خــلال إســتخدام حســاب للإضمحــلال 
ــرى«. وإذا  ــغيل أخ ــات( تش ــرادات )مصروف ــد »إي ــل ببن ــة الدخ ــارة بقائم ــة الخس ــراف بقيم والإعت
ــكل  ــاض بش ــك الإنخف ــط ذل ــن رب ــة وأمك ــرة لاحق ــة فت ــى أي ــلال ف ــارة الإضمح ــت خس ــا إنخفض م
موضوعــى مــع حــدث وقــع بعــد الإعتــراف بخســارة الإضمحــلال عندئــذٍ يتــم رد خســارة الإضمحــلال 
المعتــرف بهــا مــن قبــل إلــى قائمــة الدخــل بشــرط ألا ينشــأ عــن هــذا الــرد فــي تاريــخ رد خســائر 
الإضمحــلال قيمــة لأصــل تتجــاوز القيمــة التــي كان يمكــن للأصــل أن يصــل إليهــا لــو لــم يكــن قــد 
تــم الإعتــراف بخســائر الإضمحــلال هــذه، علــى أن يراعــى التخلــص مــن تلــك الأصــول خــلال المــدة 
الزمنيــة المحــددة وفقــاً لأحــكام القانــون. وٕاذا لــم يتــم التصــرف فــى هــذه الأصــول خــلال المــدة 
المحــددة وفقــاً لقانــون رقــم 1٩4 لســنة ٢٠٢٠ يتــم تدعيــم إحتياطــى المخاطــر البنكيــة العــام بمــا 
يعــادل 1٠% مــن قيمــة هــذه الأصــول ســنوياً، وتُــدرج صافــى إيــرادات ومصروفــات الأصــول التــي 
ــد  ــرة إحتفــاظ البنــك بهــا بقائمــة الدخــل ضمــن بن ــون خــلال فت ــت ملكيتهــا للبنــك وفــاءً لدي آل

»إيرادات )مصروفات( تشغيل أخرى.       

المؤشرات المالية 
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22- الأصول الثابتة  

ألف جنيه مصري

أراضيالبيان
مباني 

وإنشاءات
نظم آلية 
متكاملة

وسائل 
نقل

تجهيزات 
وتركيبات

أجهزة 
ومعدات

الإجـمـالـيأخرىأثات

التكلفة في أول الفترة 
المالية )3(

 113,333 399,253 149,626 15,340 337,223 66,163 43,491 41,564 1,165,993

الإضافات خلال الفترة 
المالية

 20,479 257,535 61,835 5,237 91,638 13,581 10,085 4,374 464,764

الإستبعادات خلال الفترة 
المالية

-)121()170()737()3,210()359()580()3()5,179(

التكلفة في آخر الفترة 
المالية )1(

 133,812 656,667 211,292 19,840 425,652 79,385 52,995 45,935 1,625,578

مجمع الإهلاك في أول 
الفترة المالية )4(

- 84,542 100,042 9,515 189,540 38,605 22,551 28,292 473,087

176,882 3,679 5,672 7,026 82,702 3,414 54,521 19,869 -إهلاك الفترة المالية

)6,556()697()571()418()3,233()883()174()580(-مجمع إهلاك الإستبعادات

مجمع الإهلاك في آخر 
الفترة المالية )2(

- 103,831 154,388 12,046 269,009 45,213 27,652 31,273 643,413

صافي الأصول في آخر 
الفترة المالية )1-2(

 133,812 552,836 56,903 7,794 156,642 34,172 25,343 14,662 982,165

صافي الاصول في أول 
الفترة المالية )3-4(

 113,333 314,711 49,585 5,825 147,683 27,559 20,939 13,272 692,907

المؤشرات المالية 

2٣- المخزون

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

302,387 302,387 القيمة الدفترية في أول الفترة المالية

302,387 302,387  القيمة الدفترية في نهاية الفترة المالية )1(

--مجمع الاهلاك في أول الفترة المالية

--مجمع الإهلاك في نهاية الفترة المالية )2(

302,387 302,387 صافي الإستثمارات العقارية في نهاية الفترة المالية )1-2(

- قيمــة الأرض المملوكــة لشــركة المصــري للإســتثمارات العقاريــة إحــدى الشــركات التابعــة للبنــك بشــارع النزهــة 
ــبة  ــر المحاس ــي معايي ــا ورد ف ــى م ــاءاً عل ــزون بن ــد المخ ــى بن ــة إل ــتثمارات العقاري ــن الإس ــا م ــم تحويله ــي ت والت

ــار رقــم )٣4( للإســتثمار العقــاري الفقــرة رقــم 5٧ ب ــة فــي معي المصري

ــة  ــك بمحافظ ــة للبن ــركات التابع ــدى الش ــة إح ــتثمارات العقاري ــا للإس ــه بيت ــركة إي ــة لش ــة الأرض المملوك - قيم
ــر  ــى مــا ورد فــي معايي ــاءاً عل ــد المخــزون بن ــى بن ــة إل ــم تحويلهــا مــن الإســتثمارات العقاري الإســماعلية والتــي ت

المحاسبة المصرية في معيار رقم )٣4( للإستثمار العقاري الفقرة رقم 5٧ ب    

المؤشرات المالية 
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2٤-  أصول / إلتزامات  ضريبية مؤجلة 
تــم حســاب ضرائــب الدخــل المؤجلــة بالكامــل علــى الفــروق الضريبيــة المؤجلــة وفقــاً لطريقــة الإلتزامــات بإســتخدام 
معــدل الضريبــة الفعلــي عــن الســنة الماليــة الحاليــة. لا يُعتــرف بالأصــول الضريبيــة المؤجلــة الناتجــة عــن الخســائر 
الضريبيــة المرحلــة إلا إذا كان مــن المرجــح وجــود أربــاح ضريبيــة مســتقبلية يمكــن مــن خلالهــا الإســتفادة بالخســائر 
الضريبيــة المرحلــة، يتــم إجــراء مقاصــة بيــن الأصــول والإلتزامــات الضريبيــة المؤجلــة إذا كان هنــاك مبــرر قانونــي 
لعمــل مقاصــة بيــن الضريبــة الحاليــة علــى الأصــول مقابــل الضريبــة الحاليــة علــي الإلتزامــات وأيضــا عندمــا تكــون 
ضرائــب الدخــل المؤجلــة تابعــة لــذات الدائــرة الضريبيــة. وفيمــا يلــي أرصــدة الأصــول والإلتزامــات الضريبيــة المؤجلــة:

أصول/إلتزامات ضريبة مؤجلة

الإلتزامات الضريبية المؤجلةالأصول الضريبية المؤجلة

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

البنك

المخصصات الأخرى )بخلاف مخصص القروض 
والإلتزامات العرضية ومطالبات الضرائب(

 1,347 1,806--

الأثر الضريبى للفرق بين الإهلاك المحاسبي والإهلاك 
الضريبى

- 0 6,480 2,377

فروق تقييم العملات الأجنبية للإستثمارات المالية من 
خلال الدخل الشامل

-- 93 2,210

4,587 6,574 1,806 1,347 إجمالي الضريبة التي ينشأ عنها أصل/ )إلتزام(

2,781 5,227 صافى الضريبة التي ينشأ عنها )إلتزام( / أصل

الشركات

9,732 1,469 95 103  أصول / إلتزامات  ضريبية مؤجلة 

12,513 6,696 95 103 إجمالي الضريبة التي ينشأ عنها أصل/ )إلتزام(

المؤشرات المالية 

حركة الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة

الإلتزامات الضريبية المؤجلةالأصول الضريبية المؤجلة

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

4,512 4,587 9,520 1,807 الرصيد في بداية الفترة

2,377 4,103 1,063 -الإضافات

)2,302()2,117()8,776()460(الإستبعادات

4,587 6,574 1,807 1,347 الرصيد في نهاية الفترة

الشركات

)10,382()9,732(262 95 الرصيد في بداية الفترة

650 8,263 -8 الإضافات

--)167(-الإستبعادات

)9,732()1,469(95 103 الرصيد في نهاية الفترة

المؤشرات المالية 
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2٥- أرصدة مستحقة للبنوك

 
31 ديسمبر 2021

ألف جنيه مصري
30 يونيو 2020

ألف جنيه مصري

28 9,591 حسابات جارية

3,931,363 2,534,105 ودائع

 2,543,697 3,931,391

3,689,315 2,486,983 بنوك محلية

242,076 56,714 بنوك خارجية

 2,543,697 3,931,391

28 61,849 أرصدة بدون عائد 

3,931,363 2,481,848 أرصدة ذات عائد 

 2,543,697 3,931,391

3,931,391 2,543,697 أرصدة متداولة

المؤشرات المالية 

26- ودائع العملاء

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

21,320,737 28,502,262 ودائع تحت الطلب

14,560,494 24,918,012 ودائع لأجل وبإخطار

7,103,638 9,795,014 حسابات التوفير وشهادات الإدخار

962,173 1,086,859 ودائع أخرى

43,947,042 64,302,148 الإجمالي

9,952,253 12,799,200 ودائع أفراد

33,994,789 51,502,948 ودائع مؤسسات

43,947,042 64,302,148 الإجمالي

2,287,834 7,009,493 بدون عائد

39,867,440 56,780,559 ذات عائد ثابت

1,791,768 512,096 ذات عائد متغير

43,947,042 64,302,148 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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27- أدوات دين مصدرة
قامــت الشــركة المصريــة لضمــان الصــادرات بإصــدار ســندات بمبلــغ 5٠ مليــون جنيــه مصــري و إكتتــب بنــك الإســتثمار 
القومــي فــي هــذه الســندات بالكامــل عنــد التأســيس بعائــد ســنوي مقــداره 5% وتســتهلك هــذه الســندات عنــد 

نهايــة الشــركة بعــد الوفــاء بإلتزاماتهــا.

28- قروض أخرى

تاريخ 
الإستحقاق 

سعر 
الفائدة

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

381,139 471,501 %271.41 ديسمبر 2022قرض برنامج تمويل التجارة العربية

299,478 26,111 %154.75 نوفمبر 2022 قرض برنامج التنمية الزراعية 

287,524 147,230 %150.80 سبتمبر 2023قرض بنك الإستثمار الأوروبي    

إتفاقية الإلتزام البيئي تحت إدارة البنك الأهلى 
المصري 

7,000 14,765 %91.75 فبراير 2026

GREEN FOR GROWTH FUND 161,384 357,198 %152.97 يونيو 2026قرض

308,097 335,766 %53.23 يناير 2026قرض صندوق سند 

قرض مبادرة البنك المركزي المصري 
للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 7%

265,216 159,288 %73.00 يناير 2025

3,000 3,214 %111.00 أكتوبر 2026قرض جهاز تنمية المشروعات

-62,445 قروض شركة إي. بى فاكتور 

1,712,838 1,577,518 الإجمالي

381,139 497,612 أرصدة متداولة

1,331,699 1,079,906 أرصدة غير متداولة

1,712,838 1,577,518 الإجمالي

المؤشرات المالية 

29- إلتزامات أخرى

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

250,824 294,373 عوائد مستحقة

11,484 22,126 إيرادات محصلة مقدماً

65,506 161,137 مصروفات مستحقة

61,965 47,690 ضرائب وتأمينات مستحقة

200 250 دائنو توزيعات

852,542 1,115,878 خصوم تحت التسوية

1,242,521 1,641,454 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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٣0- مخصصات أخرى

31 ديسمبر 2021

البيان

الرصيد في 
أول الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

المكون 
خلال الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

فروق إعادة 
تقييم 

الأرصدة 
بالعملة 
الأجنبية

ألف جنيه 
مصري

إعادة 
التبويب بين 
المخصصات
ألف جنيه 

مصري

رد عبء 
مخصص 
إنتفى 

الغرض منه
ألف جنيه 

مصري

محول من / 
إلى مصادر 

أخرى
ألف جنيه 

مصري

المستخدم 
من 

المخصص
ألف جنيه 

مصري

الرصيد في 
آخر الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

مخصص مطالبات 
محتملة )ضرائب(

 104,479 51,528--)2,037( 1,500)118,277( 37,193

5,825 )2,970(-)365(-)36(1,323 7,873 مخصص قضايا

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة 

أولى
18,924 18,603)175(-)5,853(--31,449

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة 

ثانية
162 3,474 6-)3,591(--51

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة 

ثالثة
2,594 987--)609(--2,972

مخصص إرتباطات 
- مرحلة أولى

83,007 16,555--)22,451(--77,113

مخصص إرتباطات 
- مرحلة ثانية

 1,162 6,915--)4,265(-- 3,812

المخصصات الفنية 
لتأمين الممتلكات 

والمسئوليات
 35,749 55,042--)54,628(-- 36,163

194,632 )121,247(1,500 )93,799(-)205(154,427 253,953 الإجمالي

المؤشرات المالية 

30 يونيو 2020

البيان

الرصيد في 
أول الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

المكون 
خلال الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

فروق إعادة 
تقييم 

الأرصدة 
بالعملة 
الأجنبية

ألف جنيه 
مصري

إعادة 
التبويب بين 
المخصصات
ألف جنيه 

مصري

رد عبء 
مخصص 
إنتفى 

الغرض منه
ألف جنيه 

مصري

محول من / 
إلى مصادر 

أخرى
ألف جنيه 

مصري

المستخدم 
من 

المخصص
ألف جنيه 

مصري

الرصيد في 
آخر الفترة 

المالية
ألف جنيه 

مصري

مخصص مطالبات 
محتملة )ضرائب(

 90,858 54,308----)40,687( 104,479

7,873 ---)162(-4,731 3,304 مخصص قضايا

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة 

أولى
 14,389 29,112 28-)24,605(-- 19,086

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة 

ثانية
 70 223-162)293(--0

مخصص إلتزامات 
عرضية - مرحلة 

ثالثة
 3,096 249-)751(-- 2,581

مخصص إرتباطات 
- مرحلة أولى

 100,108 23,315-)13()40,400(-- 83,023

مخصص إرتباطات 
- مرحلة ثانية

 22,787 499--)22,123(-- 1,162

المخصصات الفنية 
لتأمين الممتلكات 

والمسئوليات
 31,743 10,164)3()6,155(-- 35,749

253,953 )40,687(-)94,328()13(25 122,602 266,354 الإجمالي

-  بند مخصص إلتزامات عرضية يشمل الإلتزامات العرضية الغير مباشرة      
-  يتم مراجعة المخصصات الأخرى في تاريخ المركز المالي ويتم تعديلها عند الضرورة لإظهار أفضل تقدير حال لها 

      

المؤشرات المالية 
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٣1- إلتزامات مزايا التقاعد

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

إلتزامات مدرجة بالميزانية عن:

33,991 44,831 المزايا العلاجية بعد التقاعد

30 يونيو 312020 ديسمبر 2021المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل:

ألف جنيه مصريألف جنيه مصري

15,549 18,718 المزايا العلاجية بعد التقاعد

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

تتمثل الحركة على الإلتزمات خلال الفترة فيما يلى:

21,800 33,991 تقدير الإلتزمات في بداية العام

11,896 10,861 خسائر إكتوارية

3,651 7,859 تكلفة العائد

)3,356()7,880(مزايا مدفوعة

33,991 44,831 تقدير الإلتزمات في نهاية الفترة

الإفتراضات الإكتوارية الرئيسية )الأساسية(

%15.00%15.00معدل العائد المستخدم في خصم المزايا العلاجية 

-تسوية الميزانية العمومية

21,800 33,991 إلتزامات الميزانية العمومية

11,896 10,861 خسائر إكتوارية

3,651 7,859 حساب مزايا التقاعد المعترف به في حساب الأرباح والخسائر

)3,356()7,880(المزايا المدفوعة

33,991 44,831 تقدير الإلتزامات في نهاية الفترة 

المؤشرات المالية 

٣2- رأس المال والإحتياطيات 

)أ( رأس المال
ــوع 6٠٠,٠٠٠,٣,٢٧٣  ــدر والمدف ــال المص ــغ رأس الم ــا بل ــري، كم ــه مص ــه 1٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ جني ــص ب ــال المرخ ــغ رأس الم * بل
جنيــه مصــري فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 مــوزع علــى ٣٢٧,٣6٠,٠٠٠ ســهم عــادي، القيمــة الإســمية لــكل ســهم 1٠ 

جنيهات. 

- تأسس البنك في عام 1٩8٣ و بلغت قيمة رأس المال المدفوع 5٠ مليون جنيه مصري   

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ 1٩88/1/٩ على زيادة رأس المال بمبلغ ٧.5 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ 1٩٩1/1٢/٣٠ على زيادة رأس المال بمبلغ 11.5 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ 1٩٩6/5/16 على زيادة رأس المال بمبلغ 181 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠٢/1/٢٠ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢5٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ٢٠٠٣/٩/٢٩ على زيادة رأس المال بمبلغ 1٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠٧/٣/15 على زيادة رأس المال بمبلغ ٢٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠8/5/٢٢ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٠8/٩/٢٣ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠1٠/1٢/٢٣ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢4٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠1٧/6/1٢ على زيادة رأس المال بمبلغ ٢88 مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠18/4/٣ على زيادة رأس المال بمبلغ 1,٠٠٠ مليون جنيه مصري  

- وافقت الجمعية العمومية بتاريخ ٢٠٢1/6/6 على زيادة رأس المال بمبلغ 545.6 مليون جنيه مصري  

     

المؤشرات المالية 
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)ب( الإحتياطيات 
- تتمثل الإحتياطيات في ٣1 ديسمبر ٢٠٢1 فيما يلي: 

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

909 123,259 إحتياطي المخاطر البنكية العام 

16,394 -إحتياطي المخاطر البنكية - أصول آلت ملكيتها للبنك 

319,438 436,148 إحتياطي قانوني 

24,998 29,231 إحتياطي عام

238,394 160,628 إحتياطي القيمة العادلة – إستثمارات من خلال الدخل الشامل 

الضريبة المؤجلة - فروق القيمة العادلة للإستثمارات المالية من خلال 
الدخل الشامل بالعملة الأجنبية

)93()2,210(

25,766 28,543 إحتياطي خاص

195,312 195,432 إحتياطي رأسمالي 

819,000 973,148 الإجمالي

المؤشرات المالية 

1- احتياطي المخاطر البنكية العام:

 IFRSحيــث تــم دمــج أرصــدة إحتياطــي المخاطــر البنكيــة العــام وإحتياطــي ٩ IFRSــر تطبيــق معيــار ٩ يمثــل المتبقــي مــن أث
والإحتياطــي الخــاص بالإئتمــان وتــم إســتخدام الجــزء الأكبــر مــن هــذا الإحتياطــي لمجابهــة الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة عنــد 

التطبيق الأولي للمعيار الدولــــــي )1 يوليو ٢٠1٩(       

٢- إحتياطي المخاطر البنكية – أصول آلت ملكيتها:

إذا لــم يتــم التصــرف فــي الأصــول التــي آلــت ملكيتهــا للبنــك وفــاء لديــون خــلال المــدة المحــددة وفقًــا لأحــكام المــادة 6٠ مــن 
القانــون 88 لســنة ٢٠٠٣ يتــم تدعيــم إحتياطــى المخاطــر البنكيــة العــام بمــا يعــادل 1٠% مــن قيمــة هــذه الأصــول ســنويًا خــلال 

فترة إحتفاظ البنك بها       

٣- الإحتياطي القانوني:

وفقــا للنظــام الأساســي بالبنــك يقتطــع مبلــغ يــوازى 1٠% مــن الأربــاح ســنوياً لتكويــن الإحتياطــي القانونــي ويجــوز للجمعيــة 
ــوازى 5٠% مــن رأس مــال البنــك المصــدر ومتــى نقــص  ــغ مجمــوع الإحتياطــي قــدراً ي العامــة وقــف هــذا الإقتطــاع متــى بل

الإحتياطي عن هذا الحد يتعين العودة إلى الإقتطاع.       

4- إحتياطي القيمة العادلة – إستثمارات من خلال الدخل الشامل الآخر:

ــة للإســتثمارات الماليــة مــن خــلال الدخــل الشــامل  ــر القيمــة العادل يمثــل فــروق إعــادة التقييــم الناتجــة عــن تغي
الآخر 

5- إحتياطي رأسمالي:

تمثل أرباح بيع أصول ثابتة.

٣٣- توزيعات الأرباح
لا يتــم الإعتــراف بتوزيعــات الأربــاح كإلتــزام  مالــي وتخفــض الأربــاح المرحلــة بهــا إلا عندمــا  يتــم إعتمادهــا مــن قبــل 
الجمعيــة العامــة للمســاهمين، وســوف يتــم فــي نهايــة الســنة الماليــة إقتــراح توزيعــات الأربــاح علــى المســاهمين 
وكذلــك حصــة العامليــن فــي الأربــاح ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة وعرضهــا علــى الجمعيــة العامــة للمســاهمين 
التــي ســتنعقد لإعتمــاد القوائــم الماليــة الختاميــة وعندئــذٍ ســوف يتــم إثبــات توزيعــات الأربــاح علــى المســاهمين 
وكذلــك حصــة العامليــن ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة توزيعــاً مــن الأربــاح المحتجــزة ضمــن حقــوق الملكيــة عــن 

نهاية السنة المالية الحالية وفقاً لتعليمات البنك المركزي المصري الصادرة فى هذا الشأن. 

المؤشرات المالية 
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٣٤- النقدية وما في حكمها
ــاوز  ــي لا تتج ــة الت ــدة التالي ــا الأرص ــي حكمه ــا ف ــة وم ــن النقدي ــة، تتضم ــات النقدي ــة التدفق ــرض قائم ــراض ع لأغ

ــاء ــخ الإقتن ــن تاري ــهر م ــة أش ــتحقاقها ثلاث ــخ إس تواري

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

219,216 321,800 نقدية وأرصدة لدى البنك المركزي المصري

4,661,523 7,924,085 أرصدة لدى البنوك

506,675 165,600 أذون خزانة وأوراق حكومية أخرى

 8,411,485 5,387,415

٣٥- إلتزامات عرضية وإرتباطات      

مطالبات قضائية

ــا القائمــة ضــد البنــك فــي ٣1 ديســمبر ٢٠٢1 وتــم تكويــن مخصــص لبعــض منهــا ولــم يتــم  يوجــد عــدد مــن القضاي
تكوين مخصص لبعض القضايا حيث أنه من غير المتوقع تحقق خسائر عنها.    

 

إرتباطات رأسمالية

 بلغــت قيمــة الإرتباطــات المتعلقــة بالإســتثمارات الماليــة ولــم يطلــب ســدادها حتــى تاريــخ المركــز المالــي مبلــغ 
55٩,٩81 ألف جنيه مصري وذلك طبقا لما يلي      

المتبقي ولم يطلب بعدالمبلغ المسددقيمة المساهمة

127,761 375,598 503,359 إستثمارات مالية من خلال الدخل الشامل

---إستثمارات مالية في شركات تابعة

400,122 --إرتباطات رأسمالية أصول ثابتة

527,883 375,598 503,359 الإجمالي

إرتباطات عن عقود التأجير التشغيلي    
يبلغ مجموع الحد الأدنى لمدفوعات الإيجار عن عقود إيجار تشغيلي غير قابلة للإلغاء وفقاً لما يلي:

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

499 552 لا تزيد عن سنة واحدة

--أكثر من سنة وأقل من خمس سنوات

31,701 31,546 أكثر من خمس سنوات

32,200 32,098 الإجمالي

المؤشرات المالية 

إرتباطات عن قروض وضمانات وتسهيلات

31 ديسمبر 2021
ألف جنيه مصري

30 يونيو 2020
ألف جنيه مصري

3,741,878 7,342,014 خطابات ضمان

1,360,219 1,886,101 الإعتمادات المستندية )إستيراد( 

293,604 608,135 الإعتمادات المستندية )تصدير معززة( 

586,739 597,309 أوراق مقبولة الدفع

)743,230()728,345(يخصم: غطاءات نقدية

5,239,210 9,705,214 الصافي

3,896,989 2,671,184 إرتباطات غير قابلة للإلغاء عن تسهيلات إئتمانية

9,136,199 12,376,399 الإجمالي

المؤشرات المالية 
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٣6. الموقف الضريبي:
بالنسبة للموقف الضريبي للبنك:

•  ضرائب شركات الأموال:

السنوات من بداية النشاط وحتى ٢٠٠٧ 

تم إنهاء الفحص وتم عمل اللجان الداخلية وإنهاء النزاع أمام مصلحة الضرائب.

السنوات ٢٠٠٧-٢٠11  

تــم الفحــص وتــم إحالــة الملــف إلــى لجــان الطعــن وتــم الطعــن علــى قــرار اللجنــة وتــم الســداد والملــف حاليــا منظــور 
ــام القضاء. أم

السنوات ٢٠11-٢٠16  

تم الفحص وتم عمل اللجان الداخلية بمركز كبار الممولين وتم سداد كافة الضرائب المستحقة.

السنوات ٢٠16-٢٠٢٠  

يقــوم البنــك بتقديــم الإقــرارات الضريبيــة الســنوية بصــورة منتظمــة وســداد أي ضرائــب مســتحقة مــن واقــع هــذه 
الإقــرارات وفقــاً لأحــكام القانــون.

• ضرائب الدمغة:

السنوات من بداية النشاط وحتى ٣٠/٢٠1٩/٠6  

تم الفحص وسداد الإلتزامات الضريبية ولا توجد مستحقات على البنك.

السنوات ٢٠٢٠-٢٠٢1  

 ويلتزم البنك بسداد الضريبة وفقا للمواعيد القانونية.

• ضرائب الأجور والمرتبات:

السنوات من بداية النشاط وحتى ٢٠1٩

تم الفحص وسداد كافة الضرائب المستحقة.

السنوات ٢٠٢1-٢٠٢٠  

يقوم البنك بتوريد الضريبة الشهرية بشكل منتظم في المواعيد القانونية.

ــون  ــكام قان ــاً لأح ــررة وفق ــد المق ــي المواعي ــة وف ــورة منتظم ــة بص ــرارات الضريبي ــم الإق ــك بتقدي ــوم البن • يق
الإجــراءات الضريبيــة الموحــد رقــم ٢٠6 لســنة ٢٠٢٠.

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

الموقف الضريبي لشركة ضمان الصادرات:
• تم الفحص وسداد ضرائب كسب العمل عن سنوات ٢٠1٠ – ٢٠11 طبقاً للمطالبة الواردة من المأمورية.

•  تم الفحص والسداد عن ضرائب الدمغة حتى عام ٢٠٠6.  

• تم الفحص والسداد عن ضرائب أرباح تجارية حتى عام ٢٠11 و جاري فحص السنوات من عام ٢٠15 حتي عام ٢٠18.

• تــم ربــط  الضرائــب العقاريــة حتــى ٢٠1٩/1٢/٣1، و صــدر قــرار فــي الطعــن المقــدم مــن الشــركة بتخفيــض القيمــة 
ــهر  ــة ش ــتهلاكه بنهاي ــم إس ــد ت ــب وق ــة الضرائ ــدى مصلح ــركة ل ــح الش ــن لصال ــد مدي ــه رصي ــج عن ــة ونت الإيجاري

أغســطس ٢٠٢٠.

• قامت الشركة بتقديم الإقرار وسداد الضريبة عن ميزانية ٢٠٢٠/٢٠1٩ في نوفمبر ٢٠٢٠. 

ــخ  ــح الشــركة بتاري • بخصــوص الســنوات مــن 1٩٩5/1٩٩4 حتــى 1٩٩٩/1٩٩8 فقــد صــدر حكــم فــى الإســتئناف لصال
٢٠٠٩/٣/15 وصــدر ربــط مــن مصلحــة الضرائــب بنــاءاً علــى حكــم الإســتئناف وتــم ســداد الضرائــب المســتحقة علــى 

الشــركة.

الموقف الضريبي لشركة إيجبت كابيتال القابضة:

• ضريبة شركات الأموال:

السنوات من ٢٠1٠ /٢٠14 

ــاع  ــف قط ــة وتكلي ــة المتخصص ــان الداخلي ــى اللج ــف ال ــل المل ــص وتحوي ــة الفح ــى نتيج ــن عل ــص والطع ــم الفح ت
ــم ٣5٧56. ــوى رق ــع الدع ــم رف ــل ت ــة وبالفع ــوة قضائي ــع دع ــو رف ــراءات نح ــة الإج ــاذ كاف ــة بإتخ ــؤون القانوني الش

ــع  ــي رف ــتمرار ف ــع الإس ــة م ــب المصري ــة الضرائ ــتحق لمصلح ــداد المس ــة وس ــوية النهائي ــن التس ــاء م ــم الإنته ت
ــة. ــوى قضائي دع
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المؤشرات المالية 

• ضرائب كسب العمل:

السنوات من ٢٠1٠/٢٠14 

تم الفحص وسداد الفروق المستحقة خلال تلك الفترة.

السنوات من ٢٠1٧/٢٠15 

جاري الفحص

• ضريبة الدمغة:

السنوات من ٢٠1٧/٢٠1٠ 

تم الفحص و سداد الفروق المستحقة خلال تلك الفترة.

• ضريبة الخصم و التحصيل تحت حساب الضريبة:
تــم تقديــم نمــاذج ضريبــة الخصــم والتحصيــل تحــت حســاب الضريبــة فــي موعدهــا وســداد الضريبــة المســتحقة علمــا 

بــأن آخــر ســداد بتاريــخ ٢٠٢1/1٠ ولــم يتــم إخطارنــا مــن قبــل المأموريــة بــأي إخطــارات.

- لم يتم إخطار الشركة بطلب فحص حتى تاريخ إعداد القوائم المالية.

المؤشرات المالية 

الموقف الضريبي لشركة تنمية السياحة:

• ضريبة شركات الأموال:

السنوات 1٩٩٩/٢٠٠٣ 

تمت المحاسبة والربط النهائي عن هذه السنوات وسداد الضريبة المستحقة بالكامل.

سنة ٢٠٠4 

تم الفحص وإحالة الملف إلى لجان الطعن ولم يتم تحديد موعد جلسة حتى تاريخه.

السنوات ٢٠٠٩/٢٠٠5 

لــم يتــم إدراج الشــركة ضمــن عينــة الفحــص عــن الســنوات ٢٠٠٩/٢٠٠5 وتــم إعتمــاد الإقــرارات الضريبيــة طبقــا لأحــكام 
القانــون رقــم ٩1 لســنة ٢٠٠5.

السنوات ٢٠1٢/٢٠1٠ 

تم الفحص وإحالة الملف إلى اللجان الداخلية ولم يتم تحديد موعد جلسة حتى تاريخه.

السنوات ٢٠1٣/٢٠14 

تم الفحص وإحالة الملف إلى اللجان الداخلية ولم يتم تحديد موعد جلسة حتى تاريخه.

سنة ٢٠15

ورد للشــركة نمــوذج ٩أ ضرائــب حيــث بلغــت الضريبــة المقــدرة علــى الشــركة بمبلــغ 88٩.٢ ألــف جنيــه مصــري وتــم 
تقديــم صحيفــة الطعــن فــي ٢٠٢1/٣/٢1 ولــم يتــم تحديــد جلســة حتــي تاريخــه.

السنوات ٢٠٢٠/٢٠15 

ــة وفقــا  ــد القانوني ــة الســنوية عــن الســنوات ٢٠٢٠/٢٠15 بإنتظــام وفــي المواعي قدمــت الشــركة الإقــرارات الضريبي
ــة. ــه التنفيذي ــون ٩1 لســة ٢٠٠5 ولائحت لأحــكام القان

• ضريبة كسب العمل:

من بداية النشاط حتى ٢٠1٢ 

تم فحص ضرائب كسب العمل وسداد الفروق المستحقة خلال تلك الفترة.

السنوات من ٢٠1٧/٢٠1٣ 

أخطــرت الشــركة بطلــب فحــص وتــم تجهيــز متطلبــات الفحــص وجــارى الفحــص ولــم تخطــر الشــركة بنتيجــة الفحــص 
حتــى تاريخــه.
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الموقف الضريبي لشركة إيه بيتا للإستثمارات العقارية:

• ضريبة شركات الأموال:
ــاً وطبقــاً لأحــكام القانــون رقــم ٩1 لســنة  تقــوم الشــركة بتقديــم الإقــرار الضريبــي فــي المواعيــد المحــددة قانون

ــو٢٠٢٠. ــة فــي ٣٠ يوني ــة المنتهي ٢٠٠5 وكان آخرهــا عــن الســنة المالي

طلبــت الشــركة مــن المأموريــة فحــص الشــركة الفعلــي وعــدم الإنتظــار لأي فحــص جزافــي وبالفعــل تــم الفحــص 
الفعلــي حتــى عــام ٢٠18 وفــي إنتظــار نتيجــة الفحــص.

• ضريبة كسب العمل:
تــم ورود مطالبــة للشــركة فــي ٢٠٢1/٢/٢5 عــن فحــص الشــركة تقديــري )جزافــي( عــن الفتــرة مــن ٢٠1٣/٩/٢6 حتــى 

٢٠16/1٢/٣1 بمبلــغ ٢4٠ ألــف جنيــه مصــري.            

تــم تقديــم الطعــن بتاريــخ ٢٠٢1/٣/4 )فــي المواعيــد القانونيــة( وطلــب الفحــص الفعلــي وتــم تقديــم جميــع 
المســتندات اللازمــة لذلــك.

• ضريبة الدمغة:
تــم ورود مطالبــة للشــركة فــي ٢٠٢1/٣/14 عــن فحــص الشــركة تقديــري )جزافــي( عــن الفتــرة مــن ٢٠1٣/٩/٢6 حتــى 

٢٠1٩/1٢/٣1 بمبلــغ 1.4 مليــون جنيــه مصــري.

تــم تقديــم الطعــن بتاريــخ ٢٠٢1/٣/٢4 )فــي المواعيــد القانونيــة( وطلــب الفحــص الفعلــي وتــم تقديــم جميــع 
المســتندات اللازمــة لذلــك.

المؤشرات المالية المؤشرات المالية 

• ضريبة كسب العمل:

من بداية النشاط حتى ٢٠1٢ 

تم فحص ضرائب كسب العمل وسداد الفروق المستحقة خلال تلك الفترة.

السنوات من ٢٠1٧/٢٠1٣ 

أخطــرت الشــركة بطلــب فحــص وتــم تجهيــز متطلبــات الفحــص وجــارى الفحــص ولــم تخطــر الشــركة بنتيجــة الفحــص 
حتــى تاريخــه.

• ضريبة الدمغة:
من بداية النشاط حتى ٣1 ديسمبر ٢٠1٣ 

ــر ٢٠14  تــم  الفحــص وســداد الفــروق المســتحقة خــلال تلــك الفتــرة، ولــم تخطــر الشــركة نمــاذج محاســبة مــن يناي
حتــى تاريخــه.

الموقف الضريبي لشركة المصري للإستثمارات العقارية:

• ضريبة شركات الأموال:
_الشركة تقوم بتقديم الإقرار الضريبى في المواعيد القانونية.

- تــم الإستفســار بالمصلحــة عــن موقــف الشــركة ووجــد أن الشــركة تــم تقديــر ضريبــة جزافيــة عليهــا عــن الفتــرة 
ــوع  ــذا خض ــري وك ــه مص ــف جني ــرار ٣٧٧ ال ــددت بالإق ــركة س ــري، والش ــه مص ــف جني ــغ 58٢ ال ــن ٢٠14/٢٠1٣ بمبل م

ــام المأمــور بالفحــص. ٢٠16/٢٠15 للفحــص الجزافــى وقــد تــم طلــب الفحــص الفعلــي وفــى إنتظــار قي

- تــم ورود مطالبــة للشــركة فــي ٢٠٢1/4/11 عــن فحــص الشــركة جزافــى )تقديــري( عــن عــام ٢٠15 بمبلــغ 5٧855٠6 
جنيــه مصــري، وتــم تقديــم الطعــن فــى المواعيــد القانونيــة.

• ضريبة كسب العمل:
تم الإتفاق مع المصلحة على الفحص الفعلي وفي إنتظار إبلاغنا بتحديد موعد مع مأمور الفحص.

• ضريبة الدمغة:
• تــم ورود مطالبــة للشــركة فــي ٢٠٢1/5/11 عــن فحــص الشــركة تقديــري )جزافــى( عــن الفتــرة مــن ٢٠1٢ حتــى ٢٠1٩ 

بمبلــغ 8٢٠ ألــف جنيــه مصــري، وتــم تقديــم الطعــن فــي المواعيــد القانونيــة.
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الموقف الضريبي لشركة إيجيبت كابيتال للإستثمارات العقارية:

• ضريبة شركات الأموال:
ــة  ــنة المالي ــن الس ــا ع ــأ وكان آخره ــددة قانون ــد المح ــي المواعي ــة ف ــرارات الضريبي ــم الإق ــركة بتقدي ــوم الش تق

المنتهيــة فــي ٣٠ يونيــو ٢٠٢٠.

ورد إلــى الشــركة نمــوذج 1٩ مــن مصلحــة الضرائــب بربــط بمبلــغ 6٣ مليــون جنيــه مصــري وذلــك عــن أعــوام ٢٠1٣-
٢٠14 وقامــت الشــركة بالطعــن علــى ذلــك النمــوذج فــي المواعيــد القانونيــة وجــاري إعــادة فحــص الشــركة عــن تلــك 

الســنوات.

ورد للشركة نموذج ٣1 لتجهيز فحص الشركة عن السنوات ٢٠15 وحتى ٢٠1٧.

ورد للشركة نموذج 1٩ ربط ضريبي عن عام ٢٠15 وتم الطعن عليه في المواعيد القانونية المقررة.

• ضريبة كسب العمل:
تــم مطالبــة الشــركة بربــط ضريبــي تقديــري عــن الســنوات ٢٠1٢ حتــى ٢٠1٧ وتــم الطعــن عليــه فــي المواعيــد المقررة 

ــاري الفحص. وج

تــم مطالبــة الشــركة بربــط ضريبــي تقديــري عــن الســنوات مــن ٢٠1٧ حتــى ٢٠1٩ وتــم الطعــن عليــه فــي المواعيــد 
المقــررة.

• ضريبة الدمغة:
بالإطــلاع علــى ملــف الشــركة لــدى مأموريــة الضرائــب تبيــن وجــود نمــوذج فحــص تقديــري لضريبــة الدمغــة عــن 

الســنوات ٢٠1٢ حتــى ٢٠1٩ وقــد قامــت الشــركة بالطعــن عليــه.

• ضريبة الخصم والتحصيل تحت حساب الضريبة:

تــم تقديــم نمــاذج ضريبــة الخصــم والتحصيــل تحــت حســاب الضريبــة فــي موعدهــا وســداد الضريبــة المســتحقة ولــم 
يتــم فحــص الشــركة منــذ بدايــة النشــاط حتــي الآن.

المؤشرات المالية 

الموقف الضريبي لشركة بيتا المالية القابضة:

• ضريبة شركات الأموال:
ــي  ــة ف ــرارات الضريبي ــم الإق ــركة بتقدي ــوم الش ــنة ٢٠٠5 وتق ــم ٩1 لس ــب رق ــون الضرائ ــكام قان ــة لأح ــركة خاضع الش

ــة النشــاط حتــى الآن. ــذ بداي ــم الفحــص من ــم يت ــأ، ول ــد المحــددة قانون المواعي

• ضريبة كسب العمل:
ــى  ــن ٢٠1٣/1/1 حت ــرة م ــن الفت ــي( ع ــري )جزاف ــركة تقدي ــص الش ــن فح ــي ٢٠٢٠/8 ع ــركة ف ــة للش ــم ورود مطالب ت

٢٠18/1٢/٣1 بمبلــغ ٣٩5 الــف جنيــه مصــري.

تــم تقديــم الطعــن بتاريــخ ٢٠٢٠/8/5 )فــي المواعيــد القانونيــة( وطلــب الفحــص الفعلــي وتــم تقديــم جميــع 
المســتندات اللازمــة لذلــك.

• ضريبة الدمغة:
لم يتم فحص ضريبة الدمغة منذ بداية النشاط حتى الآن.
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الموقف الضريبي للشركة العالمية القابضة للتنمية والإستثمارات المالية:

• ضريبة شركات الأموال:
ــي  ــة ف ــرارات الضريبي ــم الإق ــركة بتقدي ــوم الش ــنة ٢٠٠5 وتق ــم ٩1 لس ــب رق ــون الضرائ ــكام قان ــة لأح ــركة خاضع الش

ــأ. ــددة قانون ــد المح المواعي

تــم الإستفســار بالمصلحــة عــن موقــف الشــركة وتبيــن أنــه تــم فحــص الشــركة جزافــي عــن عــام ٢٠1٣ و٢٠1٧ ولــم يــرد 
خطــاب رســمي بذلــك وجــاري طلــب الفحــص الفعلــي لهــذه الســنوات.

• ضريبة كسب العمل:
تــم الإستفســار بالمصلحــة عــن موقــف الشــركة وتبيــن أنــه قــد تــم فحــص الشــركة جزافــي عــن الفتــرة مــن 1/1/٢٠1٢ 
حتــى٢٠18/1٢/٣1 وتقديــر ضريبــة بمبلــغ 1.٩مليــون جنيــه مصــري ولــم يــرد للشــركة أي خطــاب رســمي بذلــك نتيجــة 

عــدم الإســتدلال عــن العنــوان وجــاري طلــب الفحــص الفعلــي للشــركة.

• ضريبة الدمغة:
لم يتم فحص ضريبة الدمغة منذ بداية النشاط حتى الآن.

الموقف الضريبي لشركة الإستثمارات السياحية بسهل حشيش:

• ضريبة شركات الأموال:
تتمتع الشركة بإعفاء ضريبى عن نشاط الفندق حتى عام ٣1 ديسمبر ٢٠11.

الفترة من بداية النشاط حتى ٣1 ديسمبر ٢٠٠8 

تم الفحص وسداد الفروق بالكامل.

عن عام ٢٠٠٩ 

تم فحص دفاتر الشركة وأخطرت الشركة بالفروق الضريبية وتم الطعن في المواعيد القانونية.

٢٠18-٢٠1٠

تم تقديم المستندات وتم الفحص وفي إنتظار نتيجة الفحص.

المؤشرات المالية 

• ضريبة كسب العمل:

من بداية النشاط حتى ٣1 ديسمبر ٢٠16 

تم الفحص وتم الربط وسداد الفروق بالكامل.

٢٠-٢٠٢٠1٧

تم الفحص الفعلي وتم الطعن على نتيجة الفحص خلال المدة القانونية.

• ضريبة الدمغة:

من بداية النشاط حتى 2020 
تم الفحص وتم الربط وسداد الفروق بالكامل.
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٣7 .صناديق الإستثمار:

)أ ( صندوق إستثمار البنك المصري لتنمية الصادرات - الأول – الخبير:
الصنــدوق أحــد الأنشــطة المصرفيــة المرخــص بهــا للبنــك بموجــب قانــون ســوق رأس المــال رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ 
ولائحتــه التنفيذيــة، وتقــوم بــإدارة الصنــدوق شــركة ازيمــوت لإدارة الصناديــق ومحافــظ الأوراق الماليــة، وقــد بلــغ 
عــدد وثائــق إســتثمار هــذا الصنــدوق عنــد التأســيس مليــون وثيقــة قيمتهــا مائــة مليــون جنيــه مصــري خُصــص 
للبنــك 5٠٠٠٠ وثيقــة منهــا )قيمتهــا عنــد الإصــدار 1٠٠ جنيــه مصــري لــكل وثيقــة  وقيمتهــا الإســمية وفقــا لنشــرة 
الإكتتــاب ٣٣.٣٣ جنيــه مصــري( لمباشــرة نشــاط الصنــدوق، وبلــغ إجمالــي عــدد الوثائــق القائمــة بالصنــدوق فــي 
نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 عــدد 1٠٠,٢5٠ وثيقــة كمــا بلــغ عــدد الوثائــق المملوكــة للبنــك ٧٩1٩1 وثيقــة تمثــل نســبة ٧٩% 
مــن إجمالــي عــدد وثائــق الصنــدوق وقــد بلغــت القيمــة الإســتردادية للوثيقــة مبلــغ  1٣5.٧٢ جنيــه مصــري وطبقــاً 
لعقــد إدارة الصنــدوق وكذلــك نشــرة الإكتتــاب. يحصــل البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات علــى أتعــاب وعمــولات 
مقابــل إشــرافه علــى الصنــدوق وكذلــك الخدمــات الإداريــة الأخــرى التــي يؤديهــا لــه، وقــد بلــغ إجمالــي عمــولات 
البنــك مبلــغ 84.٢ ألــف جنيــه مصــري عمولــة الإدارة حتــى نهايــة ديســمبر ٢٠٢1، أدرجــت ضمــن بنــد إيــرادات الأتعــاب 

والعمــولات / أتعــاب أخــرى بقائمــة الدخــل.

)ب( صندوق إستثمار البنك المصري لتنمية الصادرات - الثاني – النقدي:
الصنــدوق أحــد الأنشــطة المصرفيــة المرخــص بهــا للبنــك بموجــب قانــون ســوق رأس المــال رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ 
ولائحتــه التنفيذيــة وتقــوم بــإدارة الصنــدوق شــركة ازيمــوت لإدارة الصناديــق ومحافــظ الأوراق الماليــة، وقــد بلــغ 
عــدد وثائــق إســتثمار هــذا الصنــدوق عنــد التأســيس ٢86٧466 وثيقــة قيمتهــا ٢86,٧46,6٠٠ جنيــه مصــري خُصــص 
للبنــك 14٣4٠٠ وثيقــة منهــا )قيمتهــا الإســمية عنــد الإصــدار 1٠٠ جنيــه مصــري لــكل وثيقة( لمباشــرة نشــاط الصندوق 
ذات عائــد يومــي تراكمــي، وبلــغ إجمالــي عــدد الوثائــق القائمــة بالصنــدوق في نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 عــدد 1,6٩٠,٧٧5 
ــي  ــن إجمال ــبة ٢.٣٣% م ــل نس ــى تمث ــة وه ــدد ٣٩,44٠ وثيق ــك ع ــة للبن ــق المملوك ــدد الوثائ ــغ ع ــا بل ــة وكم وثيق
عــدد وثائــق الصنــدوق وقــد بلغــت القيمــة الإســتردادية للوثيقــة فــي نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 مبلــغ 4٣5.4٢6٧ جنيــه 
مصــري وبلــغ إجمالــي قيمــة العمــولات ٣,8٣6 ألــف جنيــه مصــري حتــى نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 أُدرجــت ضمــن بنــد 

إيــرادات الأتعــاب والعمــولات / أتعــاب أخــرى بقائمــة الدخــل.

)ج( صنــدوق إســتثمار البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات الثالــث ذو العائــد الــدوري التراكمــي - 
كنــوز:

الصنــدوق أحــد الأنشــطة المصرفيــة المرخــص بهــا للبنــك بموجــب قانــون ســوق رأس المــال رقــم ٩5 لســنة 1٩٩٢ 
ولائحتــه التنفيذيــة وتقــوم بــإدارة الصنــدوق شــركة برايــم إنفســتمنتس للإســتثمارات الماليــة، وقــد بلــغ عــدد وثائــق 
إســتثمار هــذا الصنــدوق عنــد التأســيس 61٢5٠1 وثيقــة قيمتهــا 61٢5٠1٠٠ جنيــه مصــري خُصــص للبنــك 5٠٠٠٠ وثيقــة 
ــي  ــغ إجمال ــكل وثيقــة( لمباشــرة نشــاط الصنــدوق، وبل ــد الإصــدار 1٠٠ جنيــه مصــري ل منهــا )قيمتهــا الإســمية عن
عــدد الوثائــق القائمــة فــي نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 عــدد 5٢,181 وثيقــة وكمــا بلــغ عــدد الوثائــق المملوكــة للبنــك 5٠٠٠٠ 
وثيقــة. وهــي تمثــل نســبة ٩5.8٢% مــن إجمالــي عــدد وثائــق الصنــدوق وقــد بلغــت القيمــة الإســتردادية للوثيقــة 
فــي نهايــة ديســمبر ٢٠٢1 مبلــغ 185.٣٩٢٩ جنيــه مصــري وبلــغ إجمالــي قيمــة العمــولات 64.1 ألــف جنيــه مصــري 

حتــى نهايــة ديســمبر ٢٠٢1، أُدرجــت ضمــن بنــد إيــرادات الأتعــاب والعمــولات / أتعــاب أخــرى بقائمــة الدخــل.

المؤشرات المالية 

٣8. أرقام المقارنة:
•  تم إعادة تبويب بعض ارقام المقارنة لتتفق مع العرض المالي للعام الحالي.

•   فــي ظــل تغيــر الســنة الماليــة للبنــك لتبــدأ مــع الســنة الميلاديــة وتنتهــي بنهايتهــا للتوافــق مــع قانــون البنــك 
المركــزي المصــري الجديــد، تــم عــرض قائمــة الدخــل المســتقلة والإيضاحــات المتعلقــة بهــا وكــذا قائمــة الدخــل 
الشــامل المســتقلة وقائمــة التدفقــات النقديــة المســتقلة لفتــرة ثمانيــة عشــر شــهراً مــن 1 يوليــو ٢٠٢٠ إلــى ٣1 
ديســمبر ٢٠٢1 مقارنــة بالســنة الماليــة )اثنــي عشــر شــهراً( مــن 1 يوليــو ٢٠1٩ إلــى ٣٠ يونيــو ٢٠٢٠ وبالتالــي فــإن أرقــام 

المقارنــة بالقوائــم الماليــة غيــر قابلــة للمقارنــة علــى وجــه الإطــلاق.

٣9. أحداث هامة:
• بتاريــخ 15 ســبتمبر ٢٠٢٠ صــدر قانــون البنــك المركــزي المصــري والجهــاز المصرفــي رقــم 1٩4 لســنة ٢٠٢٠ والــذي 
ألغــى قانــون البنــك المركــزي المصــري والجهــاز المصرفــي والنقــد الصــادر بالقانــون رقــم 88 لســنة ٢٠٠٣. ويســرى 
هــذا القانــون علــى جهــات مــن أهمهــا البنــك المركــزي المصــري والجهــاز المصرفــي المصــري، ويلتــزم المخاطبــون 
بأحــكام القانــون بتوفيــق أوضاعهــم طبقــاُ لأحكامــه وذلــك خــلال مــدة لا تجــاوز ســنة مــن تاريــخ العمــل بــه، ولمجلس 
ــدد  ــك بص ــان البن ــا ب ــنتين علم ــاوز س ــرى لا تج ــدد أخ ــدة أو لم ــدة لم ــذه الم ــد ه ــري م ــزي المص ــك المرك إدارة البن

دراســة مــواد القانــون واللائحــة التنفيذيــة حيــن صدورهــا وإتخــاذ الــلازم فــي ضــوء تلــك الدراســة.

ــة مختلفــة علــى مســتوى  ــر مناطــق جغرافي ــد-1٩ المســتجد« عب ــاء كوفي ــا »وب • انتشــرت جائحــة فيــروس كورون
العالــم، ممــا تســبب فــي تعطيــل الأنشــطة التجاريــة والاقتصاديــة، ممــا أدى ذلــك إلــى حالــة مــن عــدم التأكــد فــي 
ــد  ــى ح ــة عل ــة والعالمي ــة المحلي ــة والنقدي ــلطات المالي ــت الس ــد أعلن ــة. وق ــة والعالمي ــة المحلي ــة الاقتصادي البيئ

الســواء عــن تدابيــر دعــم مختلفــة فــي جميــع أنحــاء العالــم لمواجهــة الآثــار الســلبية المحتملــة.

ويراقــب البنــك الوضــع عــن كثــب حيــث قامــت إدارة البنــك بدراســة الأثــار الماليــة والاقتصاديــة الناتجــة عــن تفشــى 
ــات  ــد القطاع ــي وتحدي ــاد الكل ــتوى الاقتص ــى مس ــة عل ــار المتوقع ــل الأث ــن تحلي ــدءا م ــتجد ب ــا المس ــاء كورون وب
ــج الأعمــال هــذا وقــد قــام  ــي للبنــك ونتائ ــى المركــز المال ــك عل ــر ذل ــه وتأثي ــر ب ــة التأث ــك حيادي ــرة ســلبا وتل المتأث
البنــك خــلال الربــع المالــي المنتهــي فــي ٣٠ ســبتمبر ٢٠٢٠ بمراجعــة نمــاذج تصنيــف عمــلاء الائتمــان بالبنــك والخاص 
باحتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــع التحقــق مــن ســلامة المنهجيــة المســتخدمة وذلــك بالاعتمــاد علــى 
ــر  ــرات أخــرى قــد توث ــة متغي ــة والصناعــة والســيولة والنشــاط وأي محــددات أساســية فــي التقييــم كمخاطــر الدول

بشــكل مباشــر علــى احتســاب الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.

• فــي إطــار جهــود البنــك للتوافــق مــع قانــون البنــك المركــزي المصــري الجديــد، تــم إســتصدار موافقــات الجهــات 
الرقابيــة علــى تغيــر الســنة الماليــة للبنــك لتبــدأ مــع الســنة الميلاديــة فــي الأول مــن ينايــر وتنتهــي بنهايتهــا.

٤0. الأحداث اللاحقة:
• وافقــت الجمعيــة العموميــة بجلســتها المنعقــدة بتاريــخ 6 فبرايــر ٢٠٢٢ علــى زيــادة رأس المــال المدفــوع بمبلــغ 

٢ مليــار جنيــه مصــري.


